Det har gatt mer an tio
ar sedan elmarknaden
avreglerades. Debatten
om elmarknadens funktion
ar fortfarande i hogsta
grad levande och manga
ser behov av férandringar.

| den har boken ger 2|
personer sin bild av el-
marknaden, av avregler-
ingen och av behovet av
forandringar for framtiden.
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Avregleringen av elmarknaden innebar stora forand-
ringar. Manga var involverade och manga har haft —och
har fortfarande — synpunkter, bade pa avregleringen |
sig och pa hur den genomférdes. Lunds Energikon-
cernen vill med den har skriften lata aktdrer med olika
bakgrund, perspektiv och utgangspunkt ge sin bild av
forandringarna pa elmarknaden, ur historiskt, nutida
och framtida perspektiv. Politiker; akademiker, journal-
ister och folk fran branschen — alla far de komma till
tals i den har skriften.



JORGENANDERSSON (s) var energiminister nir avregleringen av elmarknaden
genomfdrdes och har suttit i styrelserna for Sydkraft (idag E.ON) och Vattenfall,
dér han var ordférande. Han var generaldirektor for Elsdkerhetsverket 2000—
2002 och &r idag bland annat ordférande i styrelsen for Sjofartsverket.

OLAALTERA ir statssekreterare pa Niringsdepartementet dar han bland an-
nat ansvarar for energifragor. Tidigare har han bland annat varit VD for Svenska
Fjarrvarmeforeningen, partisekreterare for Centerpartiet och ordférande i
Centerpartiets ungdomsforbund.

HAKAN HEDEN ir chef fr Energimarknadsinspektionen. Tidigare var han
Overdirektor pa Statens Energimyndighet. Dessutom har han erfarenhet fran
Pris- & Kartellndmnden, Naturvardsverket, Riksrevisionsverket och Regerings-
kansliet. Avregleringen av elmarknaden och stdngningen av Barsebdck | &r
exempel pa drenden som Hakan Heden har hanterat.

LENNART PRYTZ var kommunstyrelsens ordférande i Lund aren 1994—1998
och 2002-2006. Aren diremellan var han vice ordférande. | denna egenskap
har han varit Lunds kommuns dgarrepresentant i Lunds Energikoncernen.

JOHN-ERIK THUN var ordférande i Uppsalas kommunfullméaktige mellan
1998 och 2006. Han har dven suttit i Uppsala Energis styrelse i |5 ar varav 7
ar som ordférande. 1988—1991 var John-Erik Thun kommunalrad med sarskilt
ansvar for energifragor

BJORN KARLSSON &r professor i energisystem vid Linképings Universitet
och har bland annat varit aktiv i debatten om behovet av att effektivisera var
energianvandning.

LENNART HJALMARSSON ér professor i nationalekonomi pa Handelshog-
skolan vid Goteborgs universitet. Han har medverkat i ett flertal statliga
utredningar i anslutning till avregleringen av den svenska elmarknaden.

RONALD LILJEGREN ér chefsjurist pa Fortum Distribution och har tidigare
varit chefsjurist pa Svensk Energi och Svenska Kraftnit. Han har dven medver-
kat i dtskilliga utredningar rérande avregleringen.

CLAES NORGREN ér generaldirektor for Konkurrensverket sedan 2003. Han
var tidigare chef for Finansinspektionen 1993—2002 och innan dess vice riks-
bankschef 1990—-1993.

ROGER FREDRIKSSON ér energianalytiker och radgivare at ndringsliv, industri
och fastighetsforvaltare. Samtidigt driver han hemsidan avgiftercom som riktar
sig till elkonsumenter. Han har lang erfarenhet fran energisektorn, bland annat
som chef for Agrokraft.

BO HESSELGREN &r chef for Konsumenternas Elrddgivningsbyra som star-
tades 2002 pa initiativ av Konsumentverket, Energimyndigheten och Svensk
Energi. Han har tidigare erfarenhet fran Konsumentverket.

CHRISTER SJOLIN &r idag verksam som styrelseproffs och konsult. Tidigare
har han bland annat varit VD for Stora Kraft och flera andra bolag inom Stora-
koncernen.

LARS FRITHIOF 4rVD och koncernchef f6r E.ON Sverige (tidigare Sydkraft)
sedan 1998. Innan dess har han haft andra befattningar inom samma koncern,
bland annat finanschef och chef for affirsomradet Tjansten

TOMAS BRUCE har lang erfarenhet fran ledande befattningar i energiforetag.
Bland annat har han varit VD for Birka Energi och Skellefted Kraft. Idag har
han en rad olika styrelseuppdrag, samtidigt som han pa uppdrag av regeringen
utreder Energitjdnstedirektivet — Genomférande av direktiv om effektiv an-
vandning av energi och energitjdnster.

RONNY FRANKSON ir verksamhetschef for elndtsforetaget Mellersta Skanes
Kraft och for elhandelsféretaget Mellanskanes Kraft.

ROGER JOHANSSON &r VD for Uddevalla Energi. Fére det har han bland
annat varit VD for Karlskoga Energi & Miljo samt ansvarig for Fortums verk-
samhet i Danmark.

CAROLATEIR-LEHTINEN ar kommunikationsdirektor for Fortum. Innan dess
var hon miljédirektor for samma koncern.

GERT GELOTTE ér ledarskribent pa Goteborgs-Posten och har tidigare varit
politisk reporter under 12 ar pa samma tidning. En viktig del i uppdraget har
varit att bevaka elmarknaden.

FREDRIK BRACONIER é&r journalist pa Svenska Dagbladet och har av och till
skrivit om energifragor sedan kdrnkraftsdebatten pa 1970-talet.

TORE PETERSON ir seniorkonsult och radgivare at flera kommundgda ener
gibolag. Tidigare har han varit energiexpert pa Kommunférbundet, enhetschef
med ansvar for energifragor pa olika offentliga myndigheter samt deltagare i ett
antal utredningar om energimarknaden.

BJORN HAGMAN ir konsult i eget féretag dir huvuddelen av uppdragen
géller energimarknaden. Mellan 1998 och 2002 var han vice VD fér Nord Pool
ASA och VD fér Nord Pool Spot. Bjérn Hagman har dven varit chef for strat-
egisk utveckling pa Stockholm Energi som idag ingdr i Fortum.




2| perspektiv
pa elmarknaden

| ar firar Lunds Energikoncernen |00-arsjubileum. Det sen-
aste decenniet | var sekellanga historia dr vard att uppmark-
sammas sarskilt med anledning av elmarknadens avreglering
1996. El dr idag en produkt som kan kdpas och sdljas pa en
6ppen marknad. Det stdr numera var och en fritt att vdlja
fran vem man vill kdpa sin el. Aven om andra omraden, ex-
empelvis elndten, fortfarande styrs enligt monopolprinciper,
har avregleringen inneburit stora férandringar for bran-
schen och dess kunder.

Asikterna om elmarknaden och avregleringen ir manga. Drygt tio r efter att
forindringarna tridde i kraft ansdg vi det intressant att i samband med Lunds
Energikoncernens 100-arsjubileum ge en samlad bild av dessa &sikeer.

I den hir boken ger 21 personer sin syn pd avregleringen, pa vad som kunde
ha gjorts bittre, pd vad som har varit framgdngsrike och pa vad man bor
tinka pd infor framtiden. Personerna representerar skilda omriden med
olika perspektiv. Journalister, politiker, forskare och energibolagschefer ir
exempel pd grupper som dessa personer foretrider.

Bredden av intervjuade personer gor att vi fir en bild med ménga nyanser,
men det gir att urskilja ndgra gemensamma nimnare som ir virda att lyftas
fram. En sidan 4r att minga anser att man infér och under avreglering-
en inte tog tillricklig hinsyn till elkonsumenterna. Otillricklig informa-
tion och bristfillig administrativ hantering har lete till att konsumenternas
forvintningar inte har infriats. Manga lyfter fram att det finns tskilligt kvar
som behover goras i relationen mellan energibranschen och konsumenterna.
Kundernas instillning har heller inte forbittrats av de stora skattehdjningar
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som har skett de senaste tio dren. Skatterna har medfort att férdelarna med
reformen har hamnat i skymundan.

Flera menar dessutom att det inte gjordes ndgon tillricklig analys av effeke-
frigan infor avregleringen. Monopoltidens 6verkapacitet i energiproduk-
tionen dvergick efter avregleringen i effekebrist. Hir kan man ana en viss
aningsloshet i branschen. Nagra av de intervjuade personerna menar till och
med act effekefrdgan undveks helt infor reformen.

Nigot som flera lyfter fram som en framging med reformen ir utveckling-
en av kraftbérsen. Den nordiska marknadsplatsen Nord Pool har genom
sin spotmarknad effektiviserat den nordiska kraftmarknaden. Termins-
marknaden har emellertid gett mer blandade kommentarer.

Ropen pa aterreglering som forekommit i media och bland politiska debat-
torer moter med ndgot enstaka undantag ingen storre forstdelse bland de
intervjuade. Att dterreglera skulle enligt dem inte 16sa de problem som finns
pa elmarknaden. Det gir inte att
vrida tillbaka klockan, marknaden
har kommit fér att stanna. Nu hand-
lar det istillet om att hantera de nya
forutsiteningarna pé bista sitt.

A

Jan Sanfuelsson
VD och koncernchef
Lunds Energikoncernen AB




Konkurrensverket
har varit for mesiga

—Reformen i sig lag ratt i tiden. Att priserna
nu, langt senare, har stigit kan man inte lasta
avregleringen for. J6rgen Andersson var ener-
giministern som drev igenom avregleringen
1996, och han ar 6vertygad om att reformen
var ratt och att effekterna blivit positiva.
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—Ja, huvudsyftet var att 6ka konkurrensen och ge industri och hushall bil-
ligare el. S3 blev det ocksa, priset sjonk rict ordentigt. Energimyndigheten
utredde &r 2000 effekterna av forindringarna och konstaterade da att kon-
sumenterna tjanat minst 10 miljarder per ar.

Sedan dess har manga saker forindrats och priserna har stigit. Men skulden
for prisokningarna kan inte liggas pa avregleringen, enligt Jérgen Anders-
son. Det ir i stillet en rad andra faktorer som péverkat marknaden och
pressat upp priserna.

— For det forsta har man plockat bort en massa elproduktion. Det siger sig
sjilvt att om man har en efterfrigan pd 1000 liter mjolk och slakear kor
motsvarande 1000 liter s3 kommer priset pd mjolk att stiga. Det dr samma
sak pd elmarknaden. Dirfor var det fel atc stinga Barsebick.

— For det andra har vi sett en konsumtionsékning, dkad efterfrigan, mot-
svarande 9 TWh. Eftersom man samtidigt har plockat bort ungefir lika
mycket produktion betyder det ate bristen blir dubbelt s stor.

— For det tredje har riksdagen agerat prishojare genom att successivt hoja
skatterna rejilt, bland annat genom den gréna skattevixlingen. Dessutom

betalar vi ju moms pé skatten.

Ett problem pé elmarknaden som Jorgen Andersson pekar pé ir att konkur-
rensen har minskat efterhand som flera medelstora bolag har kipts upp. S3
borde aldrig ha skett, menar han.

—Jag tycker att Konkurrensverket har varit for mesiga nir det giller att kol-
la de stora bolagens uppkédp. Det giller exempelvis Sydkrafts (nuvarande
E.ON) kép av Graninge, Fortums kop av Birka Energi och Vattenfalls kop
av Uppsala Energi. Det borde ha granskats hirdare. Jag hoppas att Konkur-
rensverket inte tilliter fler uppkdp nu utan att Telge Energi, Lunds Energi,
och andra sma och medelstora bolag kan finnas kvar.

Majligheterna f6r industri och privatkonsumencer act klara de héga priserna
genom att spara energi ser Jorgen Andersson som relativt begrinsade.

— Ingen har ndgot emot om vi kan effektivisera och sinka forbrukningen.
Men f6r det forsta har vi ett kallare klimat dn manga andra linder, och for
det andra har vi en elintensiv industri. Jag ir orolig for signalerna frin in-
dustrin, de kan inte bira hur héga kostnader som helst.

Enligt Jérgen Andersson ir det framférallc utbyggnad som ir [3sningen.

—Vi méste bygga mer produktion i hela det nordiska systemet. Viss utbygg-
nad av vattenkraften borde man kunna tinka sig. Dessutom tycker jag att
man dtminstone bor diskutera en utbyggnad av kirnkraften, Finland bygger
till exempel nu en kirnreaktor tll.

Samtidigt menar Jérgen Andersson att det ocksd ir viktigt vilka som bygger
ut produktionen.

— Problemet idag 4r att de tre stora aktdrerna sicter pd s mycket produktion
och att andra blir beroende av dem. Det behévs fler aktorer. Kanske bor
staten begrinsa de stora bolagens majligheter ill utbyggnad.

—En mojligt 4r att de sma aktorerna gir ihop och satsar inom produktionen.
Aven den tunga industrin skulle kunna bygga ut egen produktion genom
gemensamma insatser. Far man inte fler aktdrer bér man dverviga att dela
upp de befintliga produktionsresurserna. @
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Sverige ar ett foredome

— Avregleringen har i stort sett fungerat som det var tankt.
Syftet var att fa till stand en effektivare marknad, det vill
sdga att resurserna skulle anvandas mer effektivt. Nu dr det
efterfragan som styr marknaden. Tidigare hade man ett helt
annat fokus. Det menar Ola Alterd, statssekreterare hos
Maud Olofsson pa Naringsdepartementet, dar han bland
annat ansvarar for energifragor.

Ola Alterd menar att trots att marknaden domineras av ett fical stora ak-
torer, finns det idag konkurrens som saknades helt fére avregleringen. Men
det betyder inte nédvindigtvis att elen blir billigare f6r kunderna. Andra
faktorer 4n en vil fungerande konkurrens paverkar priset i betydligt hogre
utstrickning. Ocksa kraftmarknaden fungerar i huvudsak vil, dven om det
ir svare for nya aktdrer ate sla sig in nir investeringarna ir s3 kostsamma.

— Men jag vill pastd att vi kommit lingt i Sverige och Norden. I Europa
betraktas den nordiska kraftmarknaden som ett féredome, det méste vi
komma ihdg. Vi dr dven pé vig mot en nordisk slutkundsmarknad, och det
ir prioriterat under den hir mandatperioden att stimulera den processen.

Ola Alterd siger att mycket av den intensiva debatt som fors i Sverige om el-
marknaden beror pa att olika aktérer har olika bilder av verkligheten. Bran-
schen bir ansvar eftersom den dnnu inte lyckats forindra site site ace tinka
nir det giller till exempel kundorientering i tillrickligt hég utstrickning.
Politikerna bir ocksd ett stort ansvar eftersom de ofta inte vigar medge att
vi har en helt ny situation idag jimfért med for tio &r sedan.

—Vi har ett for déligt vixelspel mellan staten, branschen och kunderna som
vi maste bli mycket bittre pd. Vi maste borja tala mer 6ppet och inte skapa
orimliga frvintningar. P4 sikt kommer vi till exempel sannolike att f3 ett
hégre elpris i Sverige eftersom vi gr mot en mer enhetlig prissittning i
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Europa. Det kommer sirskilt atc paverka den svenska industrin, och det ir

nigonting som vi méste forbereda oss pa att hantera.

De viktigaste utmaningarna for att ytterligare forbattra marknaden ir enligt
Ola Alterg att man pd bide nationell och europeisk niva miste bli bittre pa
att stimulera nyproduktion av energi och dessutom satsa pé ytterligare effek-
tiviseringar. I praktiken handlar det till exempel om att korta tillstdndspro-
cesserna for nyinvesteringar. Aven systemet med utslippsritter bor se Gver.

— Jag vet till exempel inte om gratis tilldelning av utslippsritter 4r en bra
idé. Vi miste bli bittre pa att samordna miljo- och energilagstifining. Det
ir inte godtagbart att milj6lagar fir motsatt effekt genom att de hindrar ef-
fektivisering av produktion och distribution av energi. Men i Sverige ligger
vi som sagt lingt framme, och vi kan gd i titen for en effektiv europeisk
elmarknad. @
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Krav pa prisreglering
vaxer sig starkare

— Vi har fatt en valdsam férmdgenhetsom-
fordelning fran konsumenter till producenter.
De som dr smartast pd marknaden springer
snabbare an alla lagstiftare. Orden kommer
fran Hakan Heden, chef pa Energimarknads-
inspektionen och tidigare &verdirektor pa
Statens Energimyndighet.
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— Avregleringen var en del i ett program fér att ridda Sveriges ekonomi.
Reformen skulle sitta fart pa Vattenfall och dirmed bidra dill att effektivisera
den statliga formagenhetsférvaltningen. Malet med avregleringen formu-
lerades i industriminister Rune Molins proposition som att “stirka kraftkon-
sumenternas stillning genom &tgirder som 6kar konkurrensen mellan kraft-
producenter i Sverige och utlindska producenter”.

—TI stort tycker jag att vi har lyckats bra. Elpriserna har i princip hela tiden
legat under de prognoser som gjordes. Dessutom kan vi ocksd konstatera att
vi har fict en nordisk marknad som fungerar hyfsat bra. De stora prisékning-
arna de senaste aren beror frimst pd hojda virldsmarknadspriser pa kol och
naturgas, handeln med utslidppsriteer samt atc man stingde Barsebick.

Infor avregleringen fanns en debatr i riksdag och regering huruvida en helt
fri elmarknad verkligen skulle vara nigot for smikunder. Hikan Heden har
full forstielse for den diskussionen.

— Ar man en ligenhetskund s ir det man tjinar pa att byta i bista fall lika
med en eller ett par bra flaskor vin om &ret. I princip 4r det nog viktigare att
fundera 6ver hur man anvinder elen in att stindigt byta. A andra sidan ir
det virt att notera att det finns f3 linder dir s& manga byter elhandlare som
i Sverige. For den samlade elmarknaden 4r det positive med manga aktiva
kunder som skirper konkurrensen.

Héikan Heden menar att man infor avregleringen fokuserade for mycket
pa industrin och for lite pd hushéllskunderna. Redan frén bérjan inricta-
des emellertid ett system med leveranskoncessioner for att skydda enskilda
kunder. Men enligt Hikan Heden bidrog de sjunkande priserna pd el-
marknaden till att hushdllskunderna ansig att en vil fungerande marknad
ir ett bittre skydd dn koncessioner.

— Yeterligare ett misstag {rén lagstiftarens sida var act man underskattade
svirigheten med mitning, rapportering och leverantdrsbyten. Allt detta
lades pé nitforetagen som egentligen inte har ndgra positiva drivkrafter for
att organisera matningen.
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Hikan Heden ir fascinerad éver hur enormt lagt fortro-
ende elbranschen har hos svensken i gemen. Trots an-
stringningar fortsitter fortroendet dessutom att falla.

— Ar det skatterna som vilseleder kunderna? Eller ir det en
allmin fordom om energibranschen? Ar det kanske sa att
kunderna kinner sig lurade? De kunder som har tillsvidare-
avtal bér fakdiske betrakeas som lurade i mina 6gon.

—Marginalen pd elhandel dr dessutom hogre i Sverige dn i dvriga nordiska
linder. Eftersom svenska elhandlare knappast har hogre kvalitet pd sina
produkter bér man friga sig varfor marginalerna ir storre hir.

Enligt Hakan Heden forefaller det som att de bolag som har egen produk-
tion, i ligen med hoga priser pd Nord Pool, verkar ha utrymme att subven-
tionera sin elhandel och att det utrymmet utnyttjas.

— Om det dr friga om olaglig underprissittning ir en sak for Konkurrensver-
ket att bedéma. Olagligt eller inte, s& tycks den vertikala integrationen skapa
problem for konkurrensforutsiceningarna. I princip ska inte staten ligga sig
i hur féretagen organiserar sig pd en konkurrensmarknad. Men jag tror, med
tanke pd de speciella férhillanden som réder pd elmarknaden, ate det vore
bra med en debatt i Sverige om samigda produktions- och elhandelsbolag.

Infér avregleringen var den elintensiva industrin inte sirskilt positiv. De
bedémde att de kunde f3 ligre priser den politiska vigen 4n pd en fri
marknad. Denna diskussion, dir den elintensiva industrin kriver politiskt
satta priser, pagdr fortfarande.

—2007 har av EU utnimnts till "Year of the consumer”, vilket bland annat
innebir att Europas elkunder frin och med juli fritt kan vilja elhandlare.
I manga linder i Europa ropas det samtidigt pd prisreglering och méinga
linder ir ocksd pé vig att infora det. Risken ir att vi fir regleringar just nir
konsumenterna fir en elmarknad fullt ut. Det 4r ingen rolig utveckling.
Norden kan komma att péverkas av regleringarna vilket skulle kunna in-
nebira att effektiviteten p& marknaden gir forlorad. @
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Samhallsansvaret
har gatt forlorat

— Avregleringen har inte lett till den okade
konkurrens som var malet. Den har snarare
lett till att andra landers statliga bolag har tagit
dver delar av den svenska marknaden. Lennart
Prytz, tidigare kommunstyrelsens ordférande |
Lund och ddarmed dgarrepresentant for Lunds
Energikoncernen, menar att vi fatt ett oligopol
pa en marknad som avreglerades I syfte att
skapa konkurrens.

Marknad pé riktigt? — 2| perspektiv pa elmarknaden | 21

20 | Marknad pa riktigt? — 2| perspektiv pa elmarknaden



22 | Marknad pa riktig?

— Av Sveriges elproduktion idgs 70 procent av utlindskt kapital, och 90 pro-
cent dgs av de tre dominerande akedrerna. Risken ir ju att de som dominerar
produktionen ocksd kan bestimma 6ver den. Vi hade de hir farhdgorna
tdigt. Dirfor beslutade vi ate behélla Lunds Energikoncernen i kommunal
dgo. Vi ville vara en regional och lokal motkraft mot jittarna.

Lunds Energikoncernen kom sedan att utvecklas allt mer mot ett regionalt
bolag. Enligt Lennart Prytz dr Lunds Energikoncernen idag Sveriges dttonde
storsta energibolag.

— Det var viktigt for oss att konkurrensen skulle leda till en bittre situation
for kunderna. Men konkurrensen blev inte som vi hade tinkt. Sedan har vi
det hir med produktionen. Effektiviseringen innebar att vi fick en kapacitet
som inte riktigt kan méta behovet vid maximal last. Det ir en risk som har
blivit betydligt stérre sedan man tog bort samhillets dgande och ansvar.
Dagens producenter borde ha rdd att hantera en kraftreserv, men de saknar
tyvirr samhillsansvaret. Konsumenterna forvintar sig att det ska finnas en
bra balans mellan en effektiv marknad och samhillsnytta. Nir sd inte ir
fallet 4r det naturligt att det leder till debatt.

Lennart Prytz stiller sig ocksd fundersam till de vinster som de tre domin-
erande akedrerna uppvisar. Han menar att de stora vinsterna ir en f6ljd av
skillnaden mellan produktionskostnad och det pris kraften siljs «ill.

— De kinns mirkligt att de svenska konsumenterna inte far tillging dill ett
svenske elpris, utan paverkas fullt ut av elbristen i Europa. De stora bolagen
gor jdttevinster samtidigt som konsumenterna far betala hoga priser efter-
som producenterna ute i Europa har hoga kostnader.

For att mota den nya konkurrensen ansig man inom Lunds Energikon-
cernen att man behovde bli en stdrre spelare for att inte bli utmanévrerad. I
samarbete med amerikanska och engelska bolag formulerades en mer offen-
siv strategi som gick ut p& uppkop av andra bolag och energiférsiljning pa
en storre marknad. Senare begrinsades omfattningen dill frimst Sydsverige.
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— Nir ordféranden for Lunds Energikoncernen ringde till mig var alltid det
forsta jag frigade: Vad ska ni kopa nu? For var egen del idr det viirsta som
kan hinda nu att vi blir uppképta, men i s fall har vi i alla fall gjort vad
vi har kunnat for att virda marknaden som en plats f6r mangfald. Det har
varit en spinnande resa.

Férutom laga elpriser for kunderna menar Lennart Prytz att miljoaspekten
miste prioriteras. Som dgarrepresentant f6r Lunds Energikoncernen har han
arbetat for satsningar pd miljomaissigt hillbar produktion.

— Det forsta vindkraftverket fick nistan tvingas fram. Jag tycker att bran-
schen generellt tuffar pa i gamla spér. Frigan dr om inte avregleringen har
inneburit att man har behéllit gammal billig produktion lingre 4n man hade
gjort annars. Det ir vikeigt att styra mot bittre miljsanpassning, och efter
tio &r med behov av ny kapacitet bérjar vi se en utveckling i ritt riktning. @

"Jag tycker att branschen
generellt tuffar pd | gamla spar”




Dolda aktorer
satter agendan

— Vem bestammer egentligen pd elmarknaden?
Den fragan stéller sig John-Erik Thun, fére detta
kommunalrad (s) | Uppsala och ordférande |
davarande Uppsala Energi AB. Han menar att
man i Sverige maste skaffa sig kunskaper om
det som sker bakom kulisserna.
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—Energi dr en sd viktig friga for hela virldssamfundet att vi i Sverige méste
forsoka se det stora, ofta dolda, spelet kring frigan. Annars blir vi margi-

naliserade.

Infor avregleringen hade Uppsala Energi kopt Osthammars energibolag
(Roden) och langt framskridna planer p& kop av andra energiforetag i Rosla-
gen. Parallellt pdgick dessutom férhandlingar om samgdende med Viisterds
och Eskilstuna. Géteborg och Skellefted fanns ocksd med i bilden i syfte
att bilda ett starke kommunalt block. Uppsala hade tillsammans med mel-
lankraftgruppen flera ginger sedan 1980 lagt bud pd Gullspang, som senare
istillet koptes av Fortum.

— Syftet var klart, det fanns ett behov av att fa till stdnd en kraftfull kommu-
nal aktdr p& den nya avreglerade energimarknaden. Parallellt képte vi dven
kraft for att bli starka. Vi sdg tre stora starka aktdrer framfér oss — Vattenfall,
Sydkraft och Graninge. Det gillde att kunna méta den konkurrensen.
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John-Erik Thun menar att inom Uppsala Energi blev avregleringen ungefir
som de trott. De bedémde inte att en avreglerad marknad skulle £& svenska
konsumenter att byta energiféretag stindigt och jimt. Men det fanns de
som hade dvertro pd engagemanget hos kunderna.

— Den viktigaste frgan har istillet blivit hur vi kan behalla alternativa leve-
rantdrer till de stora. Det ir viktigt att de mindre aktérerna ges den upp-
mirksamhet som krivs for att de ska kunna f3 forutsittningar ace dverleva.
De behovs for att skapa méngfald och sitta press s att utbudet utvecklas
och konsumenten fir méjlighet att vilja. De riktigt stora bolagen har blivit
alle f6r dominerande. Mangfald ar viktigt for marknaden.

Men utvecklingen gick en annan vig. Uppsala Energi sdldes, efter det att
John-Erik Thun avgitt som ordférande, till Vattenfall. Skilen for en forsilj-
ning tog over, trots att den bidrog till att stirka det dominerande blocket.

— Uppsala kommun hade en skuld pa tre miljarder kronor som var besvirlig
act hantera i den politiska debatten. For att kunna gé vidare ansg minga,
dven i mitt parti, att den frigan var tvungen att l6sas snabbt. Det var helt
enkelt kommunens balansrikning och inte principerna som fick bestimma.
Men jag var emot en forsiljning. Frigan hade kunnat 16sas pa andra sitt.

Nir det giller framtiden menar John-Erik Thun att det finns tva frigor som
4r viktigare 4n andra. For det forsta maste man identifiera de akedrer och al-
lianser som har den reella makten pa virldsenergimarknaden och lyfta upp det
tll ytan. Fér det andra méste Sveriges egen energiproduktion stimuleras.

— Vi maéste se till att vi har egen elproduktion i sddan omfattning att vi inte
far en situation dir vi viger s& lidtt som producentland att vi dventyrar var
industri. Vildigt manga kommuner har tung industri som dr kommunens
ryggrad. Jag tror inte att vi bara kan dgna oss dt att gora kretskort och tinka
ut dataprogram i framtiden. Vi behover ett niringsliv med en mix och da ir
det viktigt att det kan dverleva och utvecklas, energisndlt och effektive. Men
det krivs trots allt energi. Att ha makten dver produktionen 4r som att ha
pengar pa banken — det ger oberoende. @
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Vi kan halvera var
elforbrukning och
bli rika pa export

—Elpriset ar orimligt hdgt idag, men i framtiden kom-
mer det att bli dnnu hdgre och da ar det ratt. Det
tvetydiga budskapet kommer fran Bjorn Karlsson,
professor | energisystem vid Linkdpings Universitet.

£

Kritiken mot elmarknadens aktdrer och mot staten ir hard. Bjorn Karlsson tycker
att vi i Sverige slarvar bort goda majligheter att bide tjina pengar och géra en
miljoinsats.

— Alla ser ju att marknaden inte fungerar. Det finns firre och firre aktérer och
priserna stiger, men det struntar man i. I stillet har man utrett frigan till férban-

nelse bara f6r att komma fram till acc marknaden visst fungerar.
Men négon atergéng till tiden fore avregleringen vill han inte se.

— Avregleringen var nédvindig. Under sjuttio- och dttiotalen byggde Sverige ut
energiproduktionen alldeles for mycket och skapade ett stort 6verskott. Over-
skott borde medféra laga priser, men pa den reglerade marknaden innebar det
tvirtom att priserna hojdes for acc alla skulle dela pa kostnaderna. Tink om

Volvo hade kunnat gora sd — bygga en vanlig 240 for en miljon och sedan tvinga
alla att betala det.

For att indd forsoka pressa ner priserna byggde minga stérre kommuner upp

egna anlidggningar. Resultatet blev dnnu stérre 6verskott. Nir marknaden sedan
avreglerades sjonk ocksé priserna rejilt under ngra ar. Direfter har 6verskottet
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successivt minskat och idag behéver vi ofta importera el, med hgre priser

som foljd. Det ir ett problem, menar Bjorn Karls-
son, att marknaden domineras av tre stora
Losningen for framtiden stavas utbyggnad, frihandel och effektivisering, akedrer. Helst skulle han se att Vattenfall
enligt Bjorn Karlsson. klovs i tv4, eller flera, delar.
— Varje land bor utnyttja sina komparativa fordelar. Vi ska inte bygga vind- —Den vertikala integrationen méste bort,
kraftverk, de ska std i Skottland. Vi bor satsa pd det som 4r vér styrka, nim- Vattenfall bor inte tillitas att bide vara
ligen kraftvirmeverk och vattenkraft. Det bista vi kan gora ir att bygga ut producent och halla pA med elhandel.
vér produktion s mycket det gir och exportera den. Det ger ekonomiska Dessutom borde produktionen delas
vinster till oss och miljgvinster for hela Europa. upp i ett kirnkraftsbolag och ett vatten-

kraftsbolag. @
— Prissdttningen ir ett dvergdende problem. Vi gir mot en europeisk ener-
gimarknad, vilket kommer att innebira att energipriserna stiger. Det be-
tyder att prisnivin egentligen ir ritt, det vi méste gora ir att effektivisera. Vi
konsumerar tre gdnger mer el 4n vira konkurrendinder och det ir f6rstds en
stor nackdel nir priserna stiger.

Bjorn Karlsson hivdar att vi i Sverige enkelt kan halvera vir energiférbruk-
ning, och om vi gor det kan vi vinda hela energiproblematiken il vér fordel.

o o . o "Elpriset ar orimligt hogt
- ]ig .b'l'lr sa 1r?1terac.i ni man"standlgt faro las.a att fie Ar virst i USA" oc.h I dag, men | framtiden
att "vi dr bist i Sverige”. Det ir helt fel, var livsstil dr mycket virre for kli- L
matet 4n genomsnittsamerikanens. Bekymret, bide ur miljésynpunke och kommer det att bli annu
ekonomiske, ir var stora elanvindning. Eftersom all elproduktion i virlden h('jgre och da ir det ratt)”
pa marginalen sker via kolkondens slipper vi som storkonsumenter ut storre
mingder. Vi tror att vi slipper ut 6 ton per person och &r, men den verkliga
siffran #r 22 ton.

— Vi méste halvera elférbrukningen f6r att industrin ska dverleva. Vi kan
skapa ett overskott pd 60 TWh, dir hilften kommer frin okad andel
kraftvirme och hilften direke frén minskad frbrukning. Det betyder att
utslippen av vixthusgaser minskar med 60 miljoner ton. Det rikar vara
lika mycket som vi idag slipper ut totalt i Sverige, vilket innebir att vira
nettoutslipp av vixthusgaser blir noll. En nollvision f6r vixthuseffekten!
Energi kan samtidigt bli en exportprodukt som i sammanlagt nuvirde mot-
svarar drygt 300 miljarder kronor.
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Syftet med avregleringen | s

g | mi

var inte lagre priser

Lennart Hjalmarsson, professor | national-
ekonomi pa Handelshdgskolan vid Goteborgs
universitet, har svart att forstd den debatt som
fors om elmarknaden idag. Att energibolagen
gor stora vinster betyder enligt honom inte att
det ar nagot fel pd marknaden.

a*q'

= A
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— Den etablerade uppfattningen i media verkar vara att avregleringen har
misslyckats, samtidigt som experterna tycker tvirtcom. Manga verkar tro att
det vara ndgot fel pd marknaden nir energibolagen kan gora sddana vinster.
Orsaken till dessa vinster 4r att energi produceras pa olika sitt, och att billigt
producerad energi tidvis siljs till samma pris som energi som 4r dyrare att
framstilla.

Lennart Hjalmarsson, som har deltagit i acskilliga statliga utredningar om
energipolitik, har dirmed svdrt att se nigot bittre alternativ in marginal-
prissittningen, det system som giller for elhandeln idag. Han menar att om
man inte kan ta betalt efter vad den sista kWh kostar att producera, kommer
ingen heller att vara beredd att producera den sista k\Wh.

Lennart Hjalmarsson framhaller dven att bilden av avregleringen har varit miss-
visande eftersom avsikten med reformen verkar ha missférstatts av manga.

— Syftet med avregleringen var inte att kunderna skulle 3 ldgre priser. Syftet
var att oka effekdiviteten f6r produktion, distribution och f6rsiljning av el.

L

.

Dirmed skulle man i rite priser, men inte nédvindigtvis ligre. Kritikerna
bor friga sig vad som hade hint om vi inte hade avreglerat. Vem hade gjort
investeringarna? Vattenfall hade fitt ta 6ver helt, och en sddan situation hade
inte varit hallbar.

Den storsta utmaningen f6r att elmarknaden ska fortsitta utvecklas i ritt
rikening dr enligt Lennart Hjalmarsson att férsoka forhindra ytterligare kon-
centration. Han menar att pa en vanlig marknad krivs fem eller sex ungefir
lika stora aktérer for att skapa sund konkurrens. Elmarknaden behéver emel-
lertid 30 dll 40 akedrer f6r act uppnd samma konkurrens.

— Det beror pa att elmarknaden ir forutsigbar. Foretagen kan relative enkelt
se vad konkurrenterna vintas gora och sedan agera direfter. Det betyder att
det inte behovs nagra karteller f6r ace bolagen ska sitta likartade priser. Istil-
let kan det betraktas som en naturlig foljd av strukturen pd marknaden.

Han poingterar ocksd att det givetvis finns saker hade kunnat fungera
bittre, dven om avregleringen i sin helhet dr en framging. Till exempel
menar han att marknadskrafterna har
ersatts av subventioner i form av elcerti-
fikat och utslippsritter som drivkrafter for
investeringar.

— Dessutom har konsumenterna inte fitt ta
tillricklig del av avregleringen eftersom ror-
ligheten mellan olika leverantorer ir trog,
men s3 ir det dven 1 andra branscher. Dirfor
tycker jag att rorligt pris borde vara standard
for dem som inte gor ndgot aktivt val. For-
lorarna ir konsumenter som sitter med tills-
vidarepris. Elmarknadens storsta problem
finns emellertid pd nitsidan, och det om-
rddet 4r som bekant fortfarande reglerat. @
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Marknaden maste
fa hinna anpassa sig

Ronald Liljegren, chefsjurist pa Fortum Distri-
bution och deltagare i flera statliga utredningar
om elmarknaden, menar att malet med avreg-
leringen var tydligt. Man ville utsatta elproduk-
tion och elhandel fér konkurrens och darmed
gynna slutkunderna. Han menar emellertid att
avregleringsprocessen inte fullt ut har resul-
terat i vad reformen syftade till, men att det till
viss del beror pd den problematik det innebar
att ga fran en vtterlighet till en annan.Ytterlig-
are ett skal ar att staten genom olika pdlagor
sasom skatter; elcertifikat och utslappsratter
astadkommit att elpriserna har dkat.
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"Konkurrensen pa elmark-

naden fu ngerar givetvis konsumentmarknad som stricker sig éver landsgrinserna papekar han att
bittre jU fler aktdrer man det juridiska ramverket mdste ses 6ver och anpassas linderna emellan. Skat-

har pa produktionssidan.”

teregler ir ett sidant exempel.

—Vi hade tidigare en situation d& det ridde totalt monopol, och relative
kort tid senare har vi en fri marknad. Det tar lingre tid 4n s3 for att pendeln
ska nd jimvike och f6r att marknaden ska ha stabiliserat sig. Precis i borjan
sjonk faktiskt priserna, och till stor del kan den prissinkningen tillskrivas
avregleringen.

Ronald Liljgren menar att ett tydlige tecken pd att avregleringen inte
har genomfdrts helt smirtfrice 4r alla de rittsliga tvister gillande just el-
marknaden, tll exempel drenden som berdr nitnyttomodellen och an-
slutningsavgifter.

— En positiv effekt av avregleringen idr emellertid att bolagen har tvingats att
se pa sina kunder pd ett helt annat site dn tdigare. Kundorienteringen har
blivit betydligt bittre, dven om den inte ir tillricklig.

Infor avregleringen bedomde Ronald Liljegren att en trolig effekt skulle vara
att smé elbolag kiptes upp av de stora. Nu i efterhand kan han konstatera att
sd inte riktigt blev fallet. Istillet blev det stora och medelstora elbolag som
forvirvades. En annan ovintad effeke ir att akedrerna pa utbudssidan, det vill
siga elbolagen som siljer el till slutkunderna, har blivit manga fler in man
trodde. Diremot har antalet akedrer pd produktionssidan minskat ndgot.

— Konkurrensen pa elmarknaden fungerar givetvis bittre ju fler aktorer man
har pd produktionssidan. Men systemet vi har idag med Nord Pool fungerar
bra. Bland annat har det medfort att vi nu har en nordisk elmarknad.

Men idven om kraftmarknaden kan betraktas som nordisk, menar Ronald
Liljegren att man inte kan siga samma sak om konsumentmarknaden fér
el, som 4r begrinsad till respektive land. Men om man vill stadkomma en
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Aven om viss kritik mot branschen ir befogad, menar Ronald Liljegren att
den allminna debatten om elmarknaden har blivit lingt mer intensiv in
vad han och méinga andra vintade sig. Han siiger ocksé att debatten borde
fokusera mer pd politiska faktorer som skatter, elcertifikat och utslippsritter,
samt att marknaden mdste litas hinna anpassa sig till de nya spelreglerna.

— Som jag ser det finns det tre omriden som bér prioriteras for att vi ska
f3 en elmarknad som ir sa effekeiv som majlige. For det forsta maste bran-
schen bli betydligt mer lyhérd mot kunderna 4n vad som ir fallet idag. For
det andra behéver vi hitta ett bitere samtalsklimat mellan myndigheter och
nitigare. Och den tredje faktorn 4r att nir en statlig utredning ir avslutad
kan man inte direke inleda en ny som forindrar spelreglerna ytterligare,

istillet miste staten l4ta vissa saker f3 ta sin tid. @




Konkurrensutsattningen
har skapat tydlig prispress

Det finns debattorer som havdar att pro-
blemen pa elmarknaden uppstatt till fold
av avregleringen | mitten av 90-talet.

— Fel, havdar Konkurrensverkets general-
direktor Claes Norgren, som till och med
menar att det ar fel att tala om en avreglering.
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— Det gjordes en forindring av regelverket, men det betyder inte att det blev
firre regler dn tidigare. Konkurrensutsittning ir ett mer rittvisande begrepp.

Syftet var att effektivisera och pressa priser, vilket ocksa lyckades. Direfter
har en massa andra saker hint, exempelvis att energiskatterna hojts rejil,
vilket gor det svirt med jimforelser Gver tiden.

De forindringar som gjordes i mitten av nittiotalet var huvudsakligen posi-
tiva menar Claes Norgren. Att man skiljde pa elnitet och produktionen var
en viktig forindring och ir nigot som manga europeiska linder dnnu inte
har lyckats med. Men mycket dterstdr. Konkurrensverket gér varje ar en
rapport till regeringen om konkurrensliget och i den senaste, frin slutet av
20006, pekas energimarknaden ut som ett sorgebarn.

— P4 produktionssidan ir det en ritt speciell situation. Det ir en brant stig-
ande utbudskurva — priserna stiger kraftigt nir efterfrigan ékar. Om en
marknad fungerar som den ska borde det leda till nyetableringar, det vill
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siga att fler foretag vill producera energi. Sa sker inte i Sverige, vilket beror
pa att intrideshindren pa marknaden ir stora med omfattande restrikcioner
pd vad som fir géras. Man kan nistan siga att de stora bolagen 4r domda till
overlonsamhet” eftersom andra inte slidpps in.

Claes Norgren ser flera forindringar som skulle bidra dll atc marknaden
skulle fungera bittre.

— Fér det forsta méste man bygga ut produktionskapaciteten. Jag har inga
synpunkter pd huruvida det ska vara kirnkraft, vattenkraft, vindkraft eller
nigot annat. Det viktigaste 4r att 6ppna upp f6r nyproduktion av billig
energi. Man kan ocks8 slippa in naturgas i storre utstrickning och man kan
importera frin andra billiga linder sisom Finland bérjat gora frén Estland.

— Sedan finns det strukturella viktiga frigor som péverkar fortroendet for
energimarknaden. Dirfor bér man slopa samigandet av kiirnkraftverk — det
medfor risk fér informationséverforing och samordnat agerande. Jag tror
ocksd att det dr nédvindigt med en tydligare uppdelning av konkurrensut-
satt verksamhet och verksamhet av monopolkarakeir.

Debatten kring elmarknaden ir oftast bide sund och nédvindig, menar
Claes Norgren, men han vinder sig mot de debattorer som skyller proble-
men pd de férindringar som gjordes pé nittiotalet och i vissa fall talar om
act cerg dll det gamla.

—Fér konsumenten ir det positive med de valméjligheter som finns idag med
ett stort antal elhandelsforetag. Det skapar stérre medvetenhet. Konkurrens-
utsittningen ledde till en tydlig prispress. Det idr s3 ménga andra fakcorer
som har dndrats och dirfor kan man inte jimfora nittiotalet med idag.

Aven for konsumenterna finns det emellertid saker som Claes Norgren tyck-
er kan forbittras.

— Det ir ett problem att det fortfarande uppfactas som prakeiske krangligt
att byta leverantor. Dessutom sker mitaravlisningarna for sillan och det dr
svért att jimféra rikningarna mellan olika leverantérer. Hir kunde regelver-
ket varit tydligare. @
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Elbranschen har
ofortjant gott rykte

— Resultatet av reformen forskracker. Vi har
aldrig som konsumenter och industri kant oss
sa tilltufsade och negligerade som vi gor idag.
Man sa en gang att man stod med mdssan
| handen nar man kom till elverket. Idag far
man krypa pa alla fyra. Personen bakom de
kritiska orden ar Roger Fredriksson, en man
med lang erfarenhet fran energisektorn. Idag
ar han verksam som energianalytiker och rad-
givare dt naringslivet.
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— Hela prishéjningen har gétt till 6kade vinster for energiforetagen, sirskilt
de dominerande. Producenterna har blivit mer kostnadseffektiva utan att
det kommer konsumenterna till del. Dirmed inte sagt att grundidén med
en avreglerad marknad for el och monopol f6r elnit dr fel. Det dr imple-
menteringen som blev fel.

Roger Fredriksson menar att de hoga elpriserna har inneburit att elbranschen
har minskat kundernas kpkraft och att det svenska samhillet hade tjinat mer
pa att ha kvar industrins konkurrenskraft och konsumenternas kopkraft.

— Vattenfall siger att deras hdga vinster beror pa att de har varit effektiva
och duktiga. Det ir bara snack. Det ir prisskningarna som ligger bakom.
Elbranschen har ett oférskimt gott rykte med tanke pd hur kunderna har
drabbats. Ur kundens synvinkel har ingenting blivit bittre, allting har bara
blivit dyrare.

Han menar att det numera ir bade dyrt och krangligt att vara elkund. For-
utom otydliga fakcuror finns det ungefir 120 elhandlare pi marknaden.

—Men i praktiken ir antalet siljare begrinsac till cirka 15. Resten ir bulva-
ner for de stora dominerande aktdrerna.

Roger Fredriksson ar ocksa kritisk till myndigheternas agerande nir det giller
konsumentskyddet. Ett exempel pa det dr Konsumenternas Elrdgivnings-
byra som drivs av elbranschen och myndigheterna tillsammans.

— En radgivningsbyrd for konsumenterna pa elmarknaden mdste vara fri-
stdende och kunna foretrida konsumenterna pd et tydligt sict. Annars ir
den inte ritt typ av stod f6r konsumenterna. Agarstrukturen innebir att vi
inte kan forvinta oss att byran ryter till mot elféretag, utan istillet forklarar
for konsumenter och pdpekar for branschen. Elbranschen borde inte ha den
minsta lilla inblick i verksamheten, in mindre sti f6r resurserna. Det ir helt
enkelt feltinkt.

— Ett annat hinder f6r en fungerande marknad ir faktiske riksdagen. Oav-

sett politiske parti har ointresset varit tydligt. Mona Sahlin startade emel-
lertid en process dir hon var pé vig att ta tag i frigan pd allvar. Men med
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regeringsskiftet avstannade detta, och nu har man ett extreme slappt forhall-

ningssitt. Det vore bittre att se dver och utveckla 4dn att vara marknads-
fundamentalistisk. Risken 4r annars att elmarknaden blir ett avskrickande
exempel for medborgarna infér framtida eventuella marknadslésningar.

Ett omrdde dir utvecklingen enligt Roger Fredriksson varit mer positiv ir
den nordiska och europeiska elmarknaden.

— Det dr bra att systemet 8ppnas. P4 sikt kan en storre marknad motivera
dagens prisniver. Vi maste acceptera dppna marknader och inte undanta
elbranschen i syfte att skydda svenska intressen. En sddan 6ppning gynnar
hela Europa, dven om det blir pd bekostnad av kunder i Sverige.

Han siger att konsumenternas agerande i framtiden inte kommer att handla
s& mycket om att byta elhandlare som att sluta kopa el verhuvudraget. Det
kommer att bli vanligare att man ir deldgare i till exempel vindkraftverk och
att man energieffektiviserar bort en del av inkdpen.

—Nu giller det att effekeivisera. Vi kan inte bygga ny energiproduktion i all
evighet. Framtidens utmaning 4r inte hur vi ska skapa ny tillférsel, utan hur
vi kan anvinda energin klokare. @
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Fa kunder upplever
att de har vunnrit
pa reformen

— Konsumenterna har inte samma rattigheter
vid avtalsbrott gentemot elbranschen som de
har till andra branscher. Har har vi annu inte
natt en acceptabel niva for en val fungerande
marknad. Det menar Bo Hesselgren som ar
VD for Konsumenternas Elrddgivningsbyra, en
sjdlvstandig byra som bildades 2002 pa initia-
tiv av Svensk Energi, Energimyndigheten och
Konsumentverket,
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— Det sker forbittringar, men det beh6vs mer for att kunna hivda att det ir
en rimlig balans mellan kunder och elf6retag.

Bo Hesselgren berittar att ur konsumenternas perspektiv har avregleringen
varit bide en framgéng och en besvikelse.

— Konsumenterna uppfattade att syftet med avregleringen var att den skulle
leda till ligre priser, bittre konkurrens och kad valfrihet. Just valfriheten
har ocksd blivit en framging. Kunderna kan vilja mellan olika elhandlare
och olika avtal. Dessutom ir det inte bara valfrihet nir det giller priset, man
kan dven gora aktiva val nir det giller till exempel miljoel.

Diremot har utvecklingen av elkostnaderna inte gitt i 6nskad rikening en-
ligt Bo Hesselgren, dven om orsaken till stor del beror pd héjda skatter.
Mainga kunder uttrycker ocksa besvikelse 6ver att konkurrensen fortfarande
ir for dalig. Men Bo Hesselgren menar att besvikelsen dven kan bero pd
otillricklig information och missférstind som har medfért att kunderna i
onddan betalat for mycket for sin el.

— Nir man inforde elcertifikatsavgiften pad fakcuran 2003 satsades stora
summor pa information till allminheten. Jimfort med avregleringen 4r in-
forandet av elcertifikat av ytterst marginell betydelse. Hade man satsat lika
mycket pa att informera om avregleringen tror jag vi hade haft mer kunniga
och medvetna konsumenter redan frdn bérjan.

Lagstiftaren orsakade onddig forvirring nir begreppet “elleverantor” in-
fordes i lagstiftningen gillande de aktdrer som siljer el till kunderna. El-
leverantdr hade dittills syftat pa elndcsforetag. Branschen har, ivrigt pdhejad

av Elrddgivningsbyrin, sedermera lyckats driva igenom att de aktérer som
siljer el ska g under begreppet “elhandlare”.

— Informationen frin branschen, bland annat i form av samfakturering, och
debatten i media har rort till det fér konsumenterna. Bland annat har det
varit svart att forstd skillnaden mellan de tvi olika marknader som finns.
Minga forstar fortfarande inte att man som kund har en relation tll tva
foretag — elhandlare och nitféretag. Rapporteringen i media gor inte saken
bittre nir elkunder uppmanas att byta elbolag efter strdmavbrott.

Aven nir det giller rapporteringen om elpriset menar Bo Hesselgren att me-
dia ibland férvirrar elkonsumenterna. Tillfilliga priser p& rAvarumarknaden,
det vill sdga priserna p& Nord Pool, blandas allt for ofta in i konsumentpris-
diskussionen.

— Nir media talar om att priset pa el har stigit kraftigt, och d& handlar det
ofta om spotpriset for en enskild dag, blir konsumenterna givetvis oroliga
och undrar hur det pdverkar deras kostnader. Detta trots att de kan ha avtal
med faststillda priser eller d&tminstone priser som 4r baserade pa en lingre
tids fordndring av borspriserna.

Mainga kunder uppfattar dessutom act den svenska elmarknaden ir av
oligopolkaraktir, dir prisskillnaderna ir vildigt smé.

— Kunderna ser pa elmarknaden som bensinmarknaden. Men prisskillnad-
erna ir storre dn de flesta tror. I Konsumentverkets elprisjimforelser dr det
inte svért att hitta skillnader p& upp emot 2000 kronor pé arsbasis. Avregler-
ingens forlorare dr de passiva kunder som har betalat dllsvidarepris i alla &r.
Tyvirr finns hir ofta de kunder som har vildigt sm& marginaler.

, . Ur ett konsumentperspektiv ser Bo Hesselgren sirskilt en stor utmaning for
Kunderna ser pd elbranschen.
elmarknaden som
b - knaden.’ — Manadsmitningsreformen ir det viktigaste. Nir den ir inford kommer
ensinmarknaden. kunderna att kunna forstd sin fakeura betydligt enklare. Det virsta vore om
: det blir problem med de nya mitarna. Antalet mitare som ska bytas ut ir
vildigt stort och de méste fungera. @
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Kraftproducenterna
skyddas av det
politiska systemet

— Varfor skulle ndgon producent vilja sdlja el till ligre pris
direkt till industrin, ndr man kan sdlja pa Nord Pool till hdgre
pris? Varfor kan inte EU konstruera ett handelssystem med
utsldppsratter som verkligen leder till att ny miljévanlig kraft-
produktion byggs!? Dessa fragor stiller sig Stora Krafts forre
VD Christer Sjolin med anledning av skillnaderna mellan de
forutsdttningar som gallde for industrin fore avregleringen
och vad som kom att gdlla efter.

— Industrin var tidigare van vid att kunna dra férdel av att vara stor kund med
bra belastningsprofil. Men i och med avregleringen kunde stora kunder inte
lingre upphandla sin kraft till visentligt battre villkor med ligre priser eller
rabatter. Den stora energiférbrukningen innebar plétsligt inget mervirde for
industrin. Och varfér skulle den egentligen ha det?

Christer Sjolin menar att parterna fore avregleringen gjorde upp om ett visst
pris under en viss period. Dirmed stod kraftbolagen for en stérre del av risken.
Avregleringen medforde att risken flyttades 6ver till kunden, didr Nord Pool,
enligt honom, ir fullstindigt transparent och gor det enkelt att vilja.

— Nir avregleringen kom var alla angelidgna om att locka kunder och ska-
pa goda kundrelationer. Men efter en tid insdg man att avregleringen in-
nebar att producenterna egentligen inte behéver ndgra kunder sa linge den
allminna konsumtionen av kraft finns kvar. I min tidigare verksamhet i
processindustrin var det oerhért viktigt med kunden och kundrelationen
for att kunna producera i de dyra anliggningarna och ha en kund att fysiskt
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leverera volymen till. Idag kan man producera el utan kund, leverera elen
till stamniitet och f3 betalt till borspris. Som branschen har hanterat frigan
kan man heller aldrig f2 bittre betalt dn priset pd borsen. Dirfor finns det
ingen anledning att ha en fast kund och i praktiken skinka dem pengar.
Dessutom ir borsen alltid likvid och betalar, samma sikerhet giller inte
alltid f6r kunderna.

Stora Kraft ingdr idag i Fortum. Fore avregleringen var bolaget en del av
nuvarande Stora Enso. Det kan anses mirkligt att skogskoncernen silde
av sin energiproduktion nir man idag ser vilken stark ekonomisk situation
producenterna har hamnat i.

— Jag tillhérde dem som sa att vi kommer att dngra en {6rsiljning om tio ar.
Men jag hade fel, det tog tva &r. Vi sdlde for att man i skogsindustrin be-
héver avkastning pd ungefir 13 procent. Avkastningen pé vattenkraften var
pa den tiden ligre, och dirfor silde man. Beddmningen var att denna typ av
stabil och siker infrastruktur inte behover si hoga avkastningskrav som en
internationellt utsatt processindustri. Nu ser vi att avregleringens vinnare ir
producenterna. De som vinner mest dr de som sitter pa vattenkraften. De
kan snabbt anpassa sig efter efterfrigan eftersom de i stort sett omedelbart
kan dppna eller stinga vattenmagasinen nir det behévs. Att sitta pd vatten-
kraft ir enkelt.

Det ir enligt Christer Sjolin dessutom vattenkraften som framférallt styr
elpriset. Att det som manga hivdar dr samigandet av kirnkraften som styr
haller han inte med om.

— Fér inte vattenkraftsproducenterna det pris de anser sitt vacten vara virt
kan de enkelt avstd frin att silja och behalla vattnet i magasinen. Detta
giller i stort site alltid, undantaget ir vid hoga magasinsnivaer och hog till-
rinning. I en marknadsekonomi ar det helt ritt agerat. Far man inte ritt pris
behéver man inte silja. Det vore fel mot dgarna att géra nigot annat. Hir
har vi ndgra fa stora spelare som dominerar, och de gér ritt i att utnyttja sin
tyngd och position.

Men Christer Sjslin dr noga med att pdpeka att det inte dr ndgon pris-
manipulation som pégar. Istillet r elpriserna en naturlig f6ljd av att de tre
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"Jag tillhérde dem som sa
att vi kommer att dngra en
forsaljning om tio dr. Men
jag hade fel, det tog tvd ar”

stora aktorerna — E.ON, Fortum och Vattenfall — sitter pa nistan all regler-
bar effekt. Dessutom ir den nordiska kraftbalansen litt att ha 6verblick 6ver
och veta vilka kraftslag som blir prissittande.

— Det behovs inga hemliga overenskommelser pad kirnkraftsforetagens
sammantriden. Det tre stora skoter bara sitt jobb. De som drabbas ir kunder-
na. Spotmarknaden fungerar vil, diremot fungerar terminsmarknaden
mycket simre. Det innebir problem fér industrin som vill ha langsiktiga
kontrakt. Det finns helt enkelt ingen langsiktig terminsmarknad och det ir
industrins gissel.

Han menar att for att priserna pd de ldnga kontrakeen ska sjunka behévs ny
kirnkraft i Sverige.

— Tyvirr verkar det politiska systemet inte vilja slippa fram nigon mer
omfattande produktionskapacitet. Vi har avreglerat marknaden men inte
latic fria marknadskrafter fi styra nir det giller tillgdng dill ny kapacitet. I
en normal marknad skulle dagens "dverpriser” leda till nykomlingar men
ingen produktion av ndgon storleksordning tillats. Hir fir politikerna ta &t
sig. De stora kraftbolagen lever i skydd av det politiska systemet. Ett annat
exempel ir handeln med utsldppsritter som lett till enorma dverflyteningar
av kapital frin kund till producent — 20—30 miljarder kronor per ar. De
skandinaviska producenterna har mycket liten andel fossilt brinsle men kan
genom prissittningsmekanismen ta ut merpriset pd hela sin produktion.
Hir hade en rimligare ordning varit att pengarna verkligen anvindes till ny
miljovinlig produktion och ej bara till att héja vinsterna for kraftbolagen. @
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Langa ledtider 16r
ny kraftproduktion

— Investeringsklimatet for energiproduktion |
Sverige mdste bli battre och det madste ga
snabbare att fa fram tillstand och beslut. Det
sager E.ON Sveriges VD och koncernchef Lars
Frithiof. Han menar att E.ON garna vill bygga ut
sin produktion men att det politiska systemet
maste vaga fatta nddvandiga beslut.
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— De regelsystem vi har i Sverige tar vildigt ling tid att komma igenom.
Ett exempel ir att vi under manga ir planerade for en upprustning av Ore-
sundsverket. Och det var inte forrin hosten 2006 vi kunde fatta ett defini-
tivt beslut, eftersom byrékratin har tagit sddan tid. Det dr anmirkningsvirt
eftersom redan nir vi 1999 tvingades till en fortida stingning av Barsebick
1 visste man att elbalansen i sédra Sverige skulle bli dnnu simre. Svenska
Kraftnit har dnnu inte bestimt vilken typ av ledning som skall byggas fran
Mellansverige till Sydsverige och det beror delvis pd att tillstdndfrigan leder
till en betydande tidsutdrikt. Det talas om byggstart sd sent som 2011. Alla
talar om olika flaskhalsar men vad gors at saken? Det méste dven dll fler
forbindelser sd att vi kommer nirmare en europeisk integration.

Diremot menar Lars Frithiof att bildandet och utvecklingen av Nord Pool
har fungerat bra. Som han ser det var det politiska syftet med avregleringen
att fa till stind en effektivare marknad. Nord Pool kom till for att bestimma
marknadspriset pd el. Det fanns tidigare ingen marknadsplats dir aktorerna
kunde métas.

— Det finns ocksd kritiker till Nord Pool, men jag tycker att de skjuter lite
fel. Nord Pool ir en vilfungerande och transparent marknad. Besvikelsen
som kritikerna ger utryck for beror nog snarare pa informationen om avreg-
leringen till allminheten. Den kunde ha varit bittre.

Lars Fritiof syftar bland annat pa att det inte tydliggjordes vad som var och
inte var avreglerat. Kritiken blev inte mindre av att politikerna i samband
med avregleringen héjde skatterna.

—Jag kan inte pdminna mig om att man i samband med ndgon annan avreg-
lering ddr marknadskrafterna ska fi styra samtidigt gitt in och beskattat
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kundernas konsumtion s hért. Hir skulle politikerna ha tagit sitt ansvar
och forklarat mycket tydligare vad som skulle hinda. Istillet fick aktdrerna
pd marknaden kli skott for detta. Konsumenterna ser ju bara slutpriset, vad
det kostar totalt. De fick en avreglering som inte pressade konsumentens
kostnad. Hade politikerna héllit igen med skattehdjningar hade vi kanske
facc en delvis annan bild av vir bransch.

Aven utslippsritternas paverkan pi elpriserna hade enligt Lars Frithiof be-
hovt forklaras bittre. Risken finns att kundernas férvintan blir hogre 4n
vad som faktiske 4r méjligt att uppnd. Dir behéver politikerna vara tydliga.
Samtidigt medger han att inte heller branschen varit helt framgingsrik nir
det giller kommunikationen med kunderna.

— Samutidigt som priserna bérjade g& upp pd grund av kyla och liten neder-
bord var vi mitt uppe i en konsolideringsperiod. Bolag forvirvades och
dessa skulle integreras i verksamheten for att uppnd skalférdelar. Bland an-
nat gjordes stora investeringar i I'T- och affirssystem. Kunderna drabbades
eftersom vi hade fokus pa véra egna system. Dessutom pédgér det alldeles
for mycket intern pajkastning inom branschen nir vi istillet borde arbeta
for ace bli mer enade. Det finns f6r ménga olika intressen som konkurrerar.
Bolagen kan vara statligt, halvstatligt, kommunalt eller privat dgda. Det ir
inte helt enkelt att hélla ihop en sddan bransch. Generellt kan man ocksd
sdga att vi har haft alldeles for dilig kundorientering.

Efter avregleringen har kunderna varit bra pa att séka information. Detta
enligt Lars Frithiof eftersom tre fjirdedelar av den totala volymen pé konsu-
mentmarknaden faktiskt varit foremal for aktiva val. Det innebir emellertid
inte att tre fjirdedelar av kunderna har gjort ndgra val, snarare att de med
storre forbrukning har varit mer aktiva.

— Blickar man framét kommer &vergingen till en allt mer europeisk
elmarknad innebira yteerligare 6kade valméjligheterna for elkunderna, dven
om fortsatt konsolidering kommer att ske. Det kommer emellertid alltid
att finnas nischade aktorer. Men det 4r bra for konsumenten om det finns
ett antal olika aktérer, dven om jag tror att priset kommer att vara vildigt
lika. Varumirke och virderingar blir dirmed viktigare fakcorer. Kunderna
kommer mer noggrant att undersoka vad olika bolag stir for. @

@



Kommunerna och
industrin kan bl
viktiga producenter

Tomas Bruce har lang erfarenhet fran energi-
branschen, och har bland annat varit VD for
Skelleftea Kraft och for Birka Energi, samt
ordforande for den europeiska fjarrvarme-
organisationen Euroheat & Power. Nar avreg-
leringen av elmarknaden genomfdrdes befann
han sig mitt i handelsernas centrum. Aven om
Tomas Bruce anser att avregleringen var bra
och nddvandig tycker han inte att man kan
sdga att fordandringarna skett problemfritt.
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— Vi hade ldga marknadspriser i bérjan av avregleringen, vilket skapade vissa
problem. Stora delar av produktionen var periodvis olénsam. Det skedde
ocksd en forsiljning av kraft och ett antal aktorer limnade banan, vilket in-
nebar en 6kad koncentration tll ndgra tunga akeorer.

Tomas Bruce menar ocksd att de i bérjan inte satsade tillrickligt mycket pa
fornyelse av elniten, och nir investeringar vil gjordes kom besparingarna
inte kunderna till del. Han vill emellertid inte kritisera de tunga aktorerna
for deras agerande. Annu har ingen tillsyn av elnitsavgifternas skilighet av-
gjorts sd att det skapats vigledning.

— P4 en marknad ddr marginalpriset styr och dir ndgra f3 akedrer sicter pd
den produktionsapparat som har lig kostnad uppstir problem. Marginal-
kostnaden styr mot ett kraftpris pa, 18t oss siga 50 6re medan det finns bety-
dande produktionskapacitet som ligger pd en rorlig kostnad runt 10 ore.
Koncentrationen i producentledet innebir att de med 1aga rorliga kostnader
inte bara fir vilfyllda kassor utan @ven en mycket stark stillning.

Idag dr produktionséverskotten borta. Ny produktion madste till, menar
Tomas Bruce, frdgan dr hur. Kommer vi att i stora produktionsanliggning-
ar frin stora aktorer eller kommer vi att fi mer av mindre och medelstora
anliggningar som ger méjligheter f6r nya aktdrer att investera?

—1 Sverige har vi ett vl utbyggt fjarrvirmesystem i snart sagt alla vira storre
titorter. Hir finns potential for kraftvirme, vilket ger bade virme och
el och som dessutom ir limplig av miljoskil. Kraftvirmen innebir moj-
ligheter, inte minst for kommunerna, att kunna bli aktrer var for sig eller
i olika former av samverkan. Mottrycksproduktion — motsvarigheten till
kraftvirme — inom industrin ir en annan resurs som skulle kunna tillféra
industriella aktorer till marknaden.

Tomas Bruce menar ocksd att vi i Sverige ligger ldngt fram nir det giller bio-
brinslen och 4nnu lingre fram nir det giller anvindningen av virmepumpar.
Hilften av Europas virmepumpar finns i Sverige. Anda betonar han vikten
av att det skapas férutsittningar for fler kraftproducenter.
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"Vi hade ldga mark-
nadspriser | borjan
av avregleringen,
vilket skapade vissa
problem.”

Konsumenterna tror att man kan péverka elpriset. Det 4r inte kraftpriset
som kunden kan forhandla om. Det ir elhandelsmarginalen som kunden
kan paverka med sitt val. Jag tror det bidrar en del till kundernas negativa
bild av elmarknaden, menar Tomas Bruce.

— Nir branschen ska ut i debatten finns ett stort gap mellan ldsarens kun-
skap och branschen. Ibland s stort att branschen nog mest uppfattas som
act man vill blanda bort korten f6r ldsaren. Det 4r ett problem.

Mot bakgrund av det ir det svirt att ens diskutera en gemensam nordisk
marknad f6r konsumenten och 4n mindre en europeisk konsumentmarknad
idag, enligt Tomas Bruce. Men édven kraftmarknaden har brister som mdste
drgirdas.

— P4 kraftmarknaden finns det saker som madste l6sas bide pd nordisk och
pd curopeisk nivd. Den fysiska 6verforingen innehdller begrinsningar
idag — det problemet finns f6r dvrigt dven inom Sverige. Problemet med
bristande dverforingskapacitet dr att det leder till olika prisomriden. Utbud
och efterfrigan blir inte samma pd hela marknaden och i praktiken innebir
det acc det blir olika marknader.

— Det 4r naturligt att varje enskild nationalstat vill ha kontroll pa sivil

elproduktion som elnit. Man bér istillet stilla sig frigan om det med den
forutsiteningen dr méjlige att linderna kommer att klara av ace lita dill en

Ly, 17

gemensam marknad. @
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Lagt pris inte
alltid viktigast

— Aven om det finns en strivan mot en euro-
peisk elmarknad tror jag att den ligger valdigt
langt borta. Kundernas intresse av att leta nya
elhandlare som finns langt borta ar mycket be-
gransat. Ronny Frankson, verksamhetschef for
Mellersta Skanes Kraft och for Mellanskanes
Kraft AB, menar att ndrhet och tillganglighet ar
viktiga faktorer for kunderna. Prisskillnaderna
mellan de olika bolagen maste bli betydligt
storre om kunder ska vdlja avlagsna aktorer.

T
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—Jag tror heller inte pd en nordisk slutkundsmarknad i dagsliget. Det beror
pa att vi har olika regelverk linderna emellan, och det ir ett problem som
forst méste redas ut. Men pé lingre sike kan en vilfungerande marknad bli

verklighet.

Ronny Frankson berittar att han ir dvertygad om att mélet med avregler-
ingen var att konsumenterna skulle gynnas. Han hinvisar till atc det talades
mycket om hur konkurrens skulle bidra till ligre priser for konsumenterna.

— Nir avregleringen sedan kom gick luften nistan ur hela branschen. Pris-
erna sjonk mer dn nigon hade trott. Vi mindre elhandlare kom ganska vil
ur detta eftersom vi hade och har forhallandevis nira och goda relationer
med vdra kunder. Kunderna fick & andra sidan en utveckling som var vildigt
positiv — ldgre priser utan att behdva vara aktiva pd den nya marknaden.

Manga kunder 6nskade teckna dnnu lingre avtal nir marknaden 6ppnades
fullstindigt 1999. Ronny Frankson berittar om det dilemma som kom att
drabba foretag i branschen. En del elhandlare hade tecknat ldngsiktiga avtal

till priser som lag dver den nivd som elpriset sedan hamnade pa.

— Det blev helt enkelt Ebberdds Bank. Man hade kope kraft till ett pris som
var hdgre dn det man kunde silja f6r pA marknaden. Det drabbade ett antal
elhandlare hirt. Det var forsta gingen vi blev pAminda om att elhandel in-
nebir aktiv riskhantering. Branschens aktérer var vana vid att sitta sikert i
sina positioner.
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Efter en tid steg priserna igen, vilket féranledde diskussion om orsakerna
till 6kningen.

— Manga av oss fick en kinsla av atc konkurrensen pd den nya marknaden
inte skedde p4 lika villkor. Den mest intressanta frigan var om orsaken var
act ndgra 8 stora akeorer satt pd de stora produktionsapparaterna. De hoga
kraftpriserna har medfort att det inte ér sdrskilt ldtt att vara elhandlare utan
egen produktion.

Avregleringen kom inte som ndgon dverraskning f6r Ronny Frankson. Men
han menar att det naturligtvis innebar en stor férindring for hela branschen.

—For var egen del var vi tvungna att dela verksamheten i tvd delar. Samtidigt
skulle vi borja handla med el, det hade vi aldrig gjort tidigare. Tidigare hade
vi fokus pa samhillsnytta — vi forsig vara kunder med el.

Mellersta Skanes Kraft bestimde sig tidigt for att kinna av marknaden in-
nan de gick vidare. Tillsammans med andra foretag gick de in som deldgare
i ett krafthandelsbolag som skulle agera pa kraftmarknaden.

— Malet for detta bolag var att vi skulle képa pd Nord Pool och sedan silja till
véra kunder. Hir ser man 4terigen vikten av riskhantering. Man kan inte képa
el och ligga pa lager, den méste siljas direkt. Att sitta med l8nga rikraftkon-
trake p& en marknad som inte utvecklades i 6nskad rikening stillde dill pro-
blem. Numera har vi en ny, norsk partner nir det giller kraftinkop.

Ronny Frankson pdpekar att den avreglerade marknaden i sig har bidragit
till nyttig konkurrens som har gett resultat f6r alla konsumenter. Men lagt
pris ér inte alltid den frimsta konkurrensférdelen.

— Man kan f3 viss acceptans for att inte ligga allra ligst. Manga kunder ser
god service och tillginglighet som viktigare. Men givetvis kan prisskillnaden
inte vara for stor. Sedan ska man komma ihag att produkten el ir speciell.
Hela kvaliteten i produkten ansvarar elnitsforetaget for. Vare nitforetag har
didrmed fitt utveckla sina kundrelationer pé ett betydligt mer omfattande
sdtt 4n vad vi trodde i bérjan. @
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Nord Pool vl
nelst ha bade
nangslen och livrem

Under arbetet med att utforma den avreg-
lerade elmarknaden var davarande Riksfor
bundet Sveriges Energileverantérer en nara
och aktiv samtalspart till de offentliga aktor
erna. En av de mest aktiva under det arbe-
tet var Roger Johansson, som idag ar VD for
Uddevalla Energi.
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— Avregleringen av elmarknaden hade samma mél som andra avregleringar.
Flytta make frin producent och distributér till konsument och 6ka produk-
tiviteten genom konkurrensutsittning.

— Elbranschen hade det bekvimt pi minga sitt. Fick man inte ihop kalkylen
pa slutet sd héjde man tarifferna. I bérjan fanns det didrfér ménga som var
kritiska till férindringarna. Kraftverksforeningen papekade till exempel att
en handelsplats for alla elhandlare skulle innebira en fordyring for elkonsu-
menterna pd minst en och en halv miljard.

Sveriges Energileverantorer stillde sig dock positiva, eftersom bedomningen
var att avregleringen skulle genomforas i vilket fall. Det var viktigt atc vara
med och paverka och fi till stdnd en bra avreglering. Nagot som inte helt
lyckades, menar Roger Johansson.

— Viville ha ett regelverk som gjorde det méjligt att etablera sig som elhand-
lare utan att ha egen produktion. Det dr tveksamt om det 4r s idag. Ser man
pa vilka enorma kapitalkrav som stills av Nord Pool s3 ir det inte s3 minga
som kan vara med. Nord Pool vill helst ha bide hingslen och livrem. Jag
haller inte med dem som siger att vi har 120 elhandlare, det stimmer inte.
Vi har idag bara 25-30 stycken som har eget balansansvar.

— For branschen har dock avregleringen gett en fantastiskt positiv utveck-
ling. Att limna den gamla elverkskulturen och bérja méta kunder. Det har
paverkat dven den kvarvarande monopolverksamheten, niten.

Allt gick inte som man hade 6nskat. Just betriffande niten och tillsynen av
dem kan man peka pa klara brister, menar Roger Johansson.

— Vi ville ha en stark, kompetent och sjilvstindig tillsynsmyndighet. Det
dr vil forst nu vi bérjar nd dit, inledningsvis var det en avdelning inom
NUTEK. Det skapade mycket onddig irritation att man inte etablerade en
kompetent och sjilvstindig myndighet frén borjan.

Problemen med den bristfilliga utformningen av regelverken fér niten och
tillsynen av dem lever kvar dn idag.
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— Energimarknadsinspektionen hivdar nu
act deras nitnytcomodell utgér sjilva dill-
synen, men sd ir det inte. Modellen ir ett
redskap som talar om vilken uppfattning
myndigheten har. Men modellens kriterier
finns inte i regelverket, ett exempel pd att
man kom snett frin bérjan.

— I dillsynens utformning finns idag ett
inslag som i stillet f6r att vara ett skydd

for konsumenten blir ett hot mot leverans-
sikerheten. Det hela ir mycket enkelt, vi kan inte investera i leveransforbitt-
ringar i niten utan att f3 betalt.

Att elbranschens anseende str lagt i kurs 4r inte s& konstigt tycker Roger
Johansson. Han menar att man har gjort alldeles for lite for atc fortjina
konsumenternas fértroende.

— Vi har motsatt oss det mesta, och ménga fortsitter i samma stil. Efter stor-
men Per anstringer sig manga for act hivda att man inte har haft ett kon-
trollansvar och dirmed inte ska behdva ge konsumenterna ersittning, siger
Roger Johansson. Aven diskussionen om priserna anser han landar fel.

— Sambanden blir helt obegripliga. Forst forklarar vi de hoga priserna med
att det inte regnar. Nir det sedan regnar forklarar vi att de hoga priserna
beror pd vad det kostar att kora kolkraft i Tyskland. Alle 4r rice pd sice site,
men blir helt obegripligt for konsumenten.

Det finns dock goda méjligheter att forbittra anseendet, sirskilt nu nir kli-
matfrigan kommit i fokus. Roger Johansson vill giirna se att branschen strick-
er pd sig, att man vigar vara stolt 6ver det man faktiskt 4stadkommer.

— Vibér satsa pd att lyfta fram vart kunnande vad giller energieffektivisering
och miljovinster. Ingen enskild dtgird ger exempelvis storre miljoforbitt-
rande effekter dn att infora fjidrrvirme. Hir kan vi stricka pé oss eftersom vi
faktiske gor ndgot konkreg, till skillnad frén andra som bara pratar. @
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Ur kundernas synvinkel
bor elhandlarna vara
ganska stora

— Debatten om elmarknaden ar svar, eftersom
det kommer in sa mycket kanslor. Mdnga ser
elen som en grundldggande rattighet, nagot
som det dr samhdllets plikt att ordna. Samti-
digt ar det bara marknaden som kan garantera
leveranser och prispress, menar Carola Teir
Lehtinen, kommunikationsdirektér pa Fortums
moderbolag i Finland.
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Hon ir, som foretridare for en av de stora aktorerna, van vid
atc f3 svara pd kritik gillande bade priser och tillging. Att
avregleringen var positiv dr hon évertygad om. Ett mal med
reformen var att skapa en nordisk elmarknad, men vid det
mélet ir vi inte riktigt framme 4n.

— Vi har definitivt en nordisk grossistmarknad. 60 procent av konsumtionen
gir via Nord Pool idag och det finns 300—-400 aktdrer, dven om vi skulle
onska att en 4nnu storre andel av all handel gick via Nord Pool.

Slutkundsmarknaden ir diremot inte nordisk utan i hdgsta grad nationell,
menar Carola Teir-Lehtinen. En nordisk marknad dir ocksi kunderna kan
vilja att kopa sin el frin vilket bolag som helst i Norden tror hon dock
kommer.

— Jag tror vi dr pd vig dit. Det finns egentligen inget som knyter elhandeln
till en geografisk yta, tvirtom finns det skalférdelar med att verka Gver stdrre
omrdden. Ur kundernas synvinkel bér elhandelsbolagen vara ganska stora.
De som ir stora har skalférdelar och bér kunna erbjuda de mest konkurrens-
kraftiga priserna, de mest flexibla avtalsformerna och den bista servicen.

P4 sike ser Carola Teir-Lehtinen ate utvecklingen gir mot en europeisk el-
marknad, eftersom en stérre marknadsplats medfor klara fordelar f6r kunder
och sambhiille. P senare tid har det 6kande energiberoendet gentemot Ryss-
land motiverat EU att kraftfullt driva pa en sidan utveckling.

— Det EU nu har insett ir att det beh6vs en gemensam energistrategi och
energipolitik. For atc uppnd det krivs en gemensam marknad och ett ge-
mensamt pris, och dirfor tror jag act EU kommer att fortsitta driva detta.

Men alla linder visar inte samma entusiasm for en europeisk elmarknad.

— Vira tyska och franska vinner ir ju inte sdir jitteintresserade av detta.
Dir dr staterna direktigare av stamnitsbolagen och har satt tarifferna for
transmissionen s hogt att det nistan blir omajligt att komma in. Det kan
ta tid, men den europeiska elmarknaden kommer. Det dr oundvikligt, for
det handlar i slutindan om Europas konkurrenskraft. Den logik som gillt
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for oss i Norden giller dven Europa som helhet. Det ir irrationellt att ha
nationella marknader.

Aven pa hemmaplan finns det dock minga som ser med oro pi en gemen-
sam marknad, bland annat mot bakgrund av de historiske sett liga nordiska
elpriserna.

— Hir i Norden dr minga ridda for atc vi ska bli en del av en curopeisk
elmarknad eftersom man tror att det leder till elpriser p& mellaneuropeisk
niva. S8 enkelt dr det inte. Med en gemensam europeisk elmarknad kom-
mer effektiviseringarna att ske dven i Europa, pa samma sitt som har skett i
Norden, och priserna nirmar sig varandra.

Effekdiviseringarna ledde till ate priserna sjonk efter avregleringen. Men de
senaste dren har prisutvecklingen gitt i motsatt riktning.

— Nir avregleringen kom fanns en éverkapacitet. Den har frsvunnit under
de r som gice och vi dr tvungna ate bygga nyte, vilket kostar. I dagens lige
handlar det om mer 4n 40 euro per MWh. Det dr samma pris oberoende av
vem som bygger, eftersom turbiner och stl kostar detsamma f6r alla — ar-
betskraftskostnaden slir inte igenom si mycket i denna typ av byggen. Ar
2020 riknar vi med att vi i Norden behsver 80 TWh. Nir kapaciteten blir
knapp slir nyinvesteringarna igenom i prissittningen, men detta vill man
inte ta till sig i debatten. Det har {rén politikerhall i Sverige till och med
funnits forslag pa att dela upp grossistmarknaden i en billig och en dyr del.
Vilken skulle du vilja képa ifrén?

Carola Teir-Lehtinens retoriska friga markerar tydligt att hon ogillar f6r-
slagen om att limna marginalprissittningen till fsrman for ett system dir
produktionskostnaden styr.

— Det forvdnar mig att s& manga tycker att det dr konstigt att marknads-
priset pi Nord Pool kan vara betydligt hégre 4n produktionskostnaden for
vattenkraft. Ingen ifrigasitter virldsmarknadspriset pa rdolja. I Saudiara-
bien kostar oljan 1 dollar per fat att producera, i Nordsjon kostar den 10
dollar och i Alaska kostar samma fat 15 dollar. Samma pris giller f6r papper
oberoende om det tillverkats med en gammal och avskriven eller en ny pap-
persmaskin. Varfor kan inte samma marknadsprissittning gilla el? @
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En dod hand over
svensk energiproduktion

For att komma till ratta med problemen pd den
avreglerade elmarknaden anser Gert Gelotte,
ledarskribent pa Goteborgs-Posten, att det vikti-
gaste dr att Sverige far fler aktorer pa produk-
tionssidan och att utbudet blir storre.
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—Idén med en avreglering var och ir i grunden bra. Att man sedan inte
nact dnda fram ir en annan sak. Men nu ir avregleringen gjord och det ir
inte méjligt eller ens efterstrivansvirt att dterreglera marknaden som vissa
kriver, siger Gert Gelotte.

Att det frdn en del hall hérs krav pd en Aterreglering menar han dill viss del
beror p att den allminna debatten ofta fokuserar pa fel saker. A andra sidan
tycker han att debatten speglar nuvarande situation pd ett bra sitt. Som
ledarskribent och politisk reporter under sammanlagt 15 4rs tid har Gert
Gelotte varit aktiv i bevakningen av den svenska elmarknaden.

— Till att bérja med skulle vi behdva en mer saklig och grundlig debatt om
hur utbud och efterfrigan paverkar elmarknaden. Det finns som bekant re-
strikcioner som gor att utbudet dr begrinsat. Det i kombination med férind-
ringar i efterfrigan kan givetvis skapa problem. Det finns heller inte ndgon
bra debatt om skatter och andra avgifters effekt pd elpriset. Dirmed gir
milj6- och energidebatt sillan ihop, och tyvirr har allminhet och opinions-
bildare i minga fall for déliga kunskaper.

Att energibranschens l3ga fortroende bland allminheten till stor del skulle
bero pa medias granskning héller Gert Gelotte diremot inte med om. Ener-
gibolagen bir det storsta ansvaret.

— Det laga fortroendet beror frimst pa dilig leveranssikerhet och att pris-
erna stiger. Men givetvis 4r det till exempel enklare for politiker att skylla
pa energibolagen dn tvircom. Den som klagar pad ett misstorhdllande fir
naturligtvis en starkare stillning in den som férsvarar ett missforhillande.

— Syftet med avregleringen var att fi bort monopolet och dirmed sinka
energikostnaderna f6r konsumenterna. Utifrdn det kan man inte rikeigt siga
att avregleringen har varit en framging. Méinga har fitt 6kade energikost-
nader, dven om orsakerna till det kan diskuteras, och vi har istillet for
monopol fitt ett oligopol dir tre stora bolag dominerar.

De tre stora bolagen, E.ON, Fortum och Vattenfall, 4r ocksi de som stér
for merparten av energiutbudet i Sverige. Och enligt Gert Gelotte ligger
dessutom en déd hand &ver energiproduktionen i Sverige.
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"Det ldga fortroendet beror framst pa
ddlig leveranssakerhet och att priserna stiger”

—Istillet for att stimulera utbudet av elproduktion har man i Sverige istillet
en rad begrinsningar. P4 sikt blir konsekvenserna férédande. Det ir inte
rimligt att politiskt blockera alla méjligheter att bygga ut elproduktionen.
Och om det nu ska byggas fler kiirnkraftverk 4r det bittre att det gors hir 4n
i Ryssland. Efterfrigan mdste fi ha effekt p& utbudet. Ett annat missférhél-
lande ir att elpriset pd Nord Pool bestims av priset pa den el som varit
dyrast att producera. Det dr nigonting man bér se 6ver. @
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Sverige dr producen-
ternas marknad, inte
konsumenternas

— Det basta vore om man kunde dterga till
ldget fore avregleringen och lamna marginal-
prissattningen, vilket betyder att priset satts
efter den dyraste produktionsanlaggningen.
Orden kommer frdn Fredrik Braconier, jour-
nalist pa Svenska Dagbladet med mangarig
erfarenhet av bevakning av elmarknaden.
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Fredrik Braconier dr kritisk till dagens elmarknad och menar att vi i den

svenska debatten missar vért speciella lige med delvis extremt billig energi-
produktion.

— For mogen vattenkraft dr produktionskostnaden nira noll, och dven
mogen kirnkraft 4r billig. Systemet med marginalprissittning leder dirmed
tll enorma vinster for de bolag som har dllging till den billiga produk-
tionen. Fredrik Braconier menar att det vore rimligt att bolagen betalade
nigon typ av avgift for atc 8 utnyttja naturtillgdngar sdsom exempelvis
vattenkraften — en “vattenrinta’.

— Ja, ungefir som en fastighetsskatt, men for vatten. Det ir trots allt vira
gemensamma tillgdngar och miljardvinsterna borde komma alla ill del. Nir
det giller dgandet av produktionsmedlen ir Fredrik Braconier kritisk till de
forsiljningar som har genomforts pé flera hall i landet.

— Det var vansinne att silja ut betydande delar av var vattenkraft, som man
till exempel gjorde i Stockholm nir man salde Birka Energi. Statskontrol-
lerade finska Fortum fick képa hilften av Birka Energi dll vrakpris och nu
sitter finnarna och hivar in vinsterna frin vir vattenkraft ar efter ir i all
evighet. De kommer naturligtvis aldrig att sdlja dessa guldigg.

Den nordiska elmarknaden ir till stora delar ett fakcum idag och inom négra
ar riknar minga bedémare med att vi har en europeisk marknad. Fredrik
Braconier ir skeptisk till denna utveckling.
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— Elmarknaden ir inte som vilken marknad som helst. Det finns vissa fun-
damentala skillnader som att man till exempel inte kan importera eller ex-
portera hur som helst, det finns begrinsningar f6r éverforingen. Man ska
ocksd komma ihdg att el produceras i virlden dll 60 procent frin fossila
brinslen, vilket dr betydligt dyrare 4n vér billiga produktion. Med en gemen-
sam europeisk marknad kommer véra priser sdledes att stiga yteerligare.

— EU:s strivan att skapa en gemensam elmarknad leder dll enorma vinster
for svenska och norska producenter — all el i Norge kommer fran vattenkraft
— och héga priser f6r konsumenterna. Ett stort problem ir att detta ocksd
slar mot industrin. Den tunga elintensiva industrin kommer helt enkelt inte
act klara dessa hoga priser i konkurrens med linder som har mycket liga
energipriser. Sddana ir Ryssland och Island for att ta nigra exempel.

Fredrik Braconier héller inte med om att stingningen av Barsebick ir en
viktig forklaring dll de 6kade priserna. Han tror inte heller att Vattenfall
anvinder vinster frin produktionen till att dumpa priserna for att sla ut
konkurrenter.

— Nej, jag tror att Vattenfall tar ut sd hoga priser de kan. Dirfor hade det
varit bittre att limna marginalprissittningen och i stillet prissitta elproduk-
tionen efter sammanlagda produktionskostnaden. Men detta ir inte majligt

med EU:s regler.

Det bista vi kan gora i Sverige for att hantera situationen och utnyttja vart
lige 4r acc bygga ut vir billiga produktion sd mycket som méjligt, anser
Fredrik Braconier. Hir ser han dnnu ett problem med den svenska debatten.

— Det talas ofta om att det finns en lasning i Sverige nir det giller att dis-
kutera en utbyggnad av kirnkraften, men det 4r inget mot vattenkraften.
Hir borde man verkligen satsa, tycker jag. Férutom ekonomiska vinster ir
vattenkraft inte bara effekeiv utan ocksd miljévinlig. Den slipper inte ut
ndgra vixthusgaser. Det dr makaldst att man i Sverige diskuterar vixthus-
gaser och klimathotet utan att tala om behovet av utbyggd vattenkraft. Hir
finns 4tskilliga miljovinliga TWh att ta il vara, i stillet for att bygga ut
kraftproduktion med importerad naturgas. @
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Vantade hot
kraver samverkan

— Med avregleringen startade forfallet av de
svenska elndten. Resultatet sag vi under storm-
arna Gudrun och Per. Kritiken kommer fran
energiexperten Tore Peterson. Idag dr han
seniorkonsult och flitigt anlitad av kommuner
och energibolag som radgivare. Han menar att
foretagen efter avregleringen prioriterat vinsten
fore investeringar och att underhdllet av naten
da har eftersatts pa sina hall. En annan negativ
effekt av avregleringen ar branschens kraftiga
strukturférandring med drastisk minskad mang-
fald. Koncentrationen gor att det dr angelaget
for kvarvarande oberoende energiaktorer att
samarbeta for att kunna méta hoten.,
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— Investeringarna borde ha gjorts for linge sedan. At s3 inte skett fick for-
odande konsekvenser nir stormarna Gudrun och Per mejade ner skog dver
elniten. Minga sméiforetagare fick betala i form av uteblivna intikter. Skad-
orna for samhille och niringsliv blev allvarliga med stort lidande for drab-
bade minniskor. Elmarknadsinspektionen borde fokusera mer pa kvaliteten
pa niten istillet for pd nitavgiften.

— Fore avregleringen hade Sverige ett elsystem som vid internationell jim-
forelse fungerade bra. Elpriserna var de ligsta i virlden. Inom kraftéver-
foring var Sverige virldsledare. Detta goda forhéllande hade byggts upp un-
der ling tid i nidra samarbete mellan industrin och elforetagen. Kraftbolagen
drev pa den tekniska utvecklingen av materiel och metoder for kraftverk och
elndt. Samhillsnyttan sattes i férgrunden.

Forutom eftersatta elndt menar Tore Peterson att en annan negativ effeke
av avregleringen kom av kommunernas brist pd akeivt engagemang under
avregleringsprocessen.

— Fore avregleringen skotte kommunerna tv tredjedelar av all eldistribu-
tion, elhandel och elnit samt nistan all fjarrvirme. En debatt blossade upp
ddr nationalekonomer menade att kommuner inte borde verka pd en avreg-
lerad marknad, medan kommunsidan ville ha konkurrens p& samma villkor
som statliga, korporativa och privata bolag. Ekonomerna menade ocksa att
manga elverk i skydd av monopolet verinvesterade i sina elnit som sedan
konsumenterna dyrt fick betala. Kritiken mot det kommunala dgandet ska-
pade en defensiv stimning i kommunerna och bidrog till utférsiljning av
energiforetag.

Med st6d av ett undantag i ellagen kan numera kommuner konkurrera pd
marknaden som alla andra, forutsace ace de gor det i form av aktiebolag,.

— Starten for hela avregleringen hade sitt ursprung i nya nationalekonomiska
stromningar som kom frin Margaret Thatcher i Storbritannien. Det ansigs
att dven vi i Sverige borde 6ppna el- och telemonopolen. Ekonomerna sa att
avreglering skulle ge konsumenterna ligre pris och bittre service. Men den
elintensiva industrin hivdar att den inte har tjinat pd avregleringen. Till viss
del kan detta bero pa att de tidigare dgde vattenkraftverk som gav billig el.
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Infor avregleringen silde industrin,
liksom en del kommuner, sin kraft-
produktion. Dessa beslut framstér
nu som daliga. Frin konkurrens-
synpunkt har den svenska basin-
dustrin under 100 ar haft favér av
god tillgdng pa el dll laga priser. In-
dustrin ser nu med oro pé befarad
framtida elbrist och hoga elpriser.

Tore Peterson tror inte att den
allminna kritiken, frimst frin hus-

hallen, mot energibranschen enbart

beror pd ckade elpriser. Den beror

ocksd pa kundernas ovana att fatta beslut, att de inte vill offra tid pa leve-
rantorsbyte eller anpassa sig till nya spelregler.

— Manga anser det negativt att man nu méste vilja leverantor dir man -
digare varit van vid monopol med fasta priser. Elmarknadens villkor kan
uppfattas som kringliga. Konsumenterna kinner sig besvikna dver att det
inte blev sd som ekonomerna forespeglade.

Enligt Tore Peterson kan man inte betrakta elen som dyr, dven om priserna
inklusive skatter och avgifter pa sjilva elen har 6kat kraftigt. Det handlar
snarare om att anvinda den pa ett forstindigt sitt, till indamal som den
passar bist f6r. De stora vinster vissa bolag gor sticker ocksd i 6gonen pd
madnga.

— Efter avregleringen har en kraftig strukturforindring skett. Antalet elfére-
tag har minskat dramatiskt och utvecklingen har gitc mot koncentration.
Marknaden domineras nu av tre féretag som har nistan all elproduktion, tre
fjirdedelar av elhandeln och 6ver hilften av elnitet. Det finns fortfarande
ett stort antal lokala och kommunala foretag med betydande andel av ener-
gimarknaden. Deras existens ir dn s linge en garant f6r mangfalden. Det
dr dock hog tid f6r denna oberoende féretagsgrupp att se om sitt hus och
bérja samverka for att gemensamt méta hoten frén marknadskoncentration-
en och klimatférindringarna. @
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Klimatcertifikat skulle
oe konkurrenskraftigare
elpriser 1or industrin

— Aven om vi till stor del nu har en gemensam nordisk el-
marknad har vi fortfarande konkurrensproblem. Fusioner
och forvdrv har medfért att marknadskoncentrationen
ar bekymmersam. Tre stora producenter dominerar. Att
strukturomvandlingen skulle kunna resultera i konkurrens-
problem dven ndr vi har en gemensam nordisk elmarknad
var det ingen som riktigt vantade sig.

Det siger Bjorn Hagman, som mellan 1998 och 2002 var vice VD pa
Nord Pool ASA och VD f{6r Nord Pool Spot, och fére det chef for stra-
tegisk utveckling pa Stockholm Energi som numera ingdr i Fortum.

Idag dr han konsult i eget foretag, och huvuddelen av hans uppdrag
giller elmarknaden. Enligt Bjorn Hagman ir férutsittningarna for att
avreglera elmarknaden speciella, och vissa saker har inte heller helt gite
som man hade tinke sig.

Hen menar att elmarknaden skiljer sig frén andra marknader
pa framforalle tva site. For det forsta dr el en produke som
kunderna inte kan lagra. Den képs och forbrukas direke. For
det andra dr anpassningstiderna pd utbudssidan oerhért linga
och det finns ménga hinder for ny produktion. Problemet ir

act det drojer mycket ldng tid innan en prissignal verkligen
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resulterar i att ny produktion blir tillginglig for marknaden. Men de forsta
fem &ren efter avregleringen gick relative smidigt.

—Islutet av 1990-talet diskuterade man framfér allt hur kundens roll kunde
stirkas pa en dverskottsmarknad. Man insdg inte att situationen skulle kun-
na bli helt omvind ndgra r senare. Under &verskottsperioden lades dess-
utom investeringsplanerna i malpdse, vilket har forstorat dagens problem.

Bjorn Hagman menar emellertid atc den nordiska elmarknaden fungerar
bra mycket bittre 4n de flesta andra marknader i Europa. Men konkurrens-
situationen i Norden har blivit bekymmersam.

— Ambitionen har hela tiden varit att g mot en nordisk och dven europeisk
elmarknad. Eftersom el handlas 6ver de nordiska lindernas grinser 4r det
ldet ace sdga ace vi har en nordisk elmarknad, men s3 ir inte alleid fallet.
Halva tiden hinger den nordiska marknaden ihop, och halva tiden gér den
inte det. Det betyder att ibland ir konkurrensen simre och ibland ir den
bittre dven om den inte 4r helt bra. Till och med nir vi har en gemensam
tysk-nordisk elmarknad har marknadskoncentrationen genom strukeur-
omvandlingen blivit problematisk. Dessutom ir slutkundsmarknaderna
helt nationella.

Den mest positiva effekten av avregleringen hittills 4r enligt Bjsrn Hagman
act vi nu har ftt en marknad dir kunderna kan vilja, dven om de inte alltid
utnyttjar mojligheten. Ytterligare ett syfte med avregleringen var att man
skulle f3 en effektivare elférsorjning. Men 4dnda dit vill han inte sdga att man
har kommit 4nnu.

—Vibehaver en marknad som i storre utstrickning priglas av konkurrens och
hégre elasticitet nir det giller utbud och efterfrigan. Acc rékraftmarknaden
fungerar effektivt dr en forutsittning for att konsumentmarknaden ocksd
ska gora det.

— For act komma till ritta med den orimliga formdgenhetséverforingen fran
industrin till elproducenterna bedomer jag dessutom att vi f6r elmarknaden
behéver en annan design p& modellen {6r handel med utsldppsriteer. Ecc bra
sitt vore att anvinda samma modell som f6r elcertifikat, man skulle kunna
kalla det for klimatcertifikat. Ett sddant system skulle inte héja marginalpriset
pa el och skulle dirigenom inte heller forsimra den svenska och europeiska
industrins internationella konkurrenskraft. Dessutom skulle pengarna frén
klimatcertifikaten inte ga tll att 6ka vinsten f6r elproducenterna utan gi
direke till genomforandet av investeringar i minskad klimatpaverkan. @

"Vi behover en marknad som |
storre utstrackning praglas av
konkurrens och hogre elasticitet

nar det galler utbud och efterfragan.”




Fakta om elmarknaden




Elhandel Sverige/Norden

Oversikt over hur elmarknaden fungerar idag

Distribution ‘

lCa 60 %
Nord Pool Distribution
Elforsiljning ‘

Oversikt over elmarknaden fore avregleringen
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Prisutveckling — genomsnittligt konsumentpris 1970-2006
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Produktion Sverige/Norden

Fordelning mellan produktionsslag i Sverige

. Karnkraft
B vindiratt
. Vattenkraft
. Ovrigt

Kalla: Svensk Energi, 2005

Agandet av elproduktionen

Staten (Vattenfall AB,
Svenska Kraftndt)

. Utlandska dgare

. Kommuner
. Ovriga

Kalla: Svensk Energi, 2005
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Europa/Internationellt

Fordelning mellan produktionsslag

1973
Naturgas 16,2%

Karnkraft 0,9%

Olja 45% Vattenkraft 1,8%

Forbranning 11,2%

Ovriga 0,1%

Kol 24,8%

Kalla: International Energy Agency, 2004

De 10 storsta energiproducenterna
% av virldstotalen
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Kalla: International Energy Agency, 2004

Olja 34,3%

2004

Naturgas 20,9%

Karnkraft 6,5%

Vattenkraft 2,2%
Forbranning 10,6%

Ovriga 0,4%

Kol 25,1%

Kalla: International Energy Agency, 2004
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Avreglerade elmarknader i EU

Foljande lander har fullt
avreglerad elmarknad inom EU:
¢ Danmark

¢ Finland

¢ |rland

* Nederlanderna

* Spanien

« Storbritannien

* Sverige

* Osterrike

Kalla: Eurelectric och EU Energy, 2006

Koldioxidutslapp per invanare

Ton CO,
per invanare

25

Kalla: OECD, 2003




Lunds Energikoncernen AB (publ)

Lunds Energikoncernen AB igs, via holdingbolaget Kraftringen AB, av fyra
skinska kommuner och di till 82,4 % av Lunds kommun, 12,0 % av Eslovs
kommun, 3,5% av Hoérby kommun samt 2,1 % av Lomma kommun. Antalet
energikunder uppgar till 163 000 och 425 personer ir anstillda i koncernen.
Verksamheten omfattar elnit, elforsiljning, elproduktion, fjirrvirme, fjirrkyla,
naturgas, kommunikationsnit, belysning samt entreprenad- och servicetjinster.

Tyngdpunkeen i verksamheten finns i Skdne och moderbolaget finns i Lund.
Koncernen ir dven starke etablerad i Blekinge, Sméiland, Nynishamn, Sjuhirads-
bygden och pé Vistgdraslitten.

Den lokala forankringen ir en av grundstenarna i koncernens strategi. Varje lokalt
bolag har en lokal forsiljningsavdelning, lokal kundservice, lokalt stationerade
montageresurser och lokalt forankrade styrelser med minst tvd representanter
frin kommun eller det lokala niringslivet.
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LUNDS ENERGI

KONCERNEN
Ar 2007 fyller Lunds Energikoncernen 100 &r





