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— Manga tror att mitt jobb bara handlar om teknik,
men egentligen handlar det ocksd om att manniskor
ska ha det bra och andas ren luft.

Daniel Torgelsson, drifttekniker
Kraftringen Produktion

Engagerade medarbetare

lyfter koncernen

Konkurrensen om kompetenta medarbetare hardnar. Darfér maste vi hela tiden utvecklas

och bli en allt battre arbetsgivare. Vara medarbetare ska trivas och stanna kvar, och nya ska

vdlja att jobba hos just oss.

De nirmaste dren vintar
stora pensionsavgéngar i hela
samhiillet, ocks inom energi-
branschen. Det ir en stor
utmaning och koncernen ir

i full ging med det strategiska
arbetet for att sikra kompetens-
forssrjningen. Minga av vara
medarbetare har lang erfaren-
het och upparbetad kunskap
som vi inte har rad att férlora.
Vi jobbar dirfér med att hitta

sitt att dverfora kunskap si att den stannar inom organisa-

tionen. Det gor vi bland annat genom seniorklubb och
mentorprogram, dir nya och ildre medarbetare fir arbeta
tillsammans och hjilpas 4t inom olika omréden.

Vi miste ocksi bli en dnnu bittre och mer attraktiv
arbetsgivare. Utvecklingen pd energimarknaden gir
snabbt, och i konkurrens med andra méste vi se till att
de som redan arbetar hos oss vill stanna och att vi kan
rekrytera nya, vilutbildade medarbetare. Vart akademiker-
program har hjilpt oss i det hir arbetet och vi har fitt
erfarenheter som ir till stor nytta nir vi ska anstilla i
framtiden. Vi har ocks startat ett 6vergripande projekt
dir vi utreder hur vi bist kan utveckla de minskliga
resurserna i organisationen.

De som arbetar hir ska kinna att de kan paverka
sin situation och att vi vill att de ska komma med idéer
om hur arbetet kan fungera bittre. Dirfor har vi under
en tid arbetat med att utveckla medarbetarsamtalen.
Utvirderingarna visar att fler upplever att de ir delaktiga

tycker mdnga ir viktigt och det fortsitter vi att satsa pa.
Enkiten visar ocksd att vi kan bli dnnu bittre p4 att ta

till vara fordelarna med att vara en koncern bestiende av
flera bolag. Vi har mycket att vinna p3 att forbictra
kontakterna mellan vdra bolag. Nir erfarenheter och
arbetssitt sprids i gemensamma projekt och samarbeten
blir koncernen starkare. Det 4r ocks3 attraktivt fér den
enskilde medarbetaren att vara en del av en stérre koncern
eftersom utvecklings-
méjligheterna blir "De som arbetar bir ska kinna att
fler. Dirfor ska vi de kan pdverka sin situation och att
bli bittre pa att
uppmuntra till att
byta arbetsplats och 072 hur arbetet kan fungera biittre.”

vi vill att de ska komma med idéer

gora karridr internt.

Sliende med resultatet frin irets medarbetarenkit 4r
att vi har oerhdrt engagerade medarbetare. Yrkesstoltheten
ar s3klart inte unik for just vr koncern, den finns i hela
energibranschen. Men vira medarbetare bor dir de arbetar
och upplever att verksamheten ir viktig for orten.

Nir ndgon av vdra kunder har problem s méts de av
nigon som kinner till nitet och omgivningarna, ingen
blir ett anonymt nummer i en telefonks. Det 4r det hir
engagemanget som gor oss framgingsrika. Det ska vi se

till att behalla och utveckla.

Christer Wikermark
Personalchef

och kinner storre arbetsglidje. Medarbetarenkiten ir ett
annat verktyg vi anvinder f6r att fler ska f4 méjlighet att
tycka till. Under 4ret som gick fick vi minga bra syn-
punkter att arbeta vidare med. Ledarskap, till exempel,

FOKUS KOMPETENS 2006 | 3



Nya grepp | personalarbetet

For att mota den allt tuffare konkurrensen om medarbetarna tar koncernen nya grepp i sitt

personalarbete. Exempelvis har nyckelpersoner fran de olika affirsomradena och moder-

bolaget bjudits in till workshops. De har bland annat diskuterat vad som kannetecknar en

attraktiv arbetsgivare. Och utifran deras synpunkter f6ds en ny personalstrategi.

Precis som de flesta andra branscher str energibranschen
infér en stor utmaning nir pensionsavgingarna okar.
Detta samtidigt som koncernen viixer och det redan rader
brist inom vissa yrkesgrupper, till exempel bland drifts-
tekniker och elmontérer.

Under hésten 2006 drog koncernen dirfor igng
ett strategiskt human resource-projekt (HR-projektet).
Arbetet syftar dill att koncernen och dotterbolagen ska
utvecklas som attraktiva arbetsgivare, for att f& nuvarande
medarbetare att stanna och vidareutvecklas och for att
attrahera nya medarbetare framéver.

Olika yrkesgrupper — olika infallsvinklar
Projektet leds av Maria Gillheim, personalutvecklare,
som tillsammans med en anlitad konsult har knutit till
sig nyckelpersoner frin de olika affirsomridena och frin
moderbolaget.

— Vi har arbetat i workshops och vi har till exempel
diskuterat begreppet attraktiv arbetsgivare. Det 4r ett

begrepp som kan innehélla

— Dessutom ir det s att olika yrkesgrupper har olika
bilder av vad som kinnetecknar en bra arbetsgivare.
Férutsittningarna och villkoren varierar om man jimfér
exempelvis ekonomer som arbetar inne pa kontor med
elmontorer som mestadels arbetar utomhus, fortsitter
Maria Gillheim.

Ansvarsférdelningen ska bli tydligare

Utdver begreppet attraktiv arbetsgivare har gruppen ocksa
diskuterat vad dotterbolagen forvintar sig av den centrala
personalfunktionen och vilken ansvarsférdelning som bor
finnas mellan dotterbolagen och moderbolaget.

— Vi har ett uppdrag att definiera véra roller. Det kan
handla om hur vi hjilps 4t vid rekryteringar. Koncernen
kan ge stod i sjilva rekryteringsarbetet medan dotter-
bolagen ansvarar for att ta fram kravprofiler, menar
Maria Gillheim.

Efter avslutade workshops har en styrgrupp med fem
representanter frin Lunds Energikoncernen och tv4 personer
utifrdn arbetat vidare med materialet.

Vi ser till exempel att den — Nu har vi snart en vil genomarbetad strategisk plan
for personal- och HR-arbetet. Syftet ér att strukturen och

arbetsfordelningen ska bli mycket tydligare och det 4r bra

mycket. Vi ser till exempel

yngre generationen till viss 2 den yngre generationen
till viss del stiller nya krav pa

del stiiller nya krav pi

bade for dagens och for framtidens medarbetare, avslutar
Maria Gillheim.

utvecklingsméjligheter. De ir
inte lika tacksamma bara f6r
att i ett jobb. Minga vill ta
stort ansvar men vill inte ta chefsjobb. D3 giller det natur-

utvecklingsmajligheter.”

ligtvis for oss att kunna erbjuda andra karridrvigar 4n de
traditionella, siger Maria Gillheim.
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Vir viig till framging
[forindrar klimatet i

bolaget, vi diskuterar mer

biittre pa ledarskap och hur

vi hanterar konflikter.”

Alla ar med och visar

vagen till framgang

Eftersom Kraftringen Service ar ett ungt bolag behdvde den gemensamma féretagskulturen

starkas. Hela personalstyrkan dr engagerad i arbetet som till stor del hittills har handlat om

varderingar. Trots att arbetet bara har pdgatt i lite drygt ett ar kan man redan se positiva

effekter. Klimatet pd arbetsplatsema har blivit Sppnare med fler diskussioner.

Koncernen genomfor regelbundet en medarbetarenkiit.
Enkiten ir en attitydmitning som ger personalen tillfille
att tycka dill om verksamheten och den egna arbetssitua-
tionen. I medarbetarenkiten 2005 pekade de anstillda i
Kraftringen Service pd att det finns mycket som bolaget
gor bra men ocksd en hel del som kan forbittras.

— Kraftringen Service
bildades 2005 och vi har
personal pé fem orter med
olika foretagskulturer som
ska arbeta som en enhet, siger

appet nu. Det har gjort oss Hakan Johannesson, VD pa

Kraftringen Service. Nir vi
bildades hade vi en bra
strategisk bas, en genom-
arbetad affirsplan och id¢,
men det fanns ett stort behov av att férankra det strategiska
arbetet hos personalen. Vi behovde bli mer samspelta.
Medarbetarenkiten visade att vi behévde jobba med
ledarskapsfrigor, konfliktldsning och &terkoppling till
utfort arbete. Dessutom ville vira anstillda bli mer
delaktiga i bolagets utveckling.

Livliga diskussioner om varderingar

Detta blev inledningen till ett stort arbete som
Kraftringen Service har dopt till Vir vig till framging.
Arbetet bygger pa delaktighet med mycket grupparbeten
och diskussioner fér att stirka gemenskapen i bolaget.

— Vi samlade forst alla chefer for en ledarskaps-
utbildning som startade i april 2006, berittar Hikan
Johannesson. Vid utbildningen diskuterade vi virderingar.
Virderingar styr vira attityder som sedan styr vira bete-
enden. For att bli starkare som bolag ir det viktigt att vi

har gemensamma virderingar att utgd frin.
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Nista steg var att involvera hela organisationen.
I september var alla anstillda inbjudna till en lansering
av Vir vig dll framging i Hissleholm.

—Vid det hir dillfillet seillde vi frigor, siger Kjell
Martinsson, resurssamordnare pd Kraftringen Service i
Torsas/Hallabro. Vad stér vi f6r? Vad vill Kraftringen
Service? Vi fortsatte prata om virderingar och forhéll-
ningssitt, och det blev mycket diskussioner. Vi ville inte
gora ett dokument frin administrationen eller cheferna
som vi sedan forankrar hos alla anstillda. For att det hir
ska vara anvindbart méste s& mdnga som méjligt vara med

fran borjan.

Ett langsiktigt arbete

Den férsta konferensen foljdes upp med dnnu en i februari
2007. I framtiden finns fler stora triffar planerade men
frigorna ska ocksd finnas med ute i det dagliga arbetet.

— Om man som anstilld ligger tid och engagemang
pa de hir frigorna s ska det hinda nigot i vardagen
ocksd, siger Kjell Martinsson. Om det bara 4r imnen
som diskuteras vid stora &rliga konferenser kiinns det snart
ganska meningslost. Nu diskuterar vi virderingar och
forhallningssitt vid exempelvis projektméten och andra
informationstriffar.

— Vi kan redan se delresultat, siger Hikan Johannesson.
Medarbetarenkiten visar pd positiva férindringar. Vir vig
till framgang forindrar klimatet i bolaget, vi diskuterar
mer dppet nu. Det har gjort oss bittre pé ledarskap och
hur vi hanterar konflikter. Nu fortsitter vi och nista steg
blir att gora kopplingen tydligare mellan vara virderingar
och koncernens kirnvirden.

Mot Jenny och Daniel,

tva nya kollegor

Jenny Emanuelsson och Daniel Persson dr tvd av koncernens senaste tillskott. Bdda ar

80-talister, har akademisk examen och ar anstillda inom koncernen sedan varen 2006.

Jenny ar anstdlld pa Kraftringen Service dar hon jobbar med forsaljning av Lunds Energi

Oppet Stadsnit och Daniel dr utredningsingenjor pa KREAB Energis teknikavdelning i Ljungbyhed.

— Jag dr civilingenjér med
inriktning pé elektrotek-
nik. Jag blev klar i januari
2006 och hade precis bor-
jat soka jobb nir jag hittade
annonsen pa Lunds Energi-
koncernens hemsida, siger
Daniel Persson.

Jenny Emanuelsson var

firdig civilekonom men
fortfarande student nir hon sékte sitt jobb.
— Jag har list marknadsforing och kommunikation och
att jag blev siljare for Lunds Energi Oppet Stadsnit var lite
av en slump, berittar Jenny Emanuelsson.

Attraktiv arbetsplats for nyutexaminerade

Bide Daniel Persson och Jenny Emanuelsson har
utbildningar som ir eftertraktade hos arbetsgivare i
branschen. Och efterfrigan 6kar i takt med pensions-
avgidngarna. Forra dret lockade koncernen nyutexami-
nerade medarbetare med projektet Lirkraft.

— Vi fick faddrar, deltog i utbildningsdagar och fick
lira oss mer om hela koncernen — inte bara om vira
egna arbetsplatser, siger Daniel Persson.

— Det var kul att lira kinna andra nyanstillda. Aven
om vi har olika arbetsuppgifter och jobbar i olika bolag
sd har vi en hel del gemensamt. Vi som var med i projek-
tet har fortsatt att triffas dven sedan det avslutades, siger
Jenny Emanuelsson.

Utveckling genom andras erfarenheter
Béide Daniel Persson och Jenny Emanuelsson tycker
att de har fitt det stod de har behévt.

— Jag kunde till exempel ingenting om fiberteknik
och nitverk nir jag borjade men det kan jag nu. Jag har

lirt mig efter hand men jag har ocksé fatt utbildning i
dmnena, siger Jenny Emanuelsson.

Flera av Daniel Perssons kollegor har jobbat linge
inom bolaget.

— Négra av mina kollegor pd avdelningen har jobbat
ute, som elmontérer, under minga &r. De har naturligtvis
erfarenheter som jag inte har fitt genom min utbildning.
De kinner i princip till varenda el- och lyktstolpe i trakeen.
Jag lir mig mycket av dem och samtidigt kan jag ibland
bidra med nya idéer, siger
Daniel Persson.

— Min chef arrangerade
nyligen ett méte mellan
mig, min kollega och en fore
detta anstilld som jobbat med
forsiljning i 6ver 20 4r. Vi
fick allminna tips, men ocks
konkreta rid om sint som
offert- och avtalsskrivningar,
berittar Jenny Emanuelsson.

Koncernen ger mojlighet till utveckling

— Jag trivs bra pi min arbetsplats. Men skulle jag av nigon
anledning behova eller vilja flytta i framtiden s kiinns det
bra att bolaget tillhor en stérre koncern. Jag vet ju hur
man jobbar dven i de andra bolagen. Ta arbetet med att
installera fjirravlista elmitare som exempel. Alla bolagen
kommer att ha samma system for insamling av mitvirden,
siger Daniel Persson.

— Det 6ppna stadsnitet dr en ny och spiannande
produkt. Det 4r roligt att f6lja utvecklingen av konceptet
och att arbeta med en marknad dir konkurrensen ir hird.
Kraftringen Service 4r en pigg organisation som arbetar
p4 sin image och tinker framat. Det tilltalar mig, avslutar
Jenny Emanuelsson.

FOKUS KOMPETENS 2006 | 7



Ny etisk policy gor

varderingar tydliga

Under 2006 antog koncernen en etisk policy for att gbra de gemensamma varderingarna

tydliga. Policyn lyfter fram hur det dagliga arbetet hanger ihop med koncernens affarsidé

och kdmvarden. Med tydliga etiska stallningstaganden och klara forhallningssatt ar det

lattare for alla — arbetsgivare och anstillda — att leva upp till de forvantningar som stalls.

Som offentligt gt energibolag har Lunds Energikoncernen
ett stort samhillsansvar. Nir koncernen registrerades som
publike bolag och bérjade f6lja Svensk kod for bolagsstyrning
lades grunden f6r verksamheten.

— Den etiska policyn visar hur vi arbetar inom Lunds
Energikoncernen. Den tydliggor koncernens virderingar
och styr hur vi som anstillda ska férhélla oss gentemot
andra och varandra, siger Mikael Andersson, strateg pd
koncernstaben.

— Alla véra anstillda ska kinna till vra gemensamma
virderingar och alla nyanstillda ska f3 den etiska policyn
s4 de vet hur de ska agera pd sin nya arbetsplats och i sitt
nya arbete. Den etiska policyn ska ocksi ligga till grund
for olika handbocker och praktiska stéd som finns i
verksamheten.

Gemensamma varden ger vagledning

Koncernens kirnvirden ir tillsammans med affirsidé och
vision stommen i organisationen. En stomme som alla
medarbetare kiinner till och som genomsyrar alla verksam-
heter. Som exempel ir de balanserade styrkorten strukeu-
rerade efter kiirnvirdena. Det 4r ocksd medarbetarsamtal,
medarbetarenkiter, kundundersskningar och nu den
etiska policyn.

Policyn bryter ner kirnvirdena till stillningstaganden
som vigleder alla anstillda i det dagliga arbetet. Att vara
kundnira innebir exempelvis att arbeta f6r kundernas
bista, men ocks att vara tillginglig fér kunden och att
hilla det man lovar. Kirnvirdet attraktiv innebir att alla
anstillda ska bidra till en utvecklande och medskapande
kultur, men ocksi att respektera och hjilpa varandra.
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— Mycket av det som stér i den etiska policyn kan
verka sjilvklart, siger Mikael Andersson, och det ir
egentligen inte heller nigot nytt. Vi har formulerat
hur vi redan arbetar inom koncernen.

Tydliga forvintningar ger bittre arbetsplatser

— Att ha en etisk policy 4r bra av flera anledningar.

Dels kan vir omvirld, kunder och andra intresserade

se hur vi arbetar, dels blir det enklare for alla anstillda nir
koncernen ir tydlig i sina etiska stillningstaganden.

— Virdeladdade ord, som vira kirnvirden, kan ibland
tolkas pa olika sitt, siger Mikael Andersson. Vi vill att
det ska vara sd enkelt som méjligt. Den etiska policyn
ir stillnings-
taganden som "Den etiska policyn visar hur vi
forklarar vilket
forhallningssite
dusom arbetar  Den tydliggir koncernens virderingar
inom koncernen
ska ha gentemot
dina kunder och 055 gentemot andra och varandra.”
kollegor, men
den visar ocksd hur koncernen ska vara gentemot dig.

Det dr ett steg i vér strivan att hela tiden bli en mer
attraktiv arbetsgivare. Nir vi ir tydliga bidde i vad vi
forvintar oss som arbetsgivare och vad varje medarbetare
kan forvinta sig av oss blir férutsittningarna for ate gora
ett bra jobb bittre, avslutar Mikael Andersson.

arbetar inom Lunds Energikoncernen.

och styr hur vi som anstillda ska forhilla

et nspirerande att veta att allt jag kan
: a[lt |ag far lara mig inte bara kommer

Ulrlka Hyden avtalshanterlng
Nyndshamn Energi




Ogonblick virda att dela

| somras utlystes en fototavling for alla anstdllda pa det koncerngemensamma intranatet.

Tavlingen strdckte sig dver ett par sommarmanader och hela |30 bidrag limnades in i tre

olika kategorier: Mitt lokala smultronstélle, Jobbet i fokus och Fria tankar.

— Vi fick in ménga fina bilder och det var inte litt att
vilja ut vilka som skulle gi vidare till final. Men nir de
15 finalbilderna — fem i varje kategori — vil var valda s3
fick alla anstillda méjlighet att résta fram sina favoriter
pd intranitet, berittar Monika Carnehult, press- och
informationsavdelningen, som var med och arrangerade
fototdvlingen.

Tivlingen anordnades for att skapa engagemang
kring intranitet. Syftet var att bde locka till bessk pa
sidorna och fi in fotografier till koncernens gemensamma

bildbank. Varje fotograf fick maximalt limna in fem bidrag

Klass I: Mitt lokala smultronstille

Bengt Hellstroms vinnarbild forestiller dlven Hirkon.

— Jag gillar speglingar, ljus och skiftningar i naturen, siger
Bengt Hellstrom som ir mitartekniker pd Lunds Energi.
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i varje kategori. Det behdvde inte vara nytagna bilder.
— Alla finalisterna belénades med biocheckar. Vinnarna
fick ocksi var sitt usb-minne och sina vinnarbilder
forstorade och inramade. Sedan blev de intervjuade och
fick fler av sina bilder publicerade p4 intranitet, berittar
Monika Carnehult.

S& gott som alla koncernens bolag var representerade
i tdvlingen och rostningen.

— Kul att vi har s& minga talanger i foretaget. Det ir
med stolthet vi kan anvinda bilder frin vira egna

“fotografer” i framtiden, avslutar Monika Carnehult.

Klass 2: Jobbet i fokus

— Det ir utsikten frin mitt sovrumsfonster. Det dr Lunds
Energis vindkraftverk Anna utanfér Virpinge som syns i
solnedgingen, siger Jan Moller-Madsen om sin vinnarbild.

Jan Méller-Madsen 4r systemansvarig pd Kraftringen Service.

Klass 3: Fria tankar

— Fjdrilen kom och satte sig p4 ett blad
bredvid mig precis nir vi skulle ta en
fika i tridgdrden hemma. Det var samma
dag som bilderna till fototivlingen
skulle skickas in, siger Ake Johansson,
mitartekniker frin Nynishamn som vann
klassen Fria tankar.

En aktiv dag tillsammans ger ny energi

For tredje gangen anordnades den arliga energidagen i Ljungbyhed. Alla koncemens anstallda

och deras familjer var inbjudna. Omkring 450 personer deftog i en dag fylld av aktiviteter och

roliga tavlingar.

Brinnbollsturnering, klittervigg och radiostyrda bilar.
Energidagen som koncernen anordnade i september 2006
pa F5s gamla triningsfilt i Ljungbyhed var inte nigon
stillasittande historia. Tévlingar och lekar avlgste varandra
och nir energin bérjade tryta var det bara att fylla pd med
nigot gott frin den stora grillbuffén. Under dagen gick
det ocksd &t 398 kanelbullar och 574 glassar.

— Den sociala biten betyder mycket f6r trivseln, siger
Cecilia WallesKristiansson, marknadskoordinator pd
Kraftringen Forsiljning. Dirfor dr det viktigt ate vi
ibland gor nagot roligt tillsammans utanf6r arbetsplatsen.

Eftersom vi idr en geografiskt utspridd organisation ir
det siirskilt roligt att kunna triffas allihop. Det blir alltid
manga glada dterseenden och man kanske fir ett ansikee
till den dir résten man ofta pratar med p3 telefon.

— Det ir verkligen ett uppskattat initiativ, siger
Cecilia WallesKristiansson. Redan morgonen efter fick
jag en friga om nista &rs energidag! Men 2007 blir ett
speciellt 4r, i stillet for den vanliga energidagen kan alla
medarbetare se fram emot ett stort jubileumsfirande
eftersom koncernen fyller 100 &r.

Kompetens som stannar | koncernen

Det finns &ver hundra pensiondrer som varit anstdllda inom Lunds Energikoncemen — pensiondrer

med vardefulla erfarenheter och kunskaper och ett stort intresse for branschen. Hur tar man

vara pa deras kompetens och vad goér man for att de ska fortsatta att trdffas och trivas?

Koncernen slog flera flugor i en smdll, ndr den tog initiativ till en seniorklubb.

Tanken ir att frimja den sociala gemenskapen och sam-
tidigt ta vara pa seniorernas erfarenheter.

Manga tycker det ir roligt att triffas och engagemanget
ir stort. Det konstaterar seniorklubbens ordférande
Rolf Jénsson, efter att klubben funnits i drygt ett 4r.

—Vid det forsta informationsmétet om biokraftvirme-
verket i Ortofta var vi 6ver 40 personer. Och vi fyllde en
hel buss vid varutflykten till de stormfillda skogarna i
Blekinge, berittar Rolf Jénsson.

— Den sociala delen ir igdng i Lund. Promenader,
héstfest, boulespel och utflykter dr bara nigra exempel.
Nu hoppas vi att aktiviteterna sprids &ver fler orter, siger
Rolf Jénsson.

Klubbens medlemmar har bra tillging till information
om fdretaget via koncernens intranit och vid den 4rliga
sammankomsten

med ledningen. “Tanken dr att frimja den sociala

— Minga dr gemenskapen och samtidigt ta
sikert beredda

att dela med sig vara pd seniorernas erfarenbeter.”
av sina kunskaper.

Ett exempel 4r att vi hjilper till med historiedokumen-
tationen infdr hundradrsjubileet. Ett annat kan vara att
hjilpa nyanstillda inom koncernen, till exempel som

mentorer, avslutar Rolf Jénsson.
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Nyckeltal

Antal arbetsdagar under 2006 var 251

Total arsarbetstid under 2006 var 912 784 timmar

Koncernen Koncernen Koncernen Koncernen
2006 2005 2004 2003

Personalstruktur
Tillsvidareanstdllda 2006- [ 2-3 | **# antal 411 402 385 335
Tillsvidareanstéllda kvinnor / man*## antal 1177294 120 /282 108 /277 90 /245
Arsarbetare* antal 428 425 394 337
Visstidsanstallda*** antal 29 22 24 22
Medeldlder samtliga ar 45 45 46 46
Medeldlder kvinnor / man ar 44/ 47 431747
Narvaro, av ordinarie arbetstid % 85 85 8l 79
Anstdliningstid ar I'l I5 I5 14
Personalomsittning % 9 4 4 7
Externt rekryterade antal 46 22 18 18
Avgangar tillsvidareanstillda antal 35 12 22
Pensionsavgangar antal 3 5 6
Sjukfranvaro, kvinnor / min och totalt
Sjukfranvaro totalt antal arbetsdagar 2786 3353 3705 3931
Sjukfranvaro arbetsdagar kvinnor / mén 949 /1 838 | 283/2070 | 464 /2241 | 75872172
Sjukfranvaro, av total arbetstid % 3 3 4 5
Sjukfranvaro, av total arbetstid % kvinnor / mdn 3/2 5/3 6/4 8/4
Personer som paverkade sjukfranvaron antal kvinnor / méan 7317143 84/178 7317128 66/ 108
Sjukfranvaro, aldersgrupper
Sjukfranvaro, 29 ar och yngre antal dagar 246 296 112 180
Sjukfranvaro, 29 ar och yngre, av total arsarbetstid % 3 4 2 3
Sjukfranvaro, 3049 ar antal dagar [ 150 | 185 312 | 683
Sjukfranvaro, 30-49 ar, av total arsarbetstid % 2 2 3 4
Sjukfranvaro, 50 ar och dldre antal dagar | 393 | 872 2282 2 069
Sjukfranvaro, 50 ar och dldre, av total drsarbetstid % 3 4 6 6
Léngtidssjukskrivna®** antal dagar 929 I 169 2323 2 140
Léngtidssjukskrivna®*, av total sjukfranvaro % 33 35 63 54
Pagaende rehabiliteringsutredningar antal 18 9 6 9
Utbetald sjukion thr 942 161 | 086 921
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Koncernen Koncernen Koncernen Koncernen
2006 2005 2004 2003

Barnledighet
Vérd av bam arbetsdagar totalt 342 282 328 258
Antal dagar for vard av barn kvinnor / man 190/ 151 1767106 2251799 1367122
Antal personer som nyttjat vard av barn kvinnor / man 30/29 24127 24125 28/24
Foréldraledighet arbetsdagar totalt 2873 1919 2939 1210
Antal dagar med fordldraledighet kvinnor / man 2039 /834 | 584 /335 2 646 /293 728 1467
Antal personer som nyttjat férdldraledighet  kvinnor / mén 13/26 18/20 15715 8/16
Arbetsmiljo
Olycksfall antal 2 6 5
Tillbud antal 5 8 12 [
Overtid
Overtid enkel tim / tkr 3133/814 3152/799 | 850 /455 2139/ 468
Overtid kvalificerad tim / tkr 1071873943 19257/ 6 898 8040/ 2 645 8719/2 660
Fyllnadstid tim / tkr 2 858/ 561 2878 /511 2110/ 351 2492 /407
Antal personer som arbetat dvertid antal 237 313 184 179
Personer med inlost dvertid antal 18 104 80 79
Loner
Utbetalda I6ner och erséttningar®** thr 157777 132 390 116081 [11971
Medellon samtliga exkl. foretagsledning kr 28 528 25 828 23990 22 950
Medelldn kvinnor / mdn exkl. féretagsledning kr 26743729254 2476172689 22654/24522 21529/23264

* Inkluderat visstidsanstilld personal.

#* Langtidssjukskrivning avser sjukfranvaro under en sammanhdngande period ldngre dn 60 dagar.

#*% Inklusive 7H Kraft och Billinge Energi.
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Analys och kommentarer 2006

Allmant om nyckeltalen

Tillsvidareanstillda i koncernen redovisas per den

31 december 2006. Resterande nyckeltal i4r beriknade
pa samtliga personer som varit anstillda under &ret och
ddrigenom péverkat statistiken. I begreppet &rsarbetare
ingdr samtliga anstillda under &ret med en samman-
hingande anstillningstid som Sverstiger tre minader.
Deras sammanlagda arbetstid dr omriknad till heltids-
ginster och bildar antalet rsarbetare.

Personaléverblick

Personalomsittningen har skat markant under aret.
Genomsnittlig anstillningstid har minskat frin femton ar
till elva 4r. I procent har personalomsittningen dkat frin
fyra till nio procent. En férklaring kan vara att marknads-
krafterna, i form av en het region och gott om arbetstill-
fillen for vissa av vdra yrkesgrupper och en 6kad rorlighet
p4 arbetsmarknaden, starke paverkat utfallet.

Antal externt rekryterade har fordubblats under dret.
Antalet fast anstillda har dkat ndgot, men framfér allt har
ersittningsrekryteringar och visstidsanstillningar okat.
Visstidsanstillningar ir ofta for férildraledig personal eller
i form av projektanstillning.
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Antalet personer som gitt i dlderspension har minskat p&
papperet. Drygt hilften som har uppnétt 65 &r har valt att
stanna kvar inom koncernen i nigon form av anstillnings-
forhallande.

Sjukfrinvaron har minskat bide bland min och kvinnor.
Den genomsnittliga sjukfrinvaron for vira anstillda ir sju
arbetsdagar per 4r.

Antalet rehabiliteringsutredningar har férdubblats
under &ret. Viljan och férmagan att genomfora lyckade
rehabiliteringsutredningar och f6lja upp frénvaro har okat.
Flertalet medarbetare 4r idag tillbaka p heltidstjinstgoring.

Overtidsuttaget har minskat markant. Forklaringen
heter stormen Gudrun. Dessa évertidstimmar fanns
registrerade pa 2005. Under 2007 har vi haft stormen Per.
Vi fir se hur det paverkar antalet 6vertidstimmar nista
gdng vi summerar.

Sammanfattningsvis 4r det en positiv trend i minskad
sjukfrinvaro som vi ska bibeh4lla och férstirka med olika
insatser framdver. Nya medarbetare och nya kompetenser
skapar méjligheter att tillsammans med befintliga
medarbetare forstirka bilden av en attraktiv arbetsgivare.

Nedan en schematisk bild 6ver antalet verksamma inom
koncernen.
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Reklambyrén Helvetica har gjort idé, form och layout till Fokus kompetens.

Texterna 4r skrivna av reklambyrdn Helvetica och Lunds Energikoncernen.

Fotograf Andreas Kindler tog helsidesportritten pa sidan 5, sidan 9 och pa omslaget.

Hikan Sandbring fotograferade personalchefen till sidan 3 och de nya medarbetarna pa sidan 7.

Bengt Hellstrom tog bilden som forestiller en sjé. Jan Méller-Madsen fingade vindkraftverket och Ake Johansson fjirilen. Deras bilder finns alla pé sidan 10.

Wallin & Dalholm, som #r Svanenmirkta och miljécertifierade enligt ISO 14001, har trycke rubb och stubb pad MultiArt Gloss & MultiArt Matt.
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