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— Téank, om bara nagra ar kommer nistan all var el
och varme fran naturliga fornyelsebara brinslen.

Branslen som vaxer pa akrarna alldeles runt knuten.

Ulrika Prytz, informationschef
Lunds Energikoncernen
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Aret | korthet

Forvarv av Kviinge El och Kviinge El Energi

Under 2006 tecknades affirsavtal med Kviinge El och
Kviinge El Energi. Den 1 januari 2007 tog Lunds
Energikoncernen dver verksamheterna. Kviinge-
bolagen finns i Hanaskog i nordéstra Skéne.

Bromolla Energi — ny partner

Under 4ret tecknades dven avtal med Bromélla Energi.
Frin den 1 januari 2007 svarar koncernen for leverans
av el som kompenserar nitforluster i Bromolla Energis
nitomrdde. Den 1 april 2007 blev koncernen dven
anvisad elleverantor i omradet.

Fjarrvirmeledningen invigd

Fjirrvirmeledningen mellan Ortofta och Eslov ir
klar. Ledningen forbinder fjirrvirmeniten i Lund
och Eslév, drar nytta av spillvirme frin sockerbruket
i Ortofta och himtar bioeldad virme frin nirliggande
virmeproducenter.

Det bioeldade verket i Klippan star firdigt
Koncernen har invigt en ny biobrinsleeldad
anliggning i Klippan. Anliggningen forsorjer
90 procent av Klippans fjarrvirmebehov med
fornyelsebara brinslen.

Kraftvirmeverket i Ortofta tar form

Projekteringen av det bioeldade kraftvirmeverket i
Ortofta gir vidare. Flera arkitektforslag ir studerade
och en linje 4r vald. Anbudsunderlag 4r framtagna och
miljsdomstolens beslut vintas efter sommaren 2007.

Ny turbin i Svartisen

Koncernen okar sitt innehav i kraftproduktion i Norge
och investerar i ytterligare en turbin i Svartisen.
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Satsningar pa lokal vindkraft

Koncernen har gitt in som deligare i Billyvind.
Bolagets uppdrag ir att férbereda nya vindkrafts-
etableringar. S&vil kooperativ med nirliggande
lantbruk som storre vindkraftparker ér av intresse.

Positiv kreditvardering

Lunds Energikoncernen ir ett av ett fital kommunigda
energibolag som har fitt officiell rating hos kredit-
virderingsinstitutet Standard & Poor’s. Ratingen, som
resulterade i betyget BBB+ for ling rating, 4r del av en
ny finansieringsstrategi.

Ny finansiering med certifikatprogram

Den 3 oktober 2006 slippte koncernen ett certifikat-
program som ger utrymme for expansion. Certifikat-
programmet minskar ocksi koncernens finansierings-
kostnader med fem miljoner kronor per ar.

Fler matare for fjarravlasning

Under 2006 har kunder till Lunds Energi, Ringsjo
Energi, Nynidshamn Energi och KREAB Energi fitt nya
mitare installerade. Vid slutet av dret hade totalt 8 500
av koncernens kunder nya mitare for fjirravlisning.

Oppet Stadsnit vixer

Sedan september 2006 ir det majligt for villor och
flerfamiljshus att ansluta sig till Lunds Energi Oppet
Stadsniit. Idag 4r totalt 6 500 kunder anslutna till nitet.
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Redo for expansion

Det kidnns i organisationen att fundamentet for vir
verksamhet bérjar falla pa plats. Alla idéer, strategier
och strukeurer har nu formats till affirsplaner. Det blir
allt tydligare att vi har en gemensam idé och virdegrund
i hela koncernen.

Som publikt bolag har vi understillt oss samma
regelverk som borsbolagen och har, som ett av de forsta
kommunigda energibolagen, dessutom fitt officiell rating
i slutet pa 2006. I samband med ratingen lanserades ett
finansieringsprogram med foretagscertifikat som mottogs
mycket positivt av finansmarknaden. Det har gett oss
lagre kostnader f6r vér finansiering, en virdefull signal
infor kommande stora investeringar i Ortofta. Under
2007 héjer vi kraven ytterligare pa oss sjilva avseende
finansiell information och transparens i koncernen for
att bli in mer attraktiva p finansmarknaden.

Lunds Energikoncernen har valt en koncernstrukeur
baserad pd kommunigda bolag som ir deldgare eller som
samverkar for att kombinera stark lokal nirvaro med stor-
driftsfordelar. Det 4r tydligt att var modell 4r intressant.
Under é&ret har vi forlingt avtal om anvisningsel med
flera lokala energibolag och dven knutit till oss nya
partners i Bromélla och Kviinge. Konceptet ir lika enkelt
som klokt. Ménga efterfrigar det som ir sjilva sjilen i
véra dotterbolag — nirhet, personlig service, igenkinning,
lokalkinnedom och &verskott som kommer hemorten
till gagn. Vir idé bir!

Nir det hir skrivs har ett kvartal av 2007 redan passerat.
Under Arets tre férsta manader drabbades vi av tva
stormar, nyirsstormen och stormen Per. Vi har lirt oss
mycket av stormen Gudrun och ir vl rustade att hantera
komplicerade situationer. Aterigen konstaterar vi att den
lokala kiinnedomen ir avgorande i krissituationer. Vira
montdrer och vir kundtjinstpersonal bor och arbetar i
trakten, de kinner till vira kunder, de vet hur omradet ser
ut. Genom nira kundkontakt och bra dialog med media
pa orterna bibehiller vi fortroendet hos kunderna 4ven
om strémmen gir. Det 4r inte bara vi som ser virdet i
lokalt forankrade energibolag. Det gér dven de som bor
dir vi finns.

Med fler samverkande parter blir vi mer konkurrens-
kraftiga eftersom vi bir kostnader gemensamt. Samtidigt
klarar vi 6kande kompetens- och myndighetskrav och far
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mer muskler att investera i egen produktion. Vi ir redo

for fortsatt expansion 2007 och jag kan i skrivande stund
konstatera att det nya 4ret inleddes med ett nytt samarbets-
avtal med Vetlanda Energi & Teknik AB.

Att energifrigorna ir globala mirktes under 2006.
Virldsmarknadspriset pd olja steg, vilket fick direkt
genomslag pa energipriser i hela Europa. Aven miljs-
och klimatfrigorna ir globala. Ledande forskare ir nu
dverens om att minniskans levnadssitt pdverkar klimatet
negativt. Handeln med utslippsritter som startade 2005
enligt Kyotoavtalet var ett steg pa vigen for att minska
koldioxidutslippen. Linderna inom EU har nyligen enats
om ett dnnu kraftfullare program for att reducera dessa
utslipp med 20 procent fram till 2020. Som kommunigd
energikoncern har vi ett sirskilt samhillsansvar och vill
dven i fortsittningen inta en framtridande roll for att
minska fossilberoendet och belastningen pé var

gemensamma miljd.

Som ett steg pd vigen har vi under 2006 fasat ut den
fossila oljan till f6rméin for biooljor och vi kan konsta-
tera att dessa ir hir for att stanna ett antal &r. Vi har
vidare fullfljt sammankopplingen av fjirrvirmeniten i
Lomma, Lund och Eslév genom den fjirrvirmeledning
som har byggts under ret. Forutom att ledningen bidrar
till optimering av fjirrvirmeproduktionen i koncernen,
har omfattande spillvirmeleveranser fran sockerbruket i
Ortofta kunnat tillforas systemet. Lings ledningen finns
ocks ytterligare minst tvd storre virmeproducenter som
dven kommer att leverera biobrinslebaserad virme till vira
kunder. En ledning som dessutom innebir att invdnarna

i Stingby, Ortofta och Viggarp nu kan erbjudas miljovin-
lig fjarrvirme. I december invigdes den nya produktions-
anlidggningen for fjirrvirme i Klippan och en éverging till
virme baserad pé biobrinslen har dirmed dven hir ersatt
den tidigare naturgasanvindningen.

Koldioxidutslippen ir en global klimatfriga som pa-
verkar oss lokalt. Stora insatser och uppoffringar fordras.
Virt kraftfullaste bidrag 4r det planerade biobrinsleeldade
kraftvirmeverket i Ortofta — en energieffektiv anliggning
for samtidig produktion av el och fjirrvirme. Anliggningen
kommer att bidra till en reducering av koldioxidutslippen
med mer dn 100 000 ton per &r. Det motsvarar mer 4n tvd
ars utslipp frin all kollektiverafik i Skdne. Kraftvirmeverket
ar var enskilt storsta klimatsatsning som ticker hilften
av koncernens virmebehov samt genererar elproduktion
motsvarande Eslévs drliga behov. Allt produceras av
biobrinslen. Miljodomstolens pigdende provning berdr
dirfor inte bara de formella kraven pé en sidan anliggning.
Den berér ocksd den traditionella intressekonflikten
mellan samhillets behov och den enskildes intressen,

i det hir fallet frimst byborna i Ortofta och Viggarp.

Under &ret har vi 6kat vart innehav i kraftproduktionen
i Norge och deltar i investeringen i ytterligare en turbin
i Svartisen. Vira satsningar for att dstadkomma fler lokala
vindkraftverk blir ocks3 fler. Det nybildade Billyvind
riknar vi med kan bidra till att géra tillstindsprocessen
vid nyetableringar smidigare.

Den framtida elproduktionen inom Europa stir dock
infor en vildig omdaning. Manga kraftverk méste ersittas
samtidigt som utslippen méste reduceras. Ett problem
som ocksd kan ses som en méjlighet att minska de stora

producentkoncernernas dominans i Sverige. Men d
méste vi mindre lokala energiféretag samverka for acc f2
ner intrideshindren och reducera riskerna bade finansiellt
och operativt. Vi skulle girna medverka till ett nytt
nationellt produktionsbolag p& marknaden for att utveckla
elproduktionen hos
de mindre lokala "Minga efterfragar det som dr
fjarrvirme- och .. .,
vindkrafiforetagen. sjilva sjilen i vdra dotterbolag
Var framtida energi-  — ndrbet, personlig service,
verksamhet blir som igenkéinning, lokalkinnedom och
synes alltmer en del
av en global tillvaro. dverskott som kommer hemorten
En tillvaro dir finansiella  #7// gagn. Vir idé bar!”
muskler och kompetens
har stor betydelse men dir ocks& kunskapen om det lokala
samhillets forutsiteningar har en plats. I 100 &r har vi nu
haft lundabornas och andras fértroende att utveckla energi-
forsdrjningen inom landsbygd, byar och stider. Genom
framsynthet och vilja har vi bidragit till att konsolidera
framfor allt kommunernas intressen inom regionens
energiforsdrjning, utan att sjilv bli konsoliderade. Vi vill
fortsitta detta arbete for att vixa oss starkare i en alltmer
krivande framtid.

Félj med oss pa den spinnande resan!

Jan Samuelsson

Koncernchef
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En stor koncemn,
som trivs bast | det lilla

Lunds Energikoncernen fortsitter vixa. Andi har varje enskilt bolag fort-
farande kvar hjirtat p sin hemort. Det klarar vi av tack vare att vi r manga.
Genom att samarbeta kan vi hilla stind mot de stora koncernerna och fort-
sitta konkurrera pa véra villkor.

Alla véra bolag lever efter samma affirsidé, att vara ett lokalt forankrat
alternativ for de som vill ha bra service och nirhet till sin energileverantér.
Affirsidén manifesteras bland annat genom att bolagen finns fysiskt pa
orterna, har lokala representanter i sina styrelser, har personal och kundservice
pa plats, ett nira samspel med kommunerna och ett medvetet engagemang
i nirings- och féreningsliv.

Tillsammans kan vi se till att det ir folk du kinner igen som svarar nir
du ringer till oss och inte minst att det dr nigon som svarar varje gang.

Vi kan fixa belysningen vid bollplaner och ridhus sd att kvarterets ungar har
ljus nir de sportar. Och vi kan fortsitta forbittra vira kraft- och virmeverk
s att luften blir Znnu renare hemma hos dig.

Dessutom kan vi lova att vart stéd till kultur- och foreningsverksamhet
alltid hamnar dir det hér hemma. Dina pengar gér aldrig till logotyputrymme
pa virldsstjdrnornas trdjor eller till sponsorskyltar i tv-sdpor. Det ir bittre att
de gér till aktiviteter dir dina barn, dina vinner och du sjilv fir glidje av dem.

Idag finns vi i hela sédra Sverige, fran Ystad i séder till Nynishamn i norr.
Och vi lovar att fortsitta vixa sd att Sverige far ha kvar de lokalt forankrade
foretagen i energibranschen. Idag nir alla tinker stort och snabbt, kan det vil

inte skada om fler ser det stora i det lilla.

- == Undrar-_ﬁur___ma_
~— __ sina ldgénhete

=
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Har finns vi

15/ ENERG]

Koncernen representeras av Lunds Energi i sydvistra
Skane. Under varumirket Lunds Energi finns produktion,
forsdljning och distribution av el, fjirrvirme och fjirrkyla,
forsiljning och distribution av naturgas samt forsiljning av
oppet stadsnit, det vill siga nit f6r IT-kommunikation.

7\

&

RINGSJO ENERGI

Ringsj6 Energi dr koncernens ansikte i Eslév och Horby
med omnejd. Under varumirket Ringsjé Energi finns
forsiljning och distribution av el, produktion, férsiljning
och distribution av fjirrvirme samt forsiljning av 8ppet
stadsniit.

KREVA'B
Fran Ljungbyhed i Skine till Torsés i Smaland 4r det
KREAB-bolagen som bir koncernens fana. Produkt-
omrédena ir forsiljning och distribution av el samt
produktion, forsiljning och distribution av fjarrvirme.

4 NYNASHAMN
ENERGI

Nynishamn Energi syns i hela Nynishamns kommun.
Produkterna ir forsiljning och distribution av el.

KVIINGE EL

Kviingebolagen 4r koncernens senaste tillskott och finns
i trakterna kring Hanaskog i nordéstra Skdne. Verksamheterna
ticker svil forsiljning som distribution av el.

5i]linge
Energi AB

Billinge Energi, som har kontor i Skara, ir ett renodlat
elférsiljningsféretag och samarbetar med elnitsforetag
i viistra Gotaland.

-
7H Kraft AB ')

7H Kraft har kontor i Ulricehamn och ir, liksom
Billinge Energi, ett elférsiljningsforetag i nira
samarbete med de lokala elnitsforetagen.

KRAFTRINGEN
SERVICE

Kraftringen Service 4r koncernens service- och entreprenad-
bolag. Kraftringen Service rér sig frimst i Skdne, Blekinge
och Sméland och arbetar med byggande, underhall och
service av olika energinit samt 6ppna stadsnit.

KRAFTRINGEN

ENERGIHANDEL

Kraftringen Energihandel sitter i Lund och ansvarar for alla
energiinkdp till koncernens bolag. Hir inryms finansiell
respektive fysisk energihandel, portfoljférvaltning, balans-
ansvar och riskhantering i energirelaterade frigor.

Samarbetspartners finns dven pé orterna Gétene, Lidkdping,
Skara, Skivde, Tidaholm, Ulricehamn, Sjomarken, Dalstorp,
Vetlanda, Bromélla, Landskrona, Skurup och Ystad.

Om du vill veta mer om hur vi arbetar i koncernen och hur vir bolagsindelning ser us, hittar du ett organisationsschema pa sidan 31.
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19.

20.

. Skévde

. Vetlanda

. Torsas

. Hallabro

. Hanaskog

. Bromdlla

. Ljungbyhed

. Landskrona

Nynashamn
Nynishamn Energi
Nynishamn Energi Férsiljning

Gotene
Gotene Elférening

Lidkoping
Lidksping Elnit

Skara
Billinge Energi
Skara Energi

Skévde Elnit

Tidaholm
Tidaholms Energi

Ulricehamn
7H Kraft
Ulricehamns Energi

Sjémarken
Sandhult-Sandareds
Elekeriska

Dalstorp

Ostra Kinds Elkraft

Vetlanda Energi & Teknik
FElhandel i Vetlanda

KREAB Ost

Kraftringen Service

KREAB Ost

Kraftringen Service

Kviinge El
Kviinge El Energi

Bromélla Energi

KREAB Energi
Kraftringen Service

Landskrona Teknik- och
Stadsbyggnadsforvaltning

. Eslév

Ringsj6 Energi
Kraftringen Service

. Lund

Om Lunds Energikoncernen

Lunds Energi
Kraftringen Service Lunds Energikoncernen AB igs, via holdingbolaget Kraftringen AB, av fyra skinska
Kraftringen Energihandel
Kraftringen Produktion
Kraftringen Forsiljning av Horby kommun samt 2,1 % av Lomma kommun. Antalet energikunder uppgar
Eslov Lund Kraftvirmeverk
Lunds Energikoncernen

kommuner och d3 till 82,4 % av Lunds kommun, 12,0 % av Eslovs kommun, 3,5 %

till 163 000 och 425 personer ir anstillda i koncernen. Verksamheten omfattar elnit,

elférsiljning, elproduktion, fjirrvirme, fjirrkyla, naturgas, kommunikationsnit,

Skurup

belysning samt entreprenad- och servicetjinster.
Skurup Elverk

Ystad
Ystad Energi
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Kviinge El och Kviinge El Energi
samt ingdtt partnerskap med

Bromedlla Energi.”

Koncernen vaxer for att
varna om det lilla och kundnara

Det kan lata paradoxalt, men pa en marknad som domineras av ett fatal stora féretag

maste man vaxa for att kunna behadlla niarheten till sina kunder. Det ar darfér koncernen

fortsdtter att expandera — med en ny familiemedlem och med en ny partner.

Lunds Energikoncernen bildades 2004 och dgs av kom-
munerna i Lund, Esldv, Hérby och Lomma. Sedan ett par
ar samverkar koncernen dven med de kommunigda energi-
bolagen i Skurup, Ystad och Landskrona. Det innebir
bland annat att koncernen ir anvisad elleverantsr pé deras
nit. Alla nyinflyttade pé orterna blir automatiskt kunder
hos koncernen, om de inte aktivt viljer annat elbolag.

Nya affarer

Under 2006 har nya affirsavtal tecknats. Koncernen
har forvirvar Kviinge El och Kviinge El Energi samt
ingdtt partnerskap med Bromélla Energi.

— Kviingebolagen blev familjemedlemmar frin och med
den 1 januari 2007, da koncernen tog 6ver verksamheterna.
Det lokala varumirket, Kviinge El, lever vidare och den
lokala kundtjinsten fortsitter att ta hand om traktens
kunder, siger Anders Bréthlin, VD for koncernens
forsiljningsbolag, Kraftringen Forsiljning.

Senast i april 2007 trider sista delen av avtalet med
Bromélla Energi i kraft. D4 fir koncernen ytterligare nya

kunder som anvisad

"Under 2006 har nya affirsavial  elleverantsr dven i

tecknats. Koncernen har forvirvat Bromolla Energis

nitomride. Frin
den 1 januari svarar
koncernen ocks3

for leveranser av el
som kompenserar

de nitforluster som uppstdr nir elen dverfors till kunderna.

Det innebir skad forsiljning med ver 6 GWh.

Samarbete starker konkurrenskraften

— Egentligen spelar det inte si stor roll om vi vixer genom
nyforviry eller genom fler och férdjupade samarbetsavtal.
Det viktiga dr att vi tillsammans erbjuder kunderna
lokala alternativ till de stora elproducenterna, siger
Anders Brothlin.
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Det ir genom samarbete som marknadens mindre aktdrer
kan skaffa sig de muskler som behovs for att 6verleva pa
den tuffa energimarknaden. Genom att exempelvis géra
gemensamma upphandlingar och dra nytta av stordrifts-
fordelar okar effektiviteten — ndgot som i férlingningen
gynnar kunderna.

— Att vi fir ta del av koncernens IT-plattform ir ett
exempel. Vi slipper hélla oss med eget IT-st6d men far
inda tillgéng till effektiva dataverktyg vilka hade varit dyra
for oss som liten akedr att uppdatera, siger Hans Ekwurtzel,
VD {6r Bromélla Energi.

Kunderna far bittre service

— Vira tvi anstillda i kundtjinst fir ocks3 ett storre
nitverk. De kan ta del av gemensamma utbildningar

och de kan & backup frdn koncernens 6vriga kundtjinster
om samtalen av nigon anledning skulle hopa sig, siger
Hans Ekwurtzel. Vi kan l8ngsiktigt fortsitta ate hélla god,
lokal service till vira kunder, samtidigt som det blir mer
stimulerande for personalen.

— Genom att koncernen 6verldter till de lokala bolagen
att fakturera elférbrukningen, fr kunderna bara en
faktura f6r bide nitet och elen. Kunderna ser tydligt
den totala elkostnaden och den som har frigor behover
bara ringa ett nummer, till den lokala kundtjinsten,
for att fa svar. Detta oavsett om frigorna rér nitet eller
elférbrukningen, siger Anders Brothlin.

Starkare med samlad kompetens

Genom att hjilpas &t hanterar de mindre energibolagen
bittre de stindigt férindrade villkoren pd energimarknaden.
Under de senaste dren har till exempel miljskraven skirpts
och det har tillkommit en mingd nya lagar och regler pa
energiomridet som stiller nya kompetenskrav pd energi-
foretagen.

Handeln med utsldppsritter, som startade i januari 2005,
4r ett exempel som péverkat kraft- och virmeproducenterna.

— Att handla med utsldppsritter kriver hog kompetens.
Den kompetensen finns inom Lunds Energikoncernen.

I virt avtal ingdr dirfér ate koncernen gir in och
administrerar véra utslippsritter, siger Hans Ekwurtzel.

Efter stormen Gudrun kriver riksdagen att elnits-
foretagen pa olika sdtt 6kar leveranssikerheten. Kraven pd
6vervakningsplaner och riskanalyser 4r nigra exempel som
kriver specialistkunskap som kan vara svar att tillgodose i
ett bolag med f3 anstillda.

Och den hgjda investeringstakten ir tuff for alla nit-
bolag men sirskilt tuff f6r dem med f3 kunder och minga
meter kabel att griva ner. Att nitbolagen frén och med
den 1 januari 2006 blev skyldiga att betala ut ersittning

Lunds Energikoncernen forblir

kundndiira genom smé och medelstora

energibolag med lokal néirvaro.

till kunder som varit stromldsa i mer in 12 timmar kan
fullstindigt sl3 ut ett litet bolag.

— Att var verksambhet ir liten och koncentrerad till en
ort gor att vi alltid 4r ndra vra kunder. Det 4r vir styrka
samtidigt som det gor oss sirbara. Blir det ett avbrott och
alla hushall saknar strém, da krivs stora personella
resurser och ekonomiska muskler for att snabbt i iging
elnitet, sikerstilla elleveranserna och leva upp till kundernas
behov och férvintningar, siger Lennart Carlsson,
styrelseordforande i Kviinge El Ekonomisk férening.

— Dirfor kinns det bra ate vi nu tillhor en storre familj.
Att det dr Lunds Energikoncernen som har fitt ta 6ver
bide vart nit och vér elférsiljning ir ingen slump.

Med koncernen som 4gare vet vi att det lilla, lokala
Kviinge El fir leva kvar, avslutar Lennart Carlsson.
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Positiv kreditvardering ger

kraft att vaxa

Ett hogt betyg fran det internationella kreditvarderingsinstitutet Standard & Poor's och ett

nytt satt att finansiera verksamheten ger Lunds

Energikoncernen utrymme att expandera.

Det nya finansieringsprogrammet sanker dessutom kostnaderna med fem miljoner kronor varje ar.

— Férut finansierade vi verksamheten genom traditionella
kreditavtal med ndgra banker, siger Goran Strandberg,
ekonomichef pd Lunds Energikoncernen. Med tiden insig
vi att man skulle kunna spara pengar genom att istillet
sjilva bli en aktdr pd penningmarknaden.

En forutsittning for att kunna agera pd penningmark-
naden ir att foretaget ir ett publike aktiebolag. For att
locka investerare bér foretaget ocksd ha en internationellt
gingbar kreditvirdering.

Vigen till penningmarknaden

Resan mot ett publikt foretag bérjade nir koncernens
dgarkommuner, Lund, Eslév, Lomma och Hérby, slog
ihop sina energibolag 2004. I akticigaravtalet stadgades
att det nya bolaget miste forlita sig pd extern finansiering,
utan kommunal borgen.

Lunds Energikoncernen AB blev direfter publikt genom
att dgandet Sverfordes till ett holdingbolag. Nu har
koncernen samma krav pd sig nir det giller redovisning,
revision och information som andra publika bolag.

Viren 2005 startade processen att fi en kreditvirdering,
en rating, genom att kontakt togs med Standard & Poor’s.

— Samtidigt arbetade vi fram en ny finansieringsstrategi
for koncernen byggd pé en mix av linga obligationsldn, s&
kallade Private Placement-obligationer, certifikatsprogram
med langa backup-faciliteter och kreditavtal med tre
banker. Nir vi fick ratingen visste vi dirfor ate kalkylen
med siinkta rintekostnader skulle hélla.

Certifikat — som en omvind auktion
Ett certifikatprogram gor det méjlige att 1ana pengar dver
penningmarknaden genom att utfiirda s3 kallade foretags-
certifikat. Féretagscertifikat kan beskrivas som 16pande
skuldebrev.

— Det idr som en omvind auktion. Vi bjuder ut ett
certifikat och den placerare som begir ligst rinta l&nar
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pengar till oss och fir certifikatet som dokumentation pa
lanet, siger Goran Strandberg,.

Standard & Poor’s kreditvirdering av Lunds Energi-
koncernen resulterade i betyget BBB+ for lng rating, A-2
for kort rating och svensk rating K1 f6r det nya finansi-
eringsprogrammet.

— Vi slippte certifikatprogrammet den 3 oktober 2006
och pa tvd timmar
hade vi placerat Vi sliippte certifikatprogrammet den
700 miljoner kronor.

Z’ 2 o o N
Allt arbete vi lagt 3 oktober 2006 och pd tvd timmar

ner visade sig vara  Pade vi placerat 700 miljoner kronor.”

helt ritt. Nu placerar
vi 16pande om pengarna och fér allt ligre kostnader.

— Vinsten med ett certifikatprogram jimfért med
traditionell bankfinansiering ligger i att g& frbi banken
och direke till penningmarknaden. Risken flyttas frén
banken till marknaden och vi slipper betala bankens
riskpremie.

Rating sander positiva signaler
Lunds Energikoncernen ir ett av de férsta kommunigda
energiforetagen i Sverige som lanserar ett certifikatprogram.

— Det vicker intresse och startar processer som kan leda
till nya affirer. Virt mal 4r att expandera, att skaffa oss
mer produktion och fler kunder. Vi ska bli stérre och da
ir rating och certifikatprogram en signal till omvirlden att
vi dr en intressant samarbetspartner.

Kreditvirderingen provas kontinuerligt och nir Standard
& Poor’s finner skil till det kan ratingen héjas, eller sinkas.

— Vi ska behalla var rating for att kunna utska lane-
ramarna nu nir vi stdr infér nya och stora investeringar,
siger Goran Strandberg. Om vi skoter foretaget bra kan
kreditvirderingen s& sm&ningom ocksa hojas.

e

— Visst 4r.det ett.stort ansvar att alta=ska
ha elektricitet dygnet-runt..Detadr ett
ansvar som.jag girna-tar personfigt.

Ingemar Svensson, eln'zit-s.(‘:ﬁefd_:'
KREAB Ost
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Fdrrvarmeledningen mellan Lund
och Eslov rojde unik stenaldersgrav

Den nyinvigda flarrvarmeledningen mellan Lund och Eslév klarade tidplanen trots trilskande

vadergudar och en motspanstig Kavlinged. Pa vdgen upptacktes ocksa en gravplats fran

yngre stendldern — ett fynd som arkeologerna betecknar som smdtt sensationellt.

Fjirrvirmeledningen forbinder fjirrvirmeniten i Lund
och Eslév med varandra och ska dven anslutas till det
planerade biokraftvirmeverket i Ortofta. Ledningen himtar
ocks3 virdefull spillvirme fran sockerbruket i Ortofta och
fjirrvirme frin producenter lings vigen. Dirmed optimeras
stora delar av koncernens fjirrvirmeproduktion samtidigt
som anvindningen av fossila brinslen minimeras.

— Malet var att ha ledningen klar nir betkampanjen
startade sd att vi kunde ta hand om spillvirmen frin
sockerbruket redan i fjol, berittar Peter Ottosson,
projekdledare for fjarrvirmeledningen pa Eslov Lund
Kraftvirmeverk AB. Det gick. Ledningen invigdes
den 14 september 2006, dagen fore betkampanjen.

Viarme fran bade sockerbruk och gods
Sockerbruket i Ortofta ir Nordens storsta. Genom ett
avtal med Danisco tar Lunds Energi hand om 40 GWh
spillvirme varje &r frin den 15 september till mitten av
januari. Virmen gr via den nya ledningen till koncernens
fjarrvirmekunder och ricker till att virma upp cal 600
enfamiljshus. Spillvirmen frén sockerbruket ersitter bland
annat anvindning av naturgas i hetvattenpannor och
minskar dirmed utsldppen av koldioxid med ca 7 500 ton.
Fjirrvirme himtas ocks3 frin gods som har biobrinsle-
eldade pannor for spannmalstorkning. Inledningsvis ror
det sig om Svenstorps gods nordost om Lund som har en
halmeldad panna och Ellinge gods vid Eslév som bygger
en ny panna for skogsflis.

Provade av naturens makter
Aven om bygget av fjirrvirmeledningen gick bra fanns
det stunder nir Peter Ottosson tvivlade pd att tidplanen
skulle halla.

— Vidret har inte varit oss nadigt. I mitten av mars slog
det plétsligt om frin minusgrader till tdvider samridigt
som det borjade dsregna. Eftersom vattnet inte rann
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undan férvandlades ledningsdiket till en flodfara.
De 16 meter langa fjirrvirmersren flot ivig lings den
vattenfyllda ledningsgraven. Det tog tid att reda ut de
bréten som bildats och att dterstilla ledningsbidden
som ocks spolats bort.

Aven Kivlingean bjod pi nigot tuffare motstind in
vintat.

— Luftledning 6ver &n hade varit den billigaste 16sningen,
men det blir inte vackert. Dirfor var det bestimt att vi
skulle borra under 4n. Men det var stopp nir vi stdtte pd
ett stenlager. Vi fick avbryta och bestilla kraftigare utrust-
ning innan vi slutligen kom igenom.

Arkeologerna gjorde sensationellt fynd

Ett avbrott av det mer spinnande slaget var ett fynd
som gav eko dver landet och fick arkeologerna att tala
om sensation: En 5 000 ir gammal stenkammargrav, en
s kallad génggrift, frin
yngre stenéldern.

— Innan vi bérjade
griva tittade Linsstyrelsen
pa strickningen, jim-
forde med tidigare kiinda
fornfynd och beslutade
att arkeologer skulle gora
forundersskningar pa tre
stillen, berittar Peter Ottosson. Den frsta gjordes vid
Ellinge dir N6bbelsvs medeltida by legat. Den andra vid
en plats dir den danske kungen hade sitt hirliger fore
slaget om Lund 1676. Dir hittade arkeologerna bland
annat muskdtkulor, handgranatsplitter, vapendetaljer,
uniformsknappar och histskor. Det tredje stillet var vid
Odarslév och nir vi schaktade bort matjorden var arkeo-
logernas lycka gjord.

” Tack vare ett bra samarbete
mellan oss och arkeologerna
kunde fynden tas tillvara pai
ett bra siitt, samtidigt som

vi kunde hélla vir tidplan.”

Over 15 000 fynd bevarades i samband med

urgrivningen av den 5 000 dr gamla géinggrifien. 48 4

Enastaende tillfille for forskarna
Regionmuseet i Kristianstad skickade omedelbart ett lag
med arkeologer under ledning av Anders Edring.

— Det hér verkligen till ovanligheterna att man upp-
ticker en tidigare okidnd gingegrift, siger Anders Edring.
Det unika var att vi kunde griva ut en s stor del av om-
ridet utanfér ingéngen till graven. De flesta stora under-
sokningar av génggrifter gjordes pd 1920- och 1930-talet,
forutom en i mitten pa 1980-talet d4 man grivde nigra
{3 kvadratmeter vid ingingen. Nu fick vi med dagens
moderna metoder méjlighet att ta fram en helt annan bild
av gangegriften.

En gnggrift dr en grav uppford av stora stenar med en
ging in till kammaren. I den sattes de déda lings vig-
garna. Det finns begravningar i ginggrifter frin slutet
av stendldern, men ocksd frén bronsildern. En ginggrift

kunde anvindas under flera drhundraden sedan den byggts.

— Med sé l&ng anvindningstid har man antagligen
rensat ut skelett frin gravkammaren och kanske begravt
dem pd andra stillen fore nya gravsittningar i ginggriften.

Bland de nu tvittade och registrerade fynden finns
ungefir 15 000 keramikskirvor, en mingd flinta och
andra foremal som pilspetsar, yxor och birnstenspirlor.

— Just birnstenspirlor sitter man i samband med begrav-
ningar och vid tidigare underskningar av ginggrifter har
man hittat birnsten inne i gravkammaren, siger

Anders Edring.

— Det var fem ldrorika veckor, siger Peter Ottosson.
Och tack vare ett bra samarbete mellan oss och arkeolo-
gerna kunde fynden tas tillvara pa ett bra sitt, samtidigt
som vi kunde halla vir tidplan.

Fjarrvarmen har framtiden for sig

— Nu ir hela den 17 kilometer linga ledningen mellan
Lund och Eslév firdigbyggd. Det enda som dterstdr ir lite
markarbeten pé ett par stillen, fortsitter Peter Ottosson.

Den nya ledningen méjliggor inte bara optimering av
fjarrvirmeproduktion. Det finns ocksd méjligheter till
framtida utbyggnad av fjirrvirmenitet, sdvil i titorterna
som pd de mindre orterna lings strickningen.

— 1 Orrofta by ir forsiljningen redan klar och till
hésten borjar vi installera nya virmevixlare i fastigheterna.
Nu gér vi vidare till Viggarp och Toftaholm med intresse-
forfragningar. Vi bygger ocksd en ledning till Stingby dir
vi hoppas kunna silja fjérrvirme béde till 4ldre fastigheter
och till Stdngbystaden med 1500 nya bostider, avslutar
Peter Ottosson.
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energi som koncernen producerar

[fran fornyelsebara brinslen.”

Kraftvirmeverket | Ortofta forenar
miljotankande och god arkitektur

Projekteringen av det bioeldade kraftvirmeverket i Ortofta gar vidare och anlidggningen borjar

alttmer ta form. Koncemen mer an halverar sina utsldpp av vaxthusgaser nar verket star klart.

Efter att detaljstuderat flera alternativa arkitektforslag kan man ocksa presentera en anldggning

som elegant samspelar med landskapet.

En 6verging till virmeproduktion som helt och hillet
baseras pd biobrinslen betraktas idag som det 6versta
steget pd en naturlig utvecklingstrappa. Lunds Energi-
koncernen befinner sig i en omfattande process for att
minska beroendet av fossila brinslen och det planerade
biokraftvirmeverket

"Nar verket i Ortofta stir klart i Orrofea utgr den

kommer niistan 90 procent av all ~Stora finalen. Verket

blir koncernens enskilt
storsta satsning for act
reducera koldioxidut-
slippen. Tillsammans
med det nya fjirrvirmeverket i Klippan och ledningen
som binder samman fjirrvirmeniten i Lund och Eslév
blir miljofordelarna uppenbara.

— Nir verket i Ortofta stir klart kommer nistan
90 procent av all energi som koncernen producerar
fran fornyelsebara brinslen, siger Nils-Ove Rasmusson,
VD f6r Eslév Lund Kraftvirmeverk AB.

Manga vinnare med halm som energikilla
Biokraftvirmeverket fir Sveriges storsta halmpanna med
en effeke p& 45 MW, vilket gor att koncernen blir forst i
Sverige med storskalig anvindning av halm som brinsle.

Det finns minga férdelar med halm som energikilla.
Miljémissigt tillfér halm ingen koldioxid till atmosfiren
vid forbrinning. Okad halmeldning leder ocksa till
okad sysselsittning pd landsbygden och stimulans
av den regionala ekonomin. Fér lantbrukaren betyder
okad halmeldning oftast hogre ldnsamhet.

— I Danmark ir halm ett vanligt briinsle men i Sverige
dr vi pionjdrer nir det giller halm som energikilla i si
stor skala. Statens Energimyndighet 4r dérfor intresserad
av hur vi l6ser frigorna kring halmhanteringen, vilket vi
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ocksa sokt bidrag for, siger Nils-Ove Rasmusson.

Till halmpannan kommer en flispanna pa 110 MW
som ocks3 kan eldas med torv. Dessutom forses anligg-
ningen med en &ngturbin for elproduktion pa 50 MW.
Verkets konstruktion ger inte bara tkad kapacitet
utan ocks effektivare produktion eftersom virme
och el produceras samtidigt.

I firdigt skick kommer anliggningen att ticka
ungefir halva fjirrvirmebehovet i Lund, Lomma
och Eslov och samtidigt producera el motsvarande
hela Eslovs férbrukning.

Givande dialog med de kringboende

— Sedan vi tog beslutet att bygga biokraftvirme-
verket har vi dgnat mycket tid 4t att informera, lyssna
pé och ha en dialog med de boende i Ortofta och
byarna dir omkring, siger Lennart Friberg som 4r
ansvarig f6r administration och information i Eslov
Lund Kraftvirmeverk AB. Vi har haft storméten och
skickat ut information till de kringboende. I en referens-
grupp, dir dven kritiker till lokaliseringen i Ortofta ir
representerade, diskuterar vi kontinuerligt projektet
och dess utformning. Det ir till exempel pa de boendes
begiran som vi dndrat anliggningens placering pé
tomten, siger Lennart Friberg.

Nir det giller den synliga utformningen av biokraft-
virmeverket har Eslév Lund Kraftvirmeverk AB tagit
det ovanliga steget att lita fem arkitektbyrder komma
med forslag till hur anliggningen kan anpassas till
omgivningen.

— Vi vill att anliggningen fir ett utseende som kinns
lika bra for de kringboende som f6r oss. Dirfor ligger vi

mycket omsorg pé arkitekturen, siger Nils-Ove Rasmusson.

Arkitektforslag i samspel med naturen

De fem forslagen har bedémts av en grupp med
representanter bland annat for de boende. Ordférande
i bedémningsgruppen var arkitekt Klas Brunnberg.

— En anliggning av den hir storleken kan aldrig
smilta in eller déljas i landskapet. Istillet maste den
samspela med de stora linjerna i omgivningen, siger
Klas Brunnberg.

Bakom det vinnande férslaget stir Tengbomgruppen
med kontor i Stockholm, Géteborg och Helsingborg.
Tengboms arkitekter har bland annat bidragit till
utformningen av det prisbelénade bostadsomradet
Hammarby Sjéstad i Stockholm.

Huvudtanken i férslaget frin arkitekterna i Teng-
bomgruppen ir att ett flor av nit pa stdllinor ska ticka
delar av det nya kraftvirmeverket. Bakom gallerverket
kan man diffust ana anliggningens olika delar.

— Den raffinerade 6sningen med floret ger ett viktigt
bidrag till variation i den yttre formen. Det gér att
verket ger olika intryck i olika ljus. Dalgéngen utmed
Kivlingein har vid Ortofta kraftfulla tridbestind som
bildar tydliga rum och ger struktur &t det annars 6ppna
odlingslandskapet.

Tengbomgruppens arkitekter klir verket
1 ett flor av niit pa stillinor sé att det
samspelar med omgivningarna.

i
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Bedémningsgruppen anser dirfor att stora tridplant-
eringar maste goras kring kraftvirmeverket s att verket
blir en referenspunkt pa samma sitt som Ortofta slott
med sin [verddsdunge.

— Genom att samspela med de kraftfulla tridvolymer
som finns i omgivningen kan verket bli ett naturligt
inslag i landskapet, siger Klas Brunnberg.

Alla planerar for snabb byggstart
Leveranserna av fjirrvirme och el 4r planerade att borja
2010. Innan spaden sitts i jorden méste Eslovs kommun
faststilla en detaljplan f6r omradet. Samtidigt ska Miljs-
domstolen i Viixj6 préva den ansokan om tillstind enligt
miljébalken som Eslév Lund Kraftvirmeverk AB limnat in.
— Vi riknar med att miljsdomstolens beslut kommer
efter sommaren 2007 och att ett beslut om detaljplanen
tas i slutet av september, siger Nils-Ove Rasmusson.
Det forsta spadtaget ir tinke att tas s3 snart som
mojligt efter att alla beslut och tillstdnd ir klara.
Dirfor har Eslov Lund Kraftvirmeverk AB redan nu
tagit fram anbudsunderlag till huvuddelarna av verket.
Och arkitekterna pd Tengbomgruppen vintar bara pa
klartecken att ta fram de slutliga ritningarna.
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Fjarrvarmeverket 1 Klippan
— en viktig del av miljoplanen

Det nya flarvdrmeverket i Klippan gor det madjligt att bygga ut fjarmvarmenitet pa orten och

bidrar till att dampa prisutvecklingen. Anldggningen eldas enbart med fomyelsebara biobrdnslen

och minskar utsldppen av koldioxid fran naturgas med 6 000 ton per ar.

Det nya fjirrvirmeverket 4r en betydande del av koncer-
nens miljéplan. Tillsammans med fjdrrvirmeledningen
som binder samman Lund och Eslév, och det planerade
biokraftvirmeverket i Ortofta, ska verket i Klippan redu-
cera koldioxidutsldppen avsevirt, minska beroendet av
fossila brinslen, sinka produktionskostnaderna och
hjilpa koncernen att hdlla konkurrenskraftiga priser.
Fjirrvirmeverket i Klippan producerar 40 GWh och ir
utrustat med en trifliseldad hetvattenpanna pd 5 MW och
en panna p& 8 MW f6r biooljor som till exempel rapsolja.

Bara férdelar med triflis som brinsle

I forsta hand anvinds flispannan, medan biooljepannan
startas for att klara den stora belastningen under riktigt
kalla vinterdagar.

— Triflis 4r ett dll hundra procent frnyelsebart
brinsle och fordelarna dr minga, siger Christer Holst,
VD p3 KREAB Energi. Nettoutslippet av koldioxid frin
anliggningen blir noll. Transporterna ir korta eftersom vi
himtar brinslet frin leverantérer i trakten. Och s3 ir det
mycket billigare 4n fossila brinslen.

Tillsammans med deponigas frin avfallsanliggningen
i Hyllstofta och virmepumpen som sedan 20 &r anvinder
vatten frin Rénned, ticker det nya verket idag Klippans
behov av virme.

— Nir alla tillstdnd f6r det nya fjirrvirmeverket var
klara satte vi som mal att bli firdiga fér produktion hésten
2006. Det blev s brattom med den pressade tidplanen
att det symboliska forsta spadtaget glomdes bort nir vi
bérjade bygga i mars, sidger Anders Persson pa Kraftringen
Produktion, projektledare vid bygget av anliggningen.
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Tack till lokala leverantorer

Arbetet med verket var uppdelat pa 4tta entreprenader
och sysselsatte 70 personer under byggtiden frin mars till
oktober.

— Det gick vildigt snabbt. Verket byggdes i huvudsak
av leverantdrer frin trakten och vi har dem att tacka
for att vi kunde hilla den sniva tidplanen, berittar
Anders Persson.

Fjirrvirmeverket stod klart i slutet av oktober och en
mdnad senare pibsrjades proveldning med gott resultat.
Den 14 december 2006, en dag med stormvindar och
regnet hingande i luften, var det slutligen dags for
invigning av Klippans nya fjirrvirmeverk.

— Alla som varit med om att bygga anliggningen
var inbjudna, siiger Anders Persson.

Efter invigningstal och klippta band tryckte kommun-
styrelsens ordférande Bengt Svensson pé& knappen och
startade den nya anliggningen.

Bra miljéval som sparar pengar

Alltfler av invdnarna i Klippan uppticker de ekonomiska
och miljomissiga férdelarna med fjirrvirme. De som
byter till fjarrvirme slipper skrymmande tank, oljelukt,
sot i killaren, underh3ll och transporter med tankbilar.
Fjarrvirmen har blivit ett sjilvklart alternativ for de som
vill géra ett bra miljoval och samtidigt spara pengar.

— Vi bygger ut fjirrvirmenitet hela tiden. Samridigt
vet vi att deponigasen och virmepumpen nirmar sig sin
tekniska livslingd. Dirfor dr pannhallen i det nya verket
byggd s att vi enkelt kan installera 4nnu en triflispanna,
siger Christer Holst.




Stora miljofordelar tack vare bioolja

| fjol fortsatte koncemen sin resa mot ett minimum av fossila branslen i fidrmvarmeproduktionen.

Ytterligare tvd pannor konverterades fran tjockolja till 100 procent férmyelsebar bioolja. | ndsta

steg ersatts biooljan med fasta biobrdnslen som tréflis och halm.

— Rent tekniskt ersitter biooljan diesel och tjockolja i
produktionsanliggningar som tidigare anvinde dessa
brinslen, férklarar Vinko Culjak, driftschef p& Kraftringen
Produktion. Men eftersom bioolja 4r att féredra ocksd
framf6r naturgas d& den 4r bade bittre f6r miljén och
har en ligre produktionskostnad fér vi en ny rangordning
av vira brinslen. Dirf6r tringer biooljan undan hela

220 GWh naturgas som tidigare stod f6r ca 20 procent
av var virmeproduktion. Overgingen frin naturgas till
bioolja minskar koldioxidutslippen frin fossila brinslen
med 37 000 ton per &r.

Koncernen anvinder tvd sorters biooljor, palmfettsyra
och rapsolja. Palmfettsyran ir kritiserad for att oljepalms-
plantager i delar av virlden tringer undan regnskog.
Rapsoljan ir dirfér sjilvfallet act foredra men i dags-
liget gdr den inte att uppbringa i s stora mingder som
koncernen dnskar.

Ledande producenter och anvindare har tillsammans
med Virldsnaturfonden tagit initiativ till Roundtable
on Sustainable Palm Oil (RSPO), som ska faststilla
kriterier for en ekologiskt och socialt hillbar produktion
av palmolja.

— Ambitionen ir att s l&ngt det 4r méjligt anviinda
rapsolja, siger Vinko Culjak. Samtidigt kriver vi att samt-
liga vara leverantorer av palmfettsyra ska vara medlemmar
i RSPO.

I framtiden blir bioolja reservbrinsle till riktigt kalla
vinterdagar eftersom koncernen alltmer gir 6ver till
fasta biobrinslen. De ir billigare, kan anviindas dven till
elproduktion och har ett 4nnu hogre miljévirde eftersom
de finns i niromréidet. I Klippan eldas det nya fjirrvirme-
verket med triflis och det nya verket i Ortofta kommer
att eldas med triflis och halm.

Satsning pa gemensam vindkraft

Att investera i vindkraftverk dr bade |6nsamt och ett av de bdsta satten att minska utslapp

av vaxthusgaser. Darfor satsar Lunds Energikoncernen pa vindkraft under 2007.

— Det finns inte manga energikillor som ir lika miljs-
vinliga. Dirfor 6kar vi vir elproduktion genom att
investera i vindkraft, siger Magnus Thysell, affirsutveck-
lingschef p& Lunds Energikoncernen.

Satsningen ligger i linje med riksdagens mél att till
2015 tiodubbla mingden el som kommer frin vindkraft.
Fér att underlitea utbyggnaden har processen for att £2
tillsténd att bygga vindkraftverk ocksa forenklats.

Idag ir priset for ett landbaserat vindkraftverk med
effekten 3 MW ca 30 miljoner kronor. Produktionen frin
ett sddant verk motsvarar hushallsel till 2 000 villor per &r.
Jimfért med el producerad i kolkraftverk bidrar vindkraft-
verket till att koldioxidutslippen minskar med 10 000 ton
varje dr.

— Det viktiga ir inte att vi sjilva dger vindkraftverket.
Manga lantbrukare ser det hir som en extra inkomstkilla
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och ir beredda att komplettera jordbruket med vindbruk.

— Sdg att en lantbrukare har plats for ett par verk, ir
intresserad av att investera men saknar mdjligheten att
finansiera allt sjiilv. D4 kan vi gd in som #gare tillsam-
mans med markigaren och de kringboende i form av ett
kooperativ.

— Vi har en lista p ca 25 projekt som vi aktivt arbetar
med. Négra ligger hos miljddomstolen, andra vintar pd
beslut frin markigare och kringboende, medan en del ir
framme vid investeringsbeslut dir plats och tillstind 4r
klara, siger Magnus Thysell.

Férutom 18sningen med kooperativ tittar Lunds Energi-
koncernen dven pa ndgra storre projekt med vindkraftparker
4dgda tillsammans med andra kommunala energibolag.

- -

+-—fag gillar_atevi bryr. oss om.yara.kunder och
alltid tar oss tid-ate-prata med dem personlige
Det ir inte manga som.klarar det nufortide

S\tgfa'n"éanl_gren, siljare
B'illing_eﬁlé_nergi._ e

s




Nya ideer och ny kommunikation

starker koncermen L) s
Koncemens strategi — att erbjuda lokala och kundndra alternativ till de stora elbolagen — - -, | “f
vdcker uppskattning. Nu handlar mycket om att lyssna pa kunderna och utifran deras =

behov fortsadtta att utveckla nya produkter och tjdnster. Samtidigt ska den externa

kommunikationen goras tydligare sa att fler upptacker férdelarna med sma lokala energibolag.

Alla koncernens bolag erbjuder lokala alternativ till

de stora energiproducenterna. Nirheten till kunderna

och hég servicenivd 4r centrala delar av affirsstrategin.
Med lokala representanter i styrelserna, med personal

som dr hemma pd orterna, genom fysisk nirvaro och
engagemang i de lokala foreningsliven ir koncernen

en del av kundernas vardag. Att affirsidén héller mirks inte
minst i de &rligen &ter-
kommande varumirkes-

Ett annat exempel 4r forsiljningen av fordonsgas
som har 6kat med 40 procent. Det visar att koncernens
satsningar pd fler gasmackar ocks ligger ritt i tiden.

— Vi dillmétesgdr det kade miljdintresset. Genom att
Sppna fler gasmackar underldttar vi for dem som kér miljo-
fordon. Och for att gora vir fordonsgas si miljévinlig
som mojligt forssker vi 6ka andelen biogas. Biogas ir, till
skillnad frin naturgas, ett fornyelsebart brinsle som pro-
duceras av bland annat hushéllssopor och jordbruksrester,

- TR
| i H

Nya miitare gor det littare att hilL. koll
pd sin energiforbrukning. Det ger mer
tid dver till annat.

|
"Alla koncernens bolag erbjuder A u
lokala alternativ 1l de stora undersokningarna. siger Anders Lindgren. .
— Jimfort med de -

energiproducenterna. Nirheten till  gory energibolagen Sma férandringar for en enklare vardag

I utvecklingen av produktutbudet ingdr ocksd smi kund-

kunderna och hig serviceniva iir fir vi hoga betyg. Vi

. C uppfattas som litta att nira foérbittringar. I Nynishamn har kunderna till exempel
centrala delar av affirsstrategin. bp & Y P

komma i kontakt med.

Véra kunder tycker att
vi ger bittre och mer personlig service och de hyser stort
fortroende for oss, siger Anders Lindgren, forsiljningschef
pa Kraftringen Forsiljning.

Lyssnande och lyhorda bolag
Kundernas synpunkter tas tillvara nir koncernens bolag
utvecklar sina produkter och tjinster.

— Vi har till exempel startat kundfokusgrupper och
koncernens fjirrvirmekunder bjuds in till arliga dialog-
moten. Intresset 4r stort. Nistan 600 kunder deltog p&
métena i Lund, Klippan och Eslov forra aret, berittar
Anders Lindgren.

Satsningar i tiden

Ett exempel pé de senaste drens produktutveckling dr
det 6ppna stadsnitet i Lund och Lomma, som snart
invigs ocksd i Eslov. Med stadsnitet erbjuds kunderna
marknadens snabbaste bredband med sdvil Internetupp-
koppling som telefoni. Och fibernitet kan anvindas till
mycket mer i framtiden, exempelvis bredbands-TV.
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fct uppleva flera praktiska forindringar, i form av nya
servicetjinster och avtal. De har fitt méjlighet att betala
med e-faktura och allt fler viljer att se &ver sina avtal och
limna mitarstillning via "Mina sidor” p& webbplatsen.

— En annan uppskattad nyhet ir att vira kunder
som flyttar kan ta med sig sina elavtal. Den som har ett
formanligt avtal slipper med andra ord att teckna ett nytt
och riskera att f3 ett hogre elpris, siger Linnéa Svanstrom,
forsiljningschef pd Nynishamn Energi.

Offensivare marknadsféring

For ate f3 fler att upptiicka férdelarna med lokalt for-
ankrade energibolag kommer koncernen att bli tydligare

i sin externa kommunikation. En imagekampanj har
genomférts i Lund och Lomma. Flera av dotterbolagen
har bérjat ge ut lokala kundtidningar och en évergripande
kommunikationsplattform héller pa att tas fram.

— Vi ska helt enkelt ge fler chansen att uppticka det
som mdnga av vira kunder redan uppticke — att det finns
tydliga fordelar med att vilja ett lokalt energibolag,
avslutar Anders Lindgren.

Battre overblick med nya matare

Arbetet med att installera matare for fidrravidsning ar i full gdng inom koncernen. Senast
vid halvarsskiftet 2009 ska alla fd sina elmdtare automatiskt avldsta varje mdnad. Det blir
smidigare och tryggare och ger kunderna battre dverblick av den faktiska elanvandningen.

Under 2006 har 500 av Ringsj6 Energis kunder fitt
miitare for fjirravlisning installerade. Och det 4r bara

att nigon dker ut "Snart dr det slut pa prelimindra

f6r manuell avlis-

Jakturor och risken for obehagliga

bérjan. Nu nir de férsta mitarna ir testade och godkinda ning ir ocksd bra

pibérjas monteringen av ytterligare 3 000 mitare och for mll}on ﬁyerrﬂ;kningﬂy yzd 5[u[ﬂyrjkﬂing

direfter ir det dags for resten av kunderna i nitomridet. — Det hir dr en . . .
. g8 ot Testen av ) forsvinner. Alla betalar for precis den
— Snart ir det slut p4 preliminira fakturor och risken kostsam men bra

for obehagliga dverraskningar vid slutavrikning forsvin- investering. el de fﬁi’ brukat under minaden.”

ner. Alla betalar for precis den el de forbrukat under Genom den
mdnaden, siger Anders Maller, VD f6r Ringsjé Energi. moderna tekniken kan vi kanske erbjuda fler ginster i
— Och de kunder som idag regelbundet rapporterar framtiden, siger Anders Méller.
sin mitarstillning kan i fortsittningen ligga den tiden Skiftet till de nya mitarna fortgdr kontinuerligt i alla

pd annat. dotterbolagens nitomraden. Under 2006 har dven kunder

Den exakra avldsningen ger, forutom trygghet, en bra
overblick av energiférbrukningen. Sannolike leder det till
att fler forsoker leva energisndle. Ate det inte lingre krivs

till Lunds Energi, Nynishamn Energi och KREAB Energi
fatt nya mitare installerade. Vid slutet av ret hade totalt
8 500 av koncernens kunder nya mitare.
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Ett fibernat med kapacitet 1or mer

Lunds Energi Oppet Stadsnit 4r ett fiberoptiskt nit med hégsta méjliga kapacitet som kan

anvandas till en mangd olika tjanster. Studenterna var forst ut att ansluta sig och nu finns

mojligheten dven for vanliga hushall att koppla upp sig. Under 2006 har flera villor och

flerfamiljshus anslutits och reaktionerna dr mycket positiva.

Lund Energi Oppet Stadsnit ticker Lund och Lomma
med omgivningar och ger snabb bredbandsuppkoppling.
Ntet 4r dppet for flera tjinsteleverantdrer och avtalstiderna
for de olika tjinsterna 4r korta. P4 s vis halls priserna
nere. I dag kan 6 500 kunder anvinda sig av ett bredband
med hastigheter upp till 100 Mbit per sekund, for att
surfa eller ringa.

Nu ocksa till vanliga hushall
Studentbostadsf6retaget AF Bostider i Lund har anslutning
till stadsnitet i alla sina bostider sedan november 2005,
och deras studenter var de forsta som kopplades upp.
— Vi 4r mycket ndjda, konstaterar Rolf Svensson,
VD pi AF Bostider. Studenterna tycker att stadsnitet
ir snabbt, billigt och driftssikert. Dessutom ir det
enkelt att ansluta sig. Nagra knapptryckningar och
sedan ir de iging.

— Det ir ett lyckat samarbete, siger Asa Holmander,
chef for Oppet Stadsnit Forsiljning pa Kraftringen
Service. Att vi satsar pd studenterna 4r dessutom en
framtidsfriga. De som 4r uppkopplade pé stadsniitet
blir vana att ha snabb uppkoppling som fungerar bra.
Nir studenterna sedan flytear till vanliga ligenheter eller
hus vill de inte sinka sin standard.

I september 2006 lanserades tjinsten ocks3 till vanliga
hushall. Sedan dess har bade villor och flerfamiljshus valt
att ansluta sig till Lunds Energi Oppet Stadsnit.

— Vira enkiiter visar att dven dessa kunder 4r mycket
positiva, siger Asa Holmander. Och eftersom ndjda kunder
4r den bista reklam vi kan fi s4 bidar det gott infor 2007
dd dnnu fler hushall ska fi chansen att ansluta sig.
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Nat med manga fordelar
Att erbjuda paketldsningar ir ett site act dka intresset
for stadsnitet.

— Nir fjdrrvirme eller naturgas installeras i ett omrade
s 4r det relativt enkelt att ocksé griva ner ett tomrdr for
fiberkabeln, forklarar Asa Holmander. D4 kan vi géra
samordningsvinster, fd ner .
kostnaderna och erbjuda 1 dag kan vira kunder f
kunderna paketlésningar. — [nternet och telefoni men nitet
P4 samma ging som vi klarar mycket mer. Nérmast i
héjer intresset for ) ) o
tiden ligger TV och vi tittar

fjarrvirme kan vi f&

fler att uppticka for- hela tiden pd fler tjinster att
delarnil meﬁi vall.rt o?pna utika med.”
stadsnit. Nir fjarrvirme-

ledningen mellan Eslév och Lund byggs ligger vi fiber-
kabel samtidigt. Det gér att vi kan inviga Ringsjd Energi
Oppet Stadsniit i Eslév under varen.

Det 6ppna stadsnitet héller hog teknisk standard
och fibertekniken har nistan obegrinsad kapacitet.
Flera av stadsnitets foretagskunder har verksamhet som
ir beroende av att nitet kan utvecklas. Fér privatkunderna
ir kvaliteten kanske mest av allt en trygghetsfaktor.

— Vi héller s& hog kvalitet for att kunden ska kiinna
sig siker pd att anslutningen ticker behoven for ldng tid
framgver, siger Asa Holmander. Det behovs inga dyra
kompletteringar om ndgra ar. I dag kan véra kunder fi
Internet och telefoni men nitet klarar mycket mer.
Nirmast i tiden ligger TV och vi tittar hela tiden pa fler
tjanster att utdka med.

— Biogas, traflis,-halm, vindkraft, rapsolja.
Jo, nog-ar vi-en sorts miljoaktivister.

~~Daniel Torgelsson;-drifttekniker
Kraftringen.Produktion




Kreativt samarbete ersatter
tradrtionell sponsring

Att finnas i kundernas vardag ar Lunds Energikoncernens affarsidé och styrka. Mindre

bolag blir starka genom att arbeta tillsammans, samtidigt som de kan behdlla narheten

till kunderna och en hdg servicenivd. Narhet ar ocksa ledord fér hur koncernen arbetar

med sponsring. Genom ndra samarbeten med partners som delar koncernens varderingar

bidrar sponsringen till utvecklingen pd orterna.

Koncernens bolag syns aldrig pa skyltar som flimrar f6rbi
i TV-rutan vid stora misterskap, inte heller med logo-
typerna i nationalscenernas programblad. I stillet vill bolagen
vara en del av utvecklingen pa orterna dir de verkar. Det
kan handla om att engagera sig i foretagarforeningar eller
inspirera andra foretag att g in i gemensamma spons-
ringsprojekt for att uppnd mer tillsammans. Det kan
ocks3 handla om att fixa ljuset vid kvarterets fotbollsplan,
héja temperaturen i simklubbens triningsbassing eller
inspirera barnen i skolan att vilja veta mer om energi.

Avtal ger tydliga forvantningar

— Vi arbetar strategiske och affirsmissigt med sponsring,
siger Thérese Johanson, kommunikationschef pd
Kraftringen Forsiljning. Vi vill komma bort frin den
traditionella synen pé sponsring dir en part ger och den
andra tar emot. Vi ser det i stillet som samarbeten som
alla parter kinner ett dmsesidigt ansvar for att utveckla.
Fér oss dr sponsring affirsmissighet med hjirta.

Varje samarbetspartner delar koncernens grundliggande
virderingar och har verksamhet som utvecklar orten dir
de finns. Nir ett nytt samarbete pabdrjas sluts ett avtal.
Varje enskilt avtal triffas av bolaget pa platsen men foljer
en mall som har utarbetats p koncernniva. Avtalet for-
maliserar samarbetet och gér det tydligt. Férvintningarna
blir lika frin alla inblandade.

— Det ir ocks viktigt att vi kan utvirdera de projeke
vi deltar i, fortsitter Thérese Johanson. Handlar det om
ekonomiska bidrag vill vi se var de medel vi sitter in tar
vigen. Men samarbeten kan ocksd omfatta andra resurser,
ofta tid och engagemang. Det stiller givetvis ocksd krav
pa vir egen organisation. Det hinder att vi fir avstd frin
projekt som verkar bra for att vi inte har resurser att gi in
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helhjirtat med planering, genomférande och utvirdering.
Vi dr noga med att alla insatser ska vara till nytta for
bolagen, sponsortagaren och véra kunder.

Insatser som syns och hérs

— Vivill inte att sponsring ska vara en engingsinsats, ett
bidrag i utbyte mot ett antal biljetter. Vi féredrar ett mer
l&ngsiktigt perspektiv och att gora konkreta insatser, for-
klarar Thérese Johanson. Ett bra exempel pa detta 4r hur
vi har sponsrat simklubben Poseidon i Lund. I stillet for
att ge klubben en summa pengar kunde vi hja tempera-
turen i triningsbassingen. Vattnet behévde nimligen vara
tre grader varmare for att simmarna skulle uppné perfekta
triningsforhallanden. Nu fir simmarna bittre triningar
och kinner en pétaglig effekt av vir insats varje ging de
hoppar i vattnet.

Lunds Energikoncernens engagemang riktas frimst
till ungdomsverksamhet inom idrott, kultur och miljo.
Koncernen for ocksd girna ihop sina sponsortagare.

En mingarig samarbetspartner i Lund 4r handbollslaget
H43 och ett annat PipeDream Production som ir vilkint
for sina musikaluppsittningar.

— Vi har ett brett och roligt samarbete, berittar Anna-
Karin Nilsson pd H43s marknadsgrupp. Bland annat si
fick vart affirsnitverk i hostas en uppskattad forelidsning
om hur Lunds Energikoncernen arbetar med sponsring
i ett affirsmissigt perspektiv. Vira foretagsmedlemmar
fick konkreta tips om hur foretag och féreningar kan
samarbeta for att uppnd mer tillsammans.

Musikalunderhéllning av PipeDream Production i
pausen pd handbollsmatcherna var ocksd ett uppskattat
inslag under 2006.

Lunds Energi ser till att vattnet i SK Poseidons
bassiing alltid béller perfekt temperatur.

— Kreativiteten ir spinnande, tillsammans fir vi bittre
idéer 4n vi hade kunnat tinka ut var och en p3 sitt hill,
siger Mathias Diimmatzen p& PipeDream Production.
Fér oss betyder samarbetet mycket, inte minst i mark-
nadsféringssyfte. Vi hade aldrig kunnat gora sd stora
utskick och nd s§ ménga som vi gér genom samarbetet,
och i hdstas var var premiir utsdld for forsta gingen.

PipeDream Production var dven med och férgyllde
en kvill i ljusets tecken nir vintern l&g som morkast dver
l&nga bryggan i Bjirred. Dir varvades rdd om energi-
anvindning med hogklassiga musikalnummer och
virmande fika.

Ger kunderna det lilla extra

— Nir vi méter vara kunder och pratar energifrigor finns
ofta vira samarbetspartners med. Om vi bjuder p3 kaffe
pA torget blir det dnnu bittre om vi ocksd kan bjuda pd
underhllning. Det ger vira kunder nigot extra, siger
Thérese Johanson.

Alla koncernens bolag arbetar med lokal sponsring enligt
samma principer. Billinge Energi stodjer exempelvis ung-
domarna i Tidaholms Ridsportklubb, 7H Kraft sponsrar
Sjomarkens IFs ungdomsverksamhet och Nynishamn
Energi samarbetar bland annat med Nynishamns Segel-
sillskap. Inom kulturomradet har Lunds Energi p&borjat
ett nytt samarbete med Teatrum i Ystad. Féreningen vill
forbdttra kulturlivet i Ystad genom teateruppsittningar av
hég kvalitet.

— Det hir ir ett exempel pd samarbete som vi ir jitte-
ndjda med, siger Thérese Johanson. Genom utskick och
tivlingar till vira kunder 6kade publikunderlaget och
Teatrums uppsittning av Mésen satte Ystad pé teater-
kartan. Teatrum var noga med att beritta om vart sam-
arbete i alla sammanhang nir méjligheten gavs. Vi blev
en del av framgingen och bada parter ser fram emot att
utveckla samarbetet framéver.
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Ulrika Hydén, avtalshantering
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Styrelse 2006

Bakre raden fran vénster: Gunnar Nilsson, Eslév, 2:e vice ordférande, Bjérn Bjérnson, Lund, ersittare, Ingemar Jeppsson, Eslév, ledamot, Christer Henningsson, Lund, ersdttare,

Lars Ahlkvist, Horby, ledamot

Framre raden fran vinster: Ake Hansson, Horby, ersdttare, Britt Persson, Lund, ledamot, Mats Helmfrid, Lund, |:e vice ordférande, Per-Olof Jarvegren, Lund, ordférande

Bakre raden fran vénster: Lars A Ohlsson, Lund, ledamot, Thomas Frennstedt, Lund, ledamot, Claes Hedlund, Lomma, ledamot, Lars V Andersson, Lund, ledamot,
Christer Wallstrém, Lund, ersdttare

Frémre raden fran vénster: Kenneth M Persson, Lund, ledamot, Linda Ahlman, personalrepresentant SKTF, Erik Nordstrém, Lund, erséttare, Bertil Lindholm,

personalrepresentant SEKO

Ej ndrvarande: Lars Carlén, Lomma, ersittare, Ingrid Holmér, personalrepresentant SACO, Cecilia Lind, Esldv, ersdttare
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Styrelse 2007/

Lars A Ohlsson Thomas Frennstedt Bertil Lindholm Christer Wallin
Lund, ersittare Lund, ledamot Personalrepresentant Horby, ledamot Lund, styrelseordférande
SEKO

Gunnar Nilsson Ake Hansson Bjorn Bjornson Britt-Marie Boije Lundqvist ~ Kenneth M Persson
Eslov, 2:e vice ordférande  Horby, ersittare Lund, ersittare Lund, ledamot Lund, le vice ordférande
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Carina Andersson Christer Henningsson Lars Leonardsson Ingemar Jeppsson Christer Wallstrom
Personalrepresentant Lund, ersdttare Lund, ledamot Eslov, ledamot Lund, erséttare
SKTF

Rolf Englesson Tony Hansson Lars V Andersson
Lund, ledamot Eslov, erséttare Lund, ledamot

Ingrid Holmér
Personalrepresentant

SACO

Claes Hedlund
Lomma, ledamot
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Lars Carlén
Lomma, ersittare
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Koncernledning

Nils-Ove Rasmusson
Vice VD och affdrsomradeschef Produktion

Goran Strandberg
Ekonomichef

Anders Bréthlin
Affarsomradeschef Forsdlining
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Jan Samuelsson Mikael Andersson
VD och koncemnchef Koncemstabschef

Magnus Thysell Bo Bengtsson
Affarsutvecklingschef Affarsomradeschef Nat
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— Det 4r ingen dum idé att driva energibolag s&
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Nyckeltal per affarsomrade

Enhet 2002 2003 2004 2005 2006
AO Energihandel
Energiinkop* Mkr - 763 887 966 I 131
AO Produktion
El MWh 178 789 193 726 208 818 197 327 185315
Fjdrrvarme | 065 529 | 081 266 | 068 515 | 039 203 1 012776
Fjarrkyla 51135 50 906 46713 53850 61 152
AO Nit
El antal anldggningar 105 624 106217 105 924 106 328 107 257
GWh 2071 2091 2 057 2 060 2078
Farrkyla antal anldggningar 38 53 77 101 108
GWh 51 51 47 53 59
Fjarrvarme antal anldggningar 4291 4704 5184 5683 6 26|
GWh 985 988 987 946 902
Gas antal anldggningar | 738 | 796 | 902 2 006 2038
GWh 427 526 548 629 625
Fiber* km — - - - 385
AO Forsiljning
El antal kunder 123713 19 888 150 820 I51 160 148 208
Fjarrkyla 37 41 41 42 42
Fjarrvarme 4010 4428 5501 5782 6 134
Gas | 738 | 796 | 902 | 971 2017
AO Service
Omsittning per anstalld* Mkr — - — 1,76 [,71
Kunder i Oppet Stadsnit* st = - = 340 9 000
Kunder i fiberoptiskt nat* st = - = 35 42
* Jamforelsetal saknas for tidigare ar
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Finansiella nyckeltal 2002—-2006

AVKASTNING PA GENOMSNITTLIGT EGET KAPITAL

(resultat efter finansnetto - schablonskatt 28%) x 100 /
genomsnittligt eget kapital + (0,72 x obeskattade reserver)
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AVKASTNING SYSSELSATT KAPITAL
resultat efter finansiella intikeer x 100 /
(genomsnittlig balansomslutning - (icke rintebirande
skulder inklusive latent skatt och obeskattade reserver))
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RANTETACKNINGSGRAD (ggr)
resultat efter finansiella intikeer /
finansiella kostnader
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AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
resultat efter finansiella intikeer x 100 /
genomsnittlig balansomslutning
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SOLIDITET
(eget kapital + (0,72 x obeskattade reserver)) x 100 /
balansomslutning
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SJALVFINANSIERINGSGRAD

4rets vinst + avskrivningar + forindring i rorelsekapitalet /
investeringar
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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten
Koncernen
Lunds Energikoncernen AB (publ) 4r en underkoncern som
dgs av Kraftringen AB (556527-9758) med site i Lund.
Detta bolag #gs i sin tur av kommunerna Lund (82,4%),
Eslov (12,0%), Horby (3,5%) och Lomma (2,1%).
Verksamheten omfattar energiproduktion och energi-
distribution, entreprenadverksamhet samt IT-kommuni-
kation for dgarkommunernas egna behov eller anknuten
till 4garkommunernas verksamhetsomradden och riktad
till dess invinare. Bolaget dger och forvaltar fastigheter
och anliggningar for rérelsens behov, aktier och andelar
i foretag inom energisektorn och bedriver till rérelsen
anknytande tjinster.

Viktigare handelser under aret

Koncernen

Koncernens omstillning frin fossilberoende mot en effek-
tivare produktion via férnyelsebara energikillor fortsatte
under Aret:

* Forbindelseledningen for fjirrvirme mellan Lund
och Eslov via Ortofta driftsattes i september i sin
strickning fram till sockerbruket, som ddrmed
kunde pabérja spillvirmeleverans under &rets bet-
kampanj. Den sista etappen mellan Ortofta och
Eslov driftsitts under 2007.

* All mineralolja har till brinslesisongen 2006/2007
ersatts med biobrinsle.

* [ Klippan togs den biobrinsleeldade fjirrvirme-
centralen i provdrift.

* Beslut togs under ret om att fortsitta arbetet med
ett biokraftvirmeverk med placering i Ortofta i Eslovs
kommun. Det nya kraftvirmeverket kommer genom
sin samtidiga produktion av el och fjirrvirme att ge
sinkta kostnader och betydande miljévinster bade
for var region och globalt sett, genom minskade
utsliapp av bl a CO,. Anliggningen beriknas kosta
knappt 1 400 Mkr med planerad driftstart vinter-
sasongen ar 2010.

Produkten Oppet Stadsnit etablerades under hosten
2005 som en logisk fortsittning av affiren uthyrning
av svartfiber. Avtal om uppkoppling av AF Bostiders
samtliga fastigheter gav bas for affiren. Under dret
ansléts 5 500 kunder i alla AF Bostiders fastigheter.
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Affirsidén dr att som en analogi med elnitet erbjuda en
konkurrensneutral plattform f6r kommunikations-
janster. Kunden viljer tjinsteleverantér. Under hosten
2006 lanserades produkten i Lund dill évriga kunder och
en etablering i Eslév paborjades.

Energimarknadsinspektionen EMI genomférde tillsyn
avseende 2003 4rs avgifter innebirande att nittariffen for
Lund anségs for hég med 12,6 Mkr. Under 4ret hojde
EMI sin avkastningsgrundande rinta (WACC) vilket for
koncernen innebar att man tertog sitt krav pd dterbetal-
ning av 2003 &rs nittariffer. Reservationen som gjordes i
2005 &rs rikenskaper har dirfér upplésts 2006.

Under dret togs en ny tankstation for naturgas i drift
for tankning av bussar pa Spoletorp i Lund. Beslut har
dessutom fattats om att bygga ytterligare en ny publik
station, férutom de tv4 som redan finns i Lund.

Svartisens vattenkraftverk drabbades under 4ret av tva
driftstopp p g a skador i den s k statorn. Bida driftstop-
pen kan hirledas till ett avbrott i 6verliggande nit under
januari manad 2006. Efter det forsta stoppet i augusti
mdnad reparerades utrustningen provisoriskt och togs i
drift i mitten av oktober. Efter nigra dagar upptickees
nya skador och ytterligare en reparation vidtogs som var
klar i mitten av mars manad. Anliggningen 4r nu i drift.
Driftstoppen orsakade intiktsbortfall pd ca 11 Mkr som
dock beriknas i stort tickas av framtida volymer och av
forsakringsersittning.

Vigbelysningsanliggningarna i Lomma kommun som
genom fusionen 1996 med dévarande Lomma Energi
tillfrdes bolaget saldes under ret tillbaka till Lomma
kommun och ir kopplat till underhlls- och driftansvars-
avtal. Forsiljningen genererade en reavinst p& 5 Mkr.

I oktober publicerades Standard & Poor’s kreditvir-
deringsbetyg pd koncernen (BBB+/A — 2). Samtidigt
introducerades ett foretagscertifikatprogram pa 1 000 Mkr
med svenskt kreditbetyg K1. Programmet togs emot pa
ett positivt sitt och har bidragit till att sinka koncernens
finansieringskostnader med ca 5 Mkr p4 4rsbasis.

Avtal om f6rvirv av elnits- och elhandelsrérelsen i
Kviinge slots i slutet av &ret. Tilltridestidpunke var i
januari 2007.

Under dret forvirvades akdier i vindkraftbolaget
Billyvind som ett led i koncernens expansionsstrategi.

Principbeslut togs under &ret om att silja del av
fastigheten kv Ljuséret i Lund dll Lunds kommuns

EKONOMI

serviceforvaltning och att silja ut kontorsfastigheten pd
kv Gasverket i Lund. Samtliga lokala verksamheter i
Lund koncentreras till en ny kontorsfastighet som avses
att byggas pé kvarvarande del av kv Ljusdret.

Moderforetaget
Lunds Energikoncernen AB (publ) 4r moderforetag till
17 st (16) bolag i koncernen och upprittar egen koncern-
redovisning,.

Moderféretaget innehéller de for koncernen gemen-
samma stodfunktionerna Koncernstab, Finans, Press och
Information, och Affirsutveckling.

Omsittning och resultat for koncernen
Nettoomsittningen inom koncernen uppgick under 2006
till 2 249 (2 022) Mkr. Av forsiljningen svarar produkten
Gas for 142 Mkr (112), produkten El och Eldistribution for
1 418 Mkr (1 238), produkten Virme for 550 Mkr (533),

produkten Fjirrkyla for 21 Mkr (17), Entrepre-
nader 84 Mkr (77) och 6vrigt 34 Mkr (45).
Resultatet efter finansiella poster uppgick till
143,7 Mkr (111,3).
Arets resultat uppgar for koncernen till 101,1 Mkr
(78,1) och for moderbolaget till 83,6 Mkr (83,7).

Foérvantningar avseende den framtida utvecklingen
Koncernens resultat f6r 4r 2007 bedéms till en niva

som ir i paritet med dgarnas avkastningskrav.

Riskexponering och finansiella instrument

Koncernen 4r genom sin verksamhet exponerad for olika
slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses fluk-
tuationer i féretagets resultat och kassafléde till f5ljd av
forindringar i energipriser (frimst olja, naturgas och el),
valutakurser, rintenivder, refinansierings- och kreditrisker.

Omsittning, resultatutveckling, soliditet och avkastning Eget kapital de 5 senaste aren

Belopp i Mkr 2006 2005 2004 2003 2002
Omsittning 2 249 2022 2029 | 766 | 547
Resultat efter finansnetto 143,7 [11,3 204 50,5 50,1
Soliditet 36,8 % 42,0 % 432 % 45,0 % 42,0 %
Avkastning eget kapital 7,0 % 54 % 09 % 72 % 33%
Aktieutdelning per aktie - - ke 11,30 kr 9,00 kr 7,48
Koncernbidrag per aktie 14,37 kr 17,69 - - -
Aktieutdelning Mkr — - 55,0 37,0 30,8
Koncernbidrag Mkr 69,9 86, | - - -
Investeringar

Arets investeringsvolym har uppgirt till 457 Mkr (193).

Investeringar de 5 senaste aren

Belopp | Mkr 2006 2005 2004 2003 2002
Investeringar 457 193 512 404 347

EKONOMI
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Foérvantningar avseende den framtida utvecklingen

Koncernens resultat f6r 4r 2007 bedéms till en nivd som

dr i paritet med 4garnas avkastningskrav.

Riskexponering och finansiella instrument

Koncernen 4r genom sin verksamhet exponerad for olika

slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses fluk-

tuationer i féretagets resultat och kassafléde till f5ljd av

forindringar i energipriser (frimst olja, naturgas och el),

valutakurser, rintenivéer, refinansierings- och kreditrisker.

Koncernens riskpolicy beslutas i koncernstyrelsen

och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av

riskmandat och limiter f6r alla finansiella risker i energi-,

rinte-, och valutamarknaderna. Ansvaret fér koncernens

marknadsrisker férknippade med energiforsiljningen

— frimst el, fjirrvirme och naturgas — hanteras centralt

av koncernens bolag for energihandel. P4 motsvarande

sdtt hanteras de finansiella transaktionerna och riskerna

av moderbolagets finansenhet. Den 6vergripande mél-

sittningen ir att tillhandahilla en kostnadseffektiv

finansiering respektive sikring av alla energipriser och

att minimera marknadsfluktuationernas negativa effekter

pa koncernens resultat.

Miljsinformation

Koncernen har tillstdndspliktiga anliggningar i Lund

och Lomma fér produktion av fjirrvirme, fjirrkyla och

el. Samtliga anldggningar har tillstdnd for verksamheten
enligt Miljoskyddslagen eller Miljsbalken.

I Eslov drivs virmeanliggningar med tillstdnd enligt

Miljoskyddslagen.

Miljétillstdnd har erhallits f6r den nya biobrinsle-

eldade fjirrvirmecentralen i Klippan.

Tillstdndsprocess pgér for det planerade biokraft-

virmeverket i Ortofta.
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Revision av tillstdnden for koldioxid har genomférts for
de anldggningar som omfattas av handeln med
utsldppsritter.

Verksamhetens miljopaverkan utgdrs frimst av utslipp
till luft frin forbrinning av brinslen (fornyelsebara/icke
fornyelsebara) for el- och virmeproduktion.

Koncernen ir sedan 1998 miljécertifierad enligt stan-
darden ISO 14001. Under 2006 certifierades dotterbolagen
Eslév Lund Kraftvirmeverk AB, Lunds Energi Norge A/S
samt Kraftringen Energihandel AB.

Styrning av bolaget

En sirskild rapport om bolagets styrning har upprittats
for &r 2006. Dir framgér bl a det kommunala dndamélet
och dgardirektiven f6r verksamheten.

Forslag till disposition betriaffande bolagets vinst
Styrelsen och verkstillande direktdren foresldr att till
forfogande stdende vinstmedel, kr 220 668 127,
disponeras enligt foljande:
Balanseras i ny rikning 220 668 127
Vad betriffar foretagets resultat och stillning i dvrigt,

hinvisas till efterfoljande resultat- och balansrikningar
med tillhérande bokslutskommentarer.

EKONOMI

Resultatrakning — koncernen

Belopp i thr Not 2006-01-01 2005-01-01
-2006-12-31 -2005-12-31
Nettoomsattning 2249 236 2021 858
Aktiverat arbete for egen rakning 112 684 74 882
Ovriga rorelseintikter 50785 29 926
2412705 2 126 666
Rérelsens kostnader
Révaror och férnédenheter 2 -72 830 -110593
Energiinkép och energiskatter -1 527928 -1 207 907
Owriga externa kostnader 3.4 -234 417 -252 158
Personalkostnader 5 -239 414 -231 551
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 6 -182 776 -184 599
Ovriga rérelsekostnader 7 -1 387 -3
Rorelseresultat 153 953 139 855
Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter 9 72 581 39 949
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -82 868 -68 538
Resultat efter finansiella poster I 143 666 111267
Skatt pa arets resultat 13 -39 945 -30219
Minoritetens andel i drets resultat -2 609 -2976
Arets resultat 101 112 78 072
Resultat per aktie
Resultat per aktie 20,77 16,04

Foreslagen utdelning per aktie

EKONOMI
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Balansrakning — koncernen

Balansrakning — koncernen

Belopp i tkr Not 2006-12-31 2005-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 48 672 48 672
Bundna reserver [ 180914 I 161952
Fria reserver 141892 203016
Avrets resultat 101 112 78 072
1 472 591 1491713
Minoritetsintresse 12 609 12921
Avsdttningar
Avséttningar for pensioner och
liknande forpliktelser 30 55316 18 196
Avsittningar for uppskjuten skatt El 510 304 508 568
Owriga avsittningar 32 8 884 24 600
574 504 551 365
Langfristiga skulder
Ovwriga skulder till kreditinstitut 28,33 200 000 648 532
Ovriga skulder 35 9 454 %I
209 454 649 493
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 28 993228 135793
Checkrdkningskredit 34 73 400 94 575
Leverantorsskulder 136 425 145 401
Skulder till moderforetag 75 089 86 082
Skatteskulder 4933 I'1 906
Ovriga skulder 35 226 426 142 674
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 36 218 196 169 953
1 727 696 786 384
Summa eget kapital och skulder 3 996 854 3491 875

Belopp i tkr Not 2006-12-31 2005-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Elcertifikat och utsldppsrétter 14 86313 77 970
Uttagsrdttighet vattenkraft 14 261 814 286 476
Dataprogram 14 26 199 13678
Goodwill 14 74 159 97 665
Forskott avseende immateriella anldggningstiligangar 15 222 7393
448 707 483 18I
Materiella anldggningstillgéngar
Byggnader och mark 16 131787 126 542
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 17 2 054 159 2074 822
Inventarier, verktyg och installationer 18 21232 25 505
Pagaende nyanldggningar och foérskott
avseende materiella anldggningstilligangar 19 371 364 61 654
2578 543 2288 522
Finansiella anldggningstillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 7412 7320
7412 7 320
Summa anldggningstillgangar 3034 662 2779023
Omsittningstillgangar
Varulager m m 24
Révaror och férnédenheter 23 896 12 658
23 896 12 658
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 273 282 295 153
Skattefordringar 21077 7210
Upparbetad men ej fakturerad intakt 25 43776 10 693
Ovriga fordringar 174773 90 495
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 26 206 606 209 244
719514 612794
Kortfristiga placeringar 27 13926 26 809
Kassa och bank 204 856 60 591
Summa omsittningstillgangar 962 192 712 853
Summa tillgangar 3 996 854 3491 875
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Stallda sakerheter och
ansvarsforbindelser — koncernen

Kassaflodesanalys — koncernen

Belopp i tkr 2006-01-01 2005-01-01
-2006-12-31 -2005-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 143 666 11267
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m 132810 177 128
276 476 288 395
Betald skatt -26 325 -29 675
Kassaflode frin den I6pande verksamheten fore 250 151 258 720
forandringar av rorelsekapital
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -11238 2327
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -92 853 -112 865
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 42 079 -8 823
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 188 139 139 359
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anldggningstillgdngar -74 804 -13913
Avyttring av immateriella anldggningstillgangar 59012 -
Forvary av materiella anldggningstillgangar -448 231 -180 607
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar 6 530 12 348
Forvdrv av finansiella tillgangar -100 -65 837
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar 17 498 57 197
Kassafléde fran investeringsverksamheten -440 095 -190 812
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 396 221 105 111
Inlésen av pensionsskuld = -42 637
Utbetald utdelning = -56 900
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 396 221 5574
Arets kassafléde 144 265 -45 879
Likvida medel vid arets borjan 60 591 97 443
Kursdifferens i likvida medel = 9 027
Likvida medel vid arets slut 204 856 60 591

Belopp i tkr 2006-12-31 2005-12-31
Stillda sikerheter
Fér egna skulder och avsdittningar
Fastighetsinteckningar 2 300 18 800
Foretagsinteckningar 7 000 7 000
Tillgdngar med dganderéttsforbehall 2232 6959
11532 32759
Ansvarsférbindelser
Borgensforbindelser, &vriga 2 18l 208l
2 181 208l
Aktiekapital Bundna reserver Fria reserver
Koncemen
Utgdende balans enligt balansrdkning
den 31 december 2004 48 672 | 201 562 203 054
Forskjutningar mellan fritt och
bundet eget kapital -39 609 39 609
Arets resuttat 78 072
Utdelning -86 082
Apportemission 24103
Omrikningsdifferens* 22 332
Eget kapital den 31 december 2005 48 672 1161 952 281 088
Effekt av byte av redovisningsprincip - - -33786
Justerad ingaende balans den | januari 2006 48 672 1161 952 247 302
Forskjutningar mellan fritt och bundet eget kapital 18962 -18 962
Arets resultat 101 112
Koncembidrag -69 946
Skatteeffekt pa koncembidrag 19 585
Aterford ack omrakningsdifferens -13 000
Omrékningsdifferens* -23 088
Eget kapital den 3| december 2006 48 672 1180914 243 004

* Ackumulerad omrakningsdifferens i utldndska dotterbolags nettotillgingar uppgar till -10 083 (26 004).

Aktiekapitalet bestar av 4 867 242 aktier och har ett kvotvdrde pa 10 kr
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Tilldggsupplysningar till

kassaflodesanalys — koncernen

Resultatrakning

— moderforetaget

Belopp i tkr 2006-01-01 2005-01-01
-2006-12-31 -2005-12-31

Betalda rintor och erhillen utdelning

Erhdllen utdelning 2757 | 942

Erhdllen rdanta 45 119 28 128

Erlagd ranta -80 340 -59 437

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet m m

Av- och nedskrivningar av tillgangar 182776 184 487

Orealiserade valutakursdifferenser -6 838 2416

Rearesultat avyttring av anldggningstillgangar -4 607 -5 308

Avsdttningar till pensioner -9 805 -

Ovriga avsittningar -15716 -4 467

Aterférd omrakningsdifferens vid utdelning fran dotterbolag -13 000 -
132810 177 128

Likvida medel

Féliande delkomponenter ingdr i likvida medel:

Kassa och bank 204 856 60 591
204 856 60 591

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:

* De har en obetydlig risk for vardefluktuationer
* De kan latt omvandlas till kassamedel
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Belopp i tkr Not 2006-01-01 2005-01-01
-2006-12-31 -2005-12-31
Nettoomsdttning 438 193 | 565 548
Aktiverat arbete for egen rakning 782 | 754
Ovriga rorelseintikter 16 423 128 637
455 397 1 695939
Rérelsens kostnader
Révaror och férnédenheter 2 -53 -162
Energiinkép och energiskatter -294 580 -1 504 428
Ovriga externa kostnader 3,4 -45 394 -59 501
Personalkostnader 5 -34 996 -36 108
Auvskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar 6 -50 369 -61 515
Ovriga rorelsekostnader 7 -112 -3
Rérelseresultat 29 893 34222
Resultat frdn finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 8 48 126 -37 460
Owriga ranteintikter och liknande resultatposter 9 48 457 45 403
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -60 681 -59 950
Resultat efter finansiella poster I 65 796 -17 785
Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner, 6vriga 12 29 571 149 300
Resultat fore skatt 95 366 131 515
Skatt pa arets resultat 13 -11753 -47 778
Arets resultat 83614 83737
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Balansrakning — moderforetaget

Balansrakning — moderforetaget

Belopp i tkr Not 2006-12-31 2005-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 48 672 48 672
Reservfond 483 456 483 456
532 129 532 129
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 137 055 81 880
Avrets resultat 83614 83737
220 668 165 616
752797 697 745
Obeskattade reserver 29
Ackumulerade avskrivningar utover plan 453 393 450 871
Periodiseringsfonder - 32093
Obeskattade reserver 453 393 482 964
Avsdttningar
Avsdttningar for pensioner och liknande férpliktelser 30 13250 14712
13250 14712
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 28,33 200 000 620 000
200 000 620 000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 28 993228 100 000
Checkrdkningskredit 34 73 400 94 575
Leverantorsskulder 26 381 52276
Skulder till moderforetag 75 089 87 072
Skulder till koncemféretag 358 214 406 328
Skatteskulder = 5488
Ovriga skulder 36 092 84076
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 36 [1915 51898
1574319 881713
Summa eget kapital och skulder 2 993 760 2697 134

Belopp i tkr Not 2006-12-31 2005-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstiligangar
Elcertifikat och utsldppsratter 14 — 71 463
Dataprogram 14 25 749 13678
Goodwill 14 - 4748
Forskott avseende immateriella anldggningstillgangar 5 - 7393
25749 97 282
Materiella anldggningstillgéngar
Byggnader och mark 16 66 085 70 101
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 17 495 587 512412
Inventarier, verktyg och installationer 18 12 225 12911
Pagdende nyanldggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgingar 19 59 608 24098
633 505 619523
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 20 | 209 439 | 345 639
Fordringar hos koncernféretag 21 267 634 267 634
Andra langfristiga vardepappersinnehav 2 7014 6913
Uppskjuten skattefordran 23,31 - 646
| 484 088 | 620 832
Summa anlaggningstillgangar 2 143 342 2337 637
Omsittningstillgangar
Varulager m m 24
Révaror och férnédenheter | 087 4650
| 087 4650
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2763 57 807
Fordringar hos koncernféretag 716 249 178 980
Skattefordringar Il 267 -
Upparbetad men ej fakturerad intakt 25 - -
Ovriga fordringar 2610 17 864
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 26 9533 29 503
742 422 284 154
Kortfristiga placeringar 27 13926 26 809
Kassa och bank 92 984 43 883
Summa omsittningstillgdngar 850 418 359 497
Summa tillgangar 2993 760 2697 134
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Stallda sakerheter och Kassaflodesanalys — moderforetaget
ansvarsforbindelser — moderforetaget

Belopp i tkr 2006-01-01 2005-01-01
-2006-12-31 -2005-12-31
Belopp i tkr 2006-12-31 2005-12-31
Den I6pande verksamheten
Stéllda sakerheter Inga Inga Resultat efter finansiella poster 65 796 -17785
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet, m m 191 300 94 008
Ansvarsforbindelser 257 096 76 223
Borgensforbindelser, &vriga 208l 208l
2 08I 2 081 Betald skatt -16 755 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 240 341 76 223

forandringar av rérelsekapital

Moderbolaget har under aret stéllt ut moderbolagsgarantier for dotterbolagen.
Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager 3564 4798
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -447 001 -9 580
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -213 628 331 198
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -416 724 402 639
Sammanstallning 6ver forandringar ——
' ' .o Forvarv av immateriella anlaggningstillgdngar -6 359 -83 858
| eget kapital — moderforetaget g o terihs g em
Forvdrv av materiella anlaggningstillgdngar -62 741 -50 156
Avyttring av materiella anldggningstiligdngar 71 12 348
Aktiekapital Resenvfond verkursfond Fritt eget kapital Investeringar i finansiella tillgingar -10 902 -66 849
- Avyttring/minskning av finansiella tillgangar 17491 57 197
Moderforetaget - — -
. . o Kassafléde fran investeringsverksamheten 13771 -83 117
Utgdende balans enligt balansrakning
den 31 december 2004 48 672 294729 188 727 166 073
Finansieringsverksamheten
Avrets resultat 83 737 Upptagna ldn , 2 05 B
Koncernbidrag 116934 Inlésen ay pensionsskuld - -31 604
Ormféring éverkursfond til reserviond 188 727 -188 727 - Amortering av [aneskulder - 230457
Skatteeffekt pa koncembidrag 32742 Utbetald utdeﬂlnlng _ -5 000
Eget kapital den 31 december 2005 28672 283 456 — (65616 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 452 054 -317 061
Arets resultat 83614 Arets kassaflode 49 101 2 461
Koncernbidrag 39 649 Likvida medel vid arets bérjan 43883 41 422
Skatteeffekt pa koncemnbidrag 11107 Likvida medel vid arets slut 92 984 43 883
Eget kapital den 31 december 2006 48 672 483 456 - 220 668

Aktiekapitalet bestar av 4 867 242 aktier och har ett kvotvdrde pa 10 kr.
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Tilldggsupplysningar till
kassaflodesanalys — moderforetaget

Belopp i tkr 2006-01-01 2005-01-01
-2006-12-31 -2005-12-31

Betalda rintor och erhillen utdelning

Erhdllen utdelning 197 883 5777
Erhdllen rdanta 31 295 33582
Erlagd rdnta -54 345 -50 849

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet m m

Av- och nedskrivningar av tillgangar 197 369 102 806

Orealiserade valutakursdifferenser - 2416

Rearesultat avyttring av anldggningstillgdngar -4 607 -3214

Avsdttningar till pensioner -1 462 -

Ovriga avsittningar — -8 000
191 300 94 008

Likvida medel

Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:

Kassa och bank 92 984 43883
92 984 43 883

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
* De har en obetydlig risk for vardefluktuationer

* De kan latt omvandlas till kassamedel

* De har en 16ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten
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Noter med redovisningsprinciper

och bokslutskommentarer

Belopp i thr om inget annat anges

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisnings-
lagen och Redovisningsridets rekommendationer och
uttalanden. Redovisningsridets rekommendation nr 29,
Ersittningar till anstillda, har tillimpats frin och med
2006.

Bolagets siate m.m.

Lunds Energikoncernen AB (publ) bedriver verksamhet
i associationsformen aktiebolag och har sitt site i Lund i
Sverige. Huvudkontorets adress 4r Scheelevigen 16.

Klassificering m.m.

Anliggningstillgingar, lingfristiga skulder och avsittningar
bestér i allt visentligt enbart av belopp som forvintas dtervin-
nas eller betalas efter mer 4n tolv manader riknat frin balans-
dagen. Omsittningstillgingar och kortfristiga skulder bestir i
allt viisentligt enbart av belopp som férvintas dtervinnas eller
betalas inom tolv manader riknat frin balansdagen.

Varderingsprinciper m.m.
Tillgngar, avsittningar och skulder har virderats till
anskaffningsvirde om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgingar

Ovriga immateriella tillgingar som forvirvats av foretaget
ir redovisade till anskaffningsvirde minus ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for internt
genererad goodwill och varumirken redovisas i resultat-
rikningen som kostnad d& de uppkommer. Elcertifikat
och utsldppsritter som erhéllits utan vederlag ir redo-
visade till marknadsvirdet pd transaktionsdagen.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter f6r en immateriell tillging liggs
till anskaffningsvirdet endast om de dkar de framtida
ekonomiska férdelarna som verstiger den ursprungliga
bedémningen och utgifterna kan beriknas pa ett tillforlitligt
sitt. Alla andra utgifter kostnadsfors nir de uppkommer.
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Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaff-
ningsvirden minskat med eventuella restvirden. Avskriv-
ningarna sker linjirt 6ver tillgdngens nyttjandeperiod och
redovisas som kostnad i resultatrikningen.

Nyttjiandeperiod
Foljande avskrivningstider tillimpas: Koncernen Moderféretaget
Férvdrvade immateriella tillgéngar
Goodwill 3-15ar 3-15ar
Uttagsrittigheter vattenkraft 55ar
Dataprogram 8-10ar 8-10ar

Goodwill avseende strategiska forvirv skrivs av éver

10-15 ar. Ovrig goodwill skrivs av 6ver 3—5 ar. Telefoni-
och kunddebiteringssystem bedéms ha en lingre livslingd
4n 5 4r, varfor dessa skrivs av &ver 8 respektive 10 ar.
Avskrivningstiden f6r uttagsrittigheten baseras pé avtalets
l6ptid. Detta avtal har triffats mellan Lunds Energi-
koncernen AB (publ) och Nordlandskraft AS.

Materiella tillgangar

Materiella anliggningstillgingar redovisas som tillging i
balansrikningen nir det pd basis av tillginglig informa-
tion 4r sannolike att den framtida ekonomiska nyttan som
ir forknippad med innehavet tillfaller koncernen/foretaget
och att anskaffningsvirdet for tillgdngen kan beriknas pd
ett tillfsrlitlige site.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter liggs till anskaffningsvirdet till
den del tillgingens prestanda forbittras i forhallande till
den niva som gillde d& den ursprungligen anskaffades.
Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i

den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper for materiella anliggningstillgingar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaff-
ningsvirden minskat med beriknat restvirde. Avskrivning
sker linjirt 6ver tillgingens beriknade nyttjandeperiod.
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Nyttjandeperiod

Koncernen Moderféretaget
Byggnader
- Varmeverksbyggnader 25-33 ar 25-33 ar
- Ovriga byggnader 20-50 ar 20-50 ar
Markanlaggningar 20 ar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar
- Natanlaggningar inkl. stallverk 25-30 ar 25-30 ar
- Elproduktionsanlaggningar 20-30 ar 20-30 ar
- Varmeproduktionsanldggningar 20-25 ar 20-25 ar
- Kylproduktionsanlaggningar 20 ar 20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-15ar 3-15ar
Lénekostnader

Lanekostnader redovisas i koncernen enligt alternativ-
regeln i RR 21 Lénekostnader. Alternativregeln innebir
att linekostnader som ir direkt hinférbara till inkdp,
konstruktion eller produktion av en tillgdng och som tar
betydande tid i ansprak att firdigstilla for avsedd anvind-
ning eller férsiljning inkluderas i tillgingens anskaffnings-
virde. Detta under forutsittningen att det ir troligt att
de kommer att leda till framtida ekonomiska férdelar och
kostnaderna kan miitas pd ett tillforlitlige sict.
Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken
de hinfor sig utom till den del de ingdr i en tillgings
anskaffningsvirde.

Nedskrivningar

Nir indikation finns betriffande virdenedging pa materiella
och immateriella anliggningstillgingar, s3 beriknas tillging-
ens dtervinningsvirde som det hdgsta av nettoforsiljningsvir-
det och nyttjandevirdet. Om detta virde understiger bokfort
virde, sker nedskrivning via resultatrikningen.

Fordringar
Fordringar 4r redovisade till anskaffningsvirde minskat

med eventuell nedskrivning.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
Fordringar och skulder i utlindsk valuta har omriknats
till balansdagens kurs i enlighet med Redovisningsrddets
rekommendation nr 8.

Kursdifferenser pa rorelsefordringar och rérelseskulder
ingdr i rorelseresultatet, medan differenser pa finansiella
fordringar och skulder redovisas bland finansiella poster.

Varulager
Varulagret, virderat enligt Redovisningsridets rekommen-
dation nr 2:02, ir upptaget till det ligsta av anskaffnings-
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virdet och nettof6rsiljningsvirdet. Dirvid har inkurans-
risk beaktats. Anskaffningsvirdet beriknas enligt forst in/
forst ut-principen eller enligt vigda genomsnittspriser.

Redovisning av entreprenaduppdrag och liknande
Piagiende entreprenaduppdrag redovisas i enlighet med
Redovisningsridets rekommendation nr 10, Entreprena-
der och liknande uppdrag. Rekommendationen innebir
att successiv vinstavrikning tillimpas p4 alla de uppdrag
dir utfallet kan beriknas p ett tillfredstillande sitt.
Intikter och kostnader redovisas i resultatrikningen i
forhallande till uppdragets firdigstillandegrad.

Firdigstillandegraden bestims pa basis av nedlagda
uppdragskostnader i forhéllande till beriknade uppdrags-
kostnader for hela uppdraget.

P4 uppdrag dir utfallet inte kan beridknas pd et dill-
fredstillande sitt redovisas intikt motsvarande nedlagda
kostnader pa balansdagen. Befarade forluster kostnadsfors
omedelbart.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar virderas i enlighet med Arsredo-
visningslagen till det ligsta av anskaffningsvirdet och det
verkliga virdet.

Finansiella instrument

Derivatinstrument utgors bl a av terminskontrakt,
optioner och swappar som utnyttjas for att ticka risker for
prisférindringar, valutakursférindringar och f6r expo-
nering av rinterisker. Derivatinstrumentet klassificeras
antingen som sikringsinstrument eller som innehav f6r
handelsindamal.

En finansiell tillging eller finansiell skuld tas upp i
balansrikningen nir bolaget blir part enligt instrumentets
avtalsmissiga villkor. Kundfordringar tas upp i balans-
rikningen nir fakcura har skickats. Leverantérsskulder tas
upp nir faktura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort frin balansrikningen
nir rittigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget
forlorar kontrollen &ver den. Detsamma giller for del
av en finansiell tillging. En finansiell skuld tas bort frin
balansrikningen nir férpliktelsen i avtalet fullgors eller
p4 annat sitt utslicks. Detsamma giller for del av en

finansiell skuld.
Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgingliga
banktillgodohavanden samt 6vriga penningmarknadsin-
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strument med ursprunglig 16ptid understigande tre mana-
der. Poster som l6per med fast rinta virderas tll upplupet
virde. Koncernens 18pande in- och utbetalningar sker
genom avtal med Lunds kommun via deras koncernkonto
i Plusgirot. Enligt avtalet disponerar koncernen en kredit
pa 120 000 (120 000) tkr.

Finansiella placeringar

Finansiella instrument som #r avsedda att stadigvarande
innehas i verksamheten klassificeras som anliggningstill-
gingar. Finansiella anliggningstillgdngar som utgdrs av
aktier redovisas till anskaffningsvirde efter eventuella ned-
skrivningar till verkligt virde. Bedosmningen gors aktieslag
for aktieslag och en nedskrivning till verkligt virde gors
nir virdenedgéngen bedoms vara bestdende.

Kortfristiga placeringar virderas till det ligsta av
anskaffningsvirde och nettoférsiljningsvirde pd balansda-
gen. Virderingen gors pa portfoljnivd. Det innebir att for
instrument som ingdr i samma portf6lj har orealiserade
vinster avriknats mot orealiserade forluster. Overskju-
tande fSrlust redovisas som minskning av rinteintikterna.
Overskjutande vinst redovisas inte. Nettoforsiljnings-
virdet baseras pa officiella marknadspriser p& boksluts-
dagen eller allmint vedertagna metoder sdsom options-
virderingsmodeller eller diskonterade kassafloden.

Kundfordringar
Kundfordringar redovisas till det belopp som férvintas
inflyta efter avdrag for osikra fordringar som bedémits
individuellt. Kundfordrans férvintade 16ptid ir kort, varfor
virdet redovisats till nominellt belopp utan diskontering.
Nir det finns valutaterminskontrakt som sikrar for-
vintade floden i utlindsk valuta mellan linder, virderas
kundfordringar i utlindsk valuta till terminskurs i det fall
terminen understiger tre manader. I annat fall virderas

fordran till vixelkursen den dag sikringen upptogs.

Leverantorsskulder

Leverantdrsskulder har kort férvintad [6ptid och vir-
deras utan diskontering till nominellt belopp. Skulder i
utlindsk valuta som sikrats med valutaterminskontrakt
riknas om till terminskurs i det fall den sikrade tidsperio-
den understiger tre minader. Nir den sikrade perioden
overstiger tre mnader riknas fordran om enligt vixel-

kursen dagen d& sikringen upptogs.

Lin

Lan redovisas initialt till erhdllet belopp efter avdrag for
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transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten
virderas linen till upplupet anskaffningsvirde enligt
effektivrintemetoden. Upplupet anskaffningsvirde bestims
utifrin den effektivrinta som beriknades nir ldnet togs
upp. Det innebir att 6ver- och undervirden liksom
direkta emissionskostnader periodiseras &ver lnets loptid.
Berikningen periodiseras dver hela den avtalade l6ptiden.

Derivatinstrument
Derivatinstrument utgdrs bl a av terminskontrake, optioner
och swappar som utnyttjas for att ticka risker for valuta-
kursforandringar, prisforindringar och for exponering av
rinterisker. Derivatinstrumentet klassificeras antingen som
sikringsinstrument eller som innehav f6r handelsindamal.
Derivatinstrument som innehas for handelsindamal
virderas till det ligsta av anskaffningsvirde och verkligt
virde. Virderingen gors pd portfoljniva for likartade
instrument. Det betyder att positiva virdeforindringar
redovisas nir instrumentet realiseras och att orealiserade
negativa virdeforindringar redovisas nir instrumentet rea-
liseras i den man de inte uppvigs av orealiserade positiva

virdeforindringar.

Siikringsredovisning

Fér att uppfylla kraven pa sikringsredovisning krivs att det
finns en entydig koppling till den sikrade posten och att
sikringen effektivt skyddar den sikrade positionen. Vinster
och férluster avseende sikringar redovisas vid samma tid-
punke som vinster och forluster pa de poster som sikrats.

Transaktionsexponering
Valutaexponering avseende framtida prognostiserade
fldden sikras antingen genom valutatermin eller valuta-
option.Valutaterminen eller valutaoptionen som skyddar
det prognostiserade flddet tas inte upp i balansrikningen.
Virdeférindringarna pd terminerna redovisas i samma
period som det prognostiserade flddet uppstér.
Prisexponering avseende framtida prognostiserade
fldden sikras antingen genom terminer eller optioner.
Dessa instrument som skyddar det prognostiserade flodet
tas inte upp i balansrikningen. Virdeforindringarna pa
terminerna redovisas i samma period som det prognostise-

rade flédet uppstir.

Siikring av koncernens rintebindning

For sikring av rinterisk anvinds rinteswappar. Belopp som
skall betalas eller mottas enligt rinteswapp redovisas l6pande
som rinteintike eller rintekostnad. Premie som har betalats
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eller mottagits nir swappavtalet ingicks periodiseras som
rinta 6ver avtalets [6ptid. Rinteswappar redovisas pd samma
sitt oavsett om de har samma eller lingre 16ptid 4n den sik-
rade uppléningen. Rinteswappens marknadsvirde beriknas
med hjilp av diskonterad kassaflédesanalys.

Mer information om redovisningsprinciper och finansiell
riskhantering se not 28 Finansiella instrument och finansiell
riskhantering,

Ersattningar till anstillda

Koncernen

Ersittningar till anstillda redovisas i koncernredovisningen
enligt Redovisningsradets rekommendation RR29, Ersitt-
ningar dll anstillda, som tillimpas fr.o.m 2006-01-01.

Ersiittningar till anstiillda efter avslutad anstillning

I koncernredovisningen har fdrmansbestimda pensions-
planer till och med &r 2005 intagits enligt lokala regler och
foreskrifter utan omrikning till gemensamma principer.
Genom tillimpning av RR 29 fr.o.m. 2006-01-01 redovisas
forménsbestimda pensionsplaner i koncernredovisningen
enligt gemensamma principer och berdkningsmetoder.

Per 2006-01-01 har pensionsforplikeelserna beriknats
i enlighet med RR 29. Skillnaden jimf6ért med pensions-
avsittningarna redovisade per 2005-12-31 har paverkat
ingdende eget kapital 2006.

I avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststillda
avgifter till en separat juridisk enhet och har ingen for-
pliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat
belastas for kostnader i takt med att formanerna intjinas.

I formansbestimda pensionsplaner utgr ersittningar
till anstillda och fore detta anstillda baserat p [6n vid
pensioneringen och antalet tjinstedr. Koncernen bir
risken for att de utfista ersdttningarna utbetalas.

De férménsbestimda pensionsplanerna 4r bide fonde-
rade och ofonderade. I de fall planerna ir fonderade har
tillgingar avskiljts hos forsikringsbolag. Dessa forvalt-
ningstillgingar kan bara anvindas for att betala ersitt-
ningar enligt pensionsavtalen.

I balansrikningen redovisas nettot av beriknat nuvirde
av forplikeelserna och verkligt virde pé forvaltningstill-
gdngarna som antingen en avsittning eller en l&ngfristig
finansiell fordran. I de fall d3 ett 6verskott i en plan inte
helt gar att utnyttja redovisas endast den del av dverskot-
tet som foretaget kan dtervinna genom minskade framtida
avgifter eller terbetalningar. Kvittning av ett éverskott
i en plan mot ett underskott i en annan plan sker endast
om foretaget har en ritt att anvinda ett dverskott i en plan
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for att reglera ett underskott i en annan plan, eller om
forpliktelserna avses att regleras pd nettobasis.

Pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen for
formansbestimda pensionsplaner beriknas enligt den sk.
Projected Unit Credit Method. Metoden férdelar kostna-
den for pensioner i takt med att de anstillda utfor tjinster
for foretaget som 6kar deras ritt till framtida ersittning.
Foretagets atagande beriknas &rligen av oberoende aktuarier.
Atagandet utgdrs av nuvirdet av de férvintade framtida
utbetalningarna. Diskonteringsrintan som anvinds mot-
svarar rintan for forstklassiga foretagsobligationer alter-
nativt statsobligationer med en I6ptid som motsvarar den
genomsnittliga loptiden for forpliktelserna och valutan. De
viktigaste aktuariella antagandena anges i not 30.

Vid faststillandet av forpliktelsens nuvirde och verkligt
virde pa forvaltningstillgingarna kan det uppstd akcua-
riella vinster och forluster. Dessa uppkommer antingen
genom att det verkliga utfallet avviker frin det tidigare
gjorda antagandet, eller att antaganden #ndras. Den del av
de ackumulerade aktuariella vinsterna och férlusterna, vid
foregdende ars utging, som dverstiger 10 % av det stdrsta
av forpliktelsernas nuvirde och forvaltningstillgdngarnas
verkliga virde redovisas i resultatet 6ver den forvintade
genomsnittliga dterstiende ginstgoringstiden for de
anstillda som omfattas av planen.

Ovriga langfristiga ersittningar till anstillda

Samma principer tillimpas som f6r formansbestimda
planer, forutom att alla aktuariella vinster och forluster
redovisas genast.

Ersiittningar vid uppsigning
En avsittning redovisas i samband med uppsigningar av
personal endast om foretaget ir bevisligen forpliktigat
att avsluta en anstillning fére den normala tidpunkten
eller nir ersiteningar limnas som ett erbjudande for att
uppmuntra frivillig avging. I de fall féretaget siger upp
personal upprittas en detaljerad plan som minst innehdl-
ler arbetsplats, befattningar och ungefirligt antal berérda
personer samt ersittningarna for varje personalkategori
eller befattning och tiden for planens genomférande.

Kostnader for intjinade formansbestimda pensioner
for perioden innan 1993-01-01 erliggs till Lunds kom-
mun. Skulden avseende detta pensionsitagande redovisas
bland "Avsittningar f6r pensioner och liknande forplik-
telser”.

Arets pensionskostnader har belastat rérelseresultatet.
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Ersittningar till anstdllda
Moderbolag
Formdnsbaserade pensioner:
Bolaget tillimpar FARs rekommendation nr 4, Redovis-
ning av pensionsskuld och pensionskostnad. Bolaget har
utfist fsSrméinsbaserade pensioner till anstillda som inte
har sikerstillts helt genom tecknande av pensionsforsik-
ringar, s kallad, "pensionering i egen regi”. De lone- och
pensionsnivier som rider vid balansdagen har legat till
grund {or berikningen av kapitalvirdet.
Pensionsitagandena redovisas som en avsittning i balansrik-
ningen, i den min tryggandelagen medger detta, under rubriken
” Awsiittningar for pensioner och liknande forpliktelser”.
Kostnader for inginade formansbestimda pensioner for
perioden innan 1993-01-01 erliggs dill Lunds kommun.
Skulden avseende detta pensionsdtagande redovisas bland
”Avsittningar for pensioner och liknande forplikeelser”.
Arets pensionskostnader har belastat rorelseresultatet.

Avgifisbaserade pensioner:

Bolagets forpliktelse for varje period utgérs av de belopp
som bolaget ska bidra med f6r den aktuella perioden.
Féljaktligen krivs det inga aktuariella antaganden for att
berikna forpliktelsen eller kostnaden och det finns inga
mojligheter till ndgra aktuariella vinster eller forluster.
Férpliktelsen beriknas utan diskontering, utom i de fall
de inte i sin helhet forfaller till betalning inom tolv mina-
der efter utgdngen av den period under vilken de anstillda
utfor de relaterade tjinsterna.

Skatt

Féretaget och koncernen tillimpar Redovisningsradets
rekommendation RR 9 Inkomstskatter. Total skatt utgdrs
av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Skatter redovisas i resultatrikningen utom dé underlig-
gande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid
tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell
skatt 4r skatt som skall betalas eller erhillas avseende
akeuelle ar. Hit hér dven justering av akeuell skatt hinférlig
till tidigare perioder. Uppskjuten skatt beriknas enligt
balansrikningsmetoden med utgdngspunkt i temporira
skillnader mellan redovisade och skattemissiga virden
pA tillgingar och skulder. Beloppen beriknas baserade pd
hur de temporira skillnaderna férvintas bli utjimnade
och med tillimpning av de skattesatser och skatteregler
som ir beslutade eller aviserade per balansdagen. Tempo-
rira skillnader beaktas €] i koncernmissig goodwill och i
normalfallet inte heller i skillnader hinférliga till andelar i
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dotter- och intresseféretag som inte forvintas bli beskat-
tade inom 6verskadlig framdd. I juridisk person redovisas
obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.

I koncernredovisningen delas diremot obeskattade reserver
upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital. Upp-
skjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den
man det dr sannolike att dessa kommer att medféra ligre
skatteutbetalningar i framtiden.

Avsittningar (férutom negativ goodwill

och uppskjuten skatt)

En avsittning redovisas i balansrikningen nir féretaget
har ett formellt eller informellt dtagande som en 5ljd av
en intriffad hindelse och det ir troligt att ett utflode av
resurser krivs for att reglera dtagandet och en tillférlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Reserv for forlustkontraks

En avsittning f6r forlustkontrake redovisas nir férvintade
ekonomiska fordelar som koncernen beriknas erhilla frin
ett kontrake 4r ligre dn ofrdnkomliga kostnader for att
infria dtagandena enligt kontraktet.

Ansvarsforbindelser

Koncernens ansvarsférbindelser redovisas d& dtagande
finns fran intriffade hindelser och som inte redovisas som
en skuld eller avsittning pa grund av att det inte 4r troligt
att ett utflode av resurser kommer att krivas for att reglera
dtagandet eller att &tgirdandets storlek inte kan beriknas
med tillricklig noggrannhet.

Intakter

Redovisning av intikter sker enligt Redovisningsridets
rekommendation nr 11, Intikeer. Intiktsredovisning sker
i resultatrikningen nir det r sannolike att de framtida
ekonomiska fordelarna kommer att tillfalla bolaget och
dessa fordelar kan beriknas pa ett tillforlitligt sict. Intik-
terna inkluderar endast det bruttoinfléde av ekonomiska
fordelar som foretaget erhller eller kan erhilla for egen
rikning. Inkomst vid energiforsiljning redovisas som
intiike da bolaget till kdparen har dverfort de visentliga
risker och forméner som ir forknippade med produktens
dgande och bolaget inte heller utdvar ndgon reell kontroll
over de produkter som silts. Intikterna redovisas till det
verkliga virdet av vad som erhillits eller kommer att erhdl-
las med avdrag for limnade rabatter. Ersittningen erhills i
likvida medel och intikten utgdrs av ersittningen.

LUNDS ENERGIKONCERNEN ARSREDOVISNING 2006 | 57




Intiktsredovisning av tjinsteuppdrag sker nir det ekono-
miska utfallet f6r utfort tjansteuppdrag kan beriknas pd
ett tillforlitlige sitt och de ekonomiska fordelarna tillfaller
bolaget. Successiv vinstavrikning tillimpas. Detta innebir
att i de fall firdigstillandegraden kan beriknas p3 ett
tillférlitlige site sd redovisas inkomsten som intike baserad
pa firdigstillandegraden pa balansdagen. Firdigstillande-
graden for gjidnsteuppdraget har faststillts genom utférda
tjanster per balansdagen i proportion till vad som totalt
ska utféras.

Leasing

Redovisningsridets rekommendation RR 6:99 tillimpas.
Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen

som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing
foreligger d& de ekonomiska riskerna och férméanerna som
ir forknippade med dgandet i allt visentligt 4r Sverforda
till leasetagaren, om s ¢j ir fallet 4r det friga om operatio-
nell leasing.

Tillgingar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal
har redovisats som tillgéng i koncernens balansrikning.
Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter har
redovisats som lang- och kortfristiga skulder. De leasade
tillgdngarna avskrivs enligt plan medan leasingbetalning-
arna redovisas som rinta och amortering av skulderna.

Operationell leasing innebir att leasingavgiften kost-
nadsfors 6ver l6ptiden med utgéngspunke frén nyttjandet,
vilket kan skilja sig 4t frin vad som de facto erlagts som
leasingavgift under ret.

I moderforetaget redovisas samtliga leasingavtal enligt
reglerna for operationell leasing.

Statliga stod

Statliga bidrag relaterade till tillgdngar redovisas i
balansrikningen genom att bidraget reducerar tillgingens
redovisade virde.

Erhallna elcertifikat for miljovinlig energiproduktion
och utslidppsritter redovisas som erhéllet statligt stod
bland 6vriga intikeer i resultatrikningen och upptas i
balansrikningen som immateriell dillging till marknads-
virde p4 transaktionsdagen.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar Lunds Energikoncernen
AB (publ) och samtliga foretag i vilka moderbolaget inne-
har mer 4n 50% av rostetalen. Dotterforetag konsolideras
med anvindning av forvirvsmetoden fr o m forvirvsda-
gen. Forvirvsmetoden innebir att ett forvirv av
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dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom
moderforetaget indireke forvirvar dotterforetagets tillgingar
och skulder. I de fall anskaffningsvirdet for aktierna i
det forvirvade dotterforetaget Sverstiger dotterforetagets
egna kapital vid forvirvstidpunkten, har denna skillnad
hinférts till dotterforetagets tillgingar eller goodwill.

Alla koncerninterna transaktioner och behéllningar

samt internvinster mellan koncernféretag elimineras.

Goodwill

Koncernmissig goodwill uppkommer nir anskaffnings-
virdet vid forvirv av andelar i dotterfretag dverstiger det
verkliga virdet pd det forvirvade foretagets identifierbara
nettotillgdngar. Goodwill redovisas till anskaffningsvirde
med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar och eventuell
nedskrivning.

Omyritkning av utlindska dotterforetag eller andra
utlandsverksambeter

Resultatrikningen frén utlindske dotterbolag omriknas
till svenska kronor med anvindning av genomsnittliga
valutakurser for dret och balansrikningen omriknas enligt
balansdagskursen. Kursdifferenser som d& uppkommer
redovisas som eget kapital. Vid avyttring av ett utlindskt
dotterforetag redovisas ackumulerade kursdifferenser som

en del av realisationsvinsten/-férlusten.

Koncernuppgifter
Lunds Energikoncernen AB (publ) 4r heldgt dotterforetag
till Kraftringen AB, org nr 556527-9758 med site i Lund.
Lunds Energikoncernen AB (publ) upprittar koncern-
redovisning. Likas upprittas koncernredovisning for den
totala koncernen av Kraftringen AB.

Av moderforetagets totala inkdp och forsiljning mitt i
kronor avser 35 % av inkdpen och 62 % av forsiljningen
andra foretag inom hela den féretagsgrupp som foretaget

tillhér.

Byte av redovisningsprinciper

Frin och med den 1 januari 2006 tillimpas Redovisnings-
ridets rekommendation RR 29 Ersittning till anstillda.
Tillimpningen av rekommendationen innebir bland
annat att den ingdende pensionsskulden har justerats

med 46 925 tkr. Ingdende eget kapital har justerats med
33 786 tkr. Arets resultatet har paverkats med 5 783 tkr.
Med stéd av vergdngsregler har justering f6r jimforelsetal
for tidigare ar ¢j skett.
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Narstdende

Niirstiende relationer som innebiir ett

bestiimmande inflytande

Koncernen

Koncernen stir under ett bestimmande inflytande frin
Lunds kommun.

Moderforetaget

Utover de nirstiende relationer som anges f6r koncernen
har moderféretaget nirstiende relationer som innefattar
ett bestimmande inflytande med sina dotterforetag.

Narstaendetransaktioner

Koncernen

Koncernen har en nirstiende relation med Lunds kom-
mun, som har ett bestimmande inflytande 6éver koncer-
nen med sin dgarandel p4 82,4 %. Transaktioner som

forekommer mellan Lunds kommun och koncernen ir
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forsiljning av el, eldistribution, fjirrvirme, fjirrkyla och
entreprenader. Prissittningen mellan koncernen och kom-
munen sker pd marknadsmissiga villkor. Transaktions-
volymen som férekommit under dret mellan koncernen och
kommunen uppgér till ca 161 954 (244 677). P4 balans-
dagen har koncernen 17 668 (23 498) i fordringar och

78 493 (85 566) i skulder till kommunen. Av koncernens
totala inkdp och forsiljning mitt i kronor avser 1(4)% av
inkdpen och 6 (7)% av forsiljningen nirstiende.

Handelser efter balansdagen

Svartisens vattenkraftverk som drabbades av driftsstopp
under 2006 har reparerats och ir frdn och med mars 2007
dter i drift. Tillerdde till Kviinges elndt- och elhandelsverk-
samhet skedde 1 januari 2007. Dessa tv hindelser kom-
mer att pdverka resultat- och balansrikning f6rst 2007.
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Not | Information om rérelsegrenar (Primart segment)

Ovrigt Summa
2006 2005 2006 2005
Ovriga upplysningar
Tillgangar -340 890 -701 694 3996 854 3491 875
Summa tillgangar -340 890 -701 694 3 996 854 3491875
Skulder -679 853 281 687 842 621 | 080 748
Oférdelade skulder
Summa skulder -679 853 281 687 842 621 1 080 748
Investeringar 28 000 20026 457 400 193 000
Avskrivningar 8 088 65 702 182776 184 748
Kostnader, utéver avskrivning
som ej motsv av utbetalning - - - 12 600
Sekundira segment (geografisk marknad)
Skéne Blekinge/Sméland Ovriga marknader
2006 2005 2006 2005 2006 2005
Extern forséljning | 695 638 | 426 446 41789 36 145 675 278 664 076
Tillgangar 3410 113 2542291 163 805 151900 422 936 797 684
Investeringar 412 944 155 194 31925 37 806 12 531 0
Summa
2006 2005
Extern forséljning 2412705 2 126 666
Tillgangar 3996 854 3491875
Investeringar 457 400 193 000

Produktion Distribution Forsdljning
2006 2005 2006 2005 2006 2005
Intakter
Extern forsdljning 51 829 82516 497 238 483210 | 595 831 [ 341512
Intern forsdljning 582 235 529 775 143 114 114240 65 571 560 201
Summa intikter 634 064 612291 640 352 597 450 1 661 402 1901713
Resultat
Resultat per rorelsegren -3 675 30 466 121 111 34618 40 064 38 689
Rérelseresultat -3 675 30 466 121 111 34618 40 064 38 689
Ovrigt Eliminering Summa
2006 2005 2006 2005 2006 2005
Intakter
Extern forsiljning 267 807 219 427 = — 2412705 2 126 666
Intern forsdljning 140 472 115493 -931 392 -1 319709 = 0
Summa intikter 408 279 334920 -931 392 -1 319709 2412705 2 126 666
Resultat
Resultat per rorelsegren -3 546 36 130 -1 -46 153 953 139 856
Rérelseresultat -3 546 36 130 -1 -46 153 953 139 856
Réntekostnader -82 868 -68 538
Rénteintakter 72 581 39 949
Arets skattekostnad -39 945 -30 219
Minoritetsintresse -2 609 -2976
Arets nettoresultat 101 112 78 072
Produktion Distribution Forsdlining
2006 2005 2006 2005 2006 2005
Ovriga upplysningar
Tillgangar | 070 377 931 684 2313889 2271925 953 478 989 960
Summa tillgangar 1 070 377 931 684 2313889 2271925 953 478 989 960
Skulder 482717 179 720 405 311 230 957 634 446 388 384
Summa skulder 482717 179 720 405 311 230 957 634 446 388 384
Investeringar 97 900 20 934 331 200 I51 993 300 47
Avskrivningar 38 498 36 629 120 150 79 076 16 040 3341
Kostnader, utéver avskrivning
som ej motsv av utbetalning - - - 12 600 - -
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Internpris mellan koncernens olika segment ir satta uti-
frin principen om “armslingds avstdnd” dvs mellan parter
som ir oberoende av varandra, vilinformerade och med
ett intresse av att transaktionerna genomférs.

I segmentens resultat, tillgdngar och skulder (inklusive
avsittningar) har inkluderats direkt hidnforbara poster
samt poster som kan fordelas pd segmenten pd ett rimligt
och dllfsrlidigt sict.

I segmentens investeringar i materiella och immate-
riella anliggningstillgdngar ingdr samtliga investeringar
frinsett investeringar i korttidsinventarier och inventarier

av mindre virde.

Rorelsegrenar
Koncernen bestér av foljande rérelsegrenar:

Produktion: Produktionssegmentet inom Lunds
Energikoncernen AB (publ) ansvarar f6r drift och
underhall av anldggningar f6r produktion av fjirrvirme,
fjirrkyla och elkraft. Segmentet skall #ven ombesérja
planering och utbyggnad av nya anliggningar f6r att
kunna uppritthélla en tillricklig driftssikerhet.

Distribution: Distributionssegmentet har till indamal
for sin verksamhet att bedriva distribution av el, fjirr-
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virme, fjirrkyla och naturgas samt att dga och forvalta
fastigheter for detta indama3l. Segmentet bedriver elnits-
verksamhet inom sitt koncessionsomrade, 6vriga transite-
ringsstjinster ir inte bundna av koncessionsgrinser utan
sker 1 huvudsak i niromridet.

Forsiljning: Forsiljningssegmentet siljer energi (fjarrvirme,
fjarrkyla, naturgas och el) pa svenska energimarknaden.

Ovrigt: Segmentet Gvrigt innehiller koncernens entre-
prenadverksamhet samt koncerngvergripande funktioner.

Rérelsegrenar utgdr koncernens primira indelnings-

grund.

Geografiska omraden
Koncernens segment 4r indelade i foljande geografiska
omraden: Skine, Blekinge/Smaland och &vrigt.

Geografiska omriden utgdr koncernens sekundira
indelningsgrund.

Den information som presenteras avseende segmentets
intikter avser de geografiska omridena grupperade efter var
kunderna ir lokaliserade. Informationen avseende segmen-
tens tillgdngar och periodens investeringar i materiella och
immateriella anliggningstillgngar ir baserade pd geografiska
omriden grupperade efter var tillgingarna ir lokaliserade.
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Intdkternas férdelning

Not 4 Leasingavgifter avseende operationell leasing

2006-01-01 2005-01-01
-2006-12-31 -2005-12-31
Koncernen
Intdkter per vésentligt intcktsslag
Produktférsaljning 2 158 966 | 942727
Entreprenaduppdrag 84317 77 402
Tjansteuppdrag 5953 | 729
2249 236 2021 858
| uppgifterna enligt ovan ingér ej allman energiskatt. Denna uppgar till 419 174 (416 074).
Moderféretag
Intdkter per vdsentligt intdktsslag
Produktférséljning 368 385 | 562358
Entreprenaduppdrag — I 461
Tjansteuppdrag 69 808 | 729
438 193 1 565 548
| uppgifter enligt ovan ingar ej allmén energiskatt. Denna uppgar till - tkr (3 712).
Not 2 Ravaror och férnédenheter
Handelsvaror (kopta helfabrikat) utgdr en mycket liten del av foretagets omsattning.
Av detta skdl redovisas dessa kostnader sammanslaget med ravaror och férnédenheter.
Not 3 Arvode och kostnadsersittning till revisorer
2006-01-01 2005-01-01
-2006-12-31 -2005-12-31
Koncem
KPMG Bohlins AB
Revisionsuppdrag | 304 | 443
Andra uppdrag 412 1918
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 100 154
Andra uppdrag 53 I
Arvode till lekmannarevisorer 68 75
Sjdlvstdndigt bitrdde till lekmannarevisorer 82 58
Moderforetag
KPMG Bohlins AB
Revisionsuppdrag 35 I 000
Andra uppdrag = | 623
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag — 58

2006-01-01 2005-01-01
-2006-12-31 -2005-12-31
Konceren
Tillgéngar som innehas via operationella leasingavtal
Minimileaseavgifter 4 854 4441
Totala leasingkostnader 4 854 4 44|
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsdgningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar | 046 3934
Mellan ett och fem ar 3808 3395
4 854 7 329
Moderforetaget
Tillgéngar som innehas via operationella leasingavtal
Minimileaseavgifter 2 569 3826
Totala leasingkostnader 2 569 3826
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppségningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 97 3324
Mellan ett och fem ar 2472 3308
2 569 6 632
Leasingavtalen ror i huvudsak diverse fastighetshyror, kontorsutrustning, dataservrar och bilar:
Not 5 Anstillda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda 2006-01-01 2005-01-01
-2006-12-31 varav méan -2005-12-31 varav man
Moderféretaget
Sverige 53 47 % 60 42 %
Totalt i moderforetaget 53 47% 60 42 %
Dotterféretag
Sverige 387 74 % 370 73 %
Totalt i dotterféretag 387 74 % 370 73 %
Koncernen totalt 440 70 % 430 69 %
Koénsfordelning i foretagsledningen 20061231 2005.12.3]

Andel kvinnor

Andel kvinnor

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstéllande direktérens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférande av sddana arbetsuppgifter: Allt annat dr andra uppdrag.
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Moderféretaget

Styrelsen

Ovriga ledande befattningshavare
Koncernen totalt

Styrelsen

Ovriga ledande befattningshavare

18 %

8 %
5%

9%

6%
5%
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Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader

2006-01-01 - 2006-12-31 2005-01-01 - 2005-12-31
Loner och Sociala Loner och Sociala
ersattningar kostnader ersittningar kostnader
Moderforetaget 21528 10 849 23876 9 156
(varav pensionskostnad) ) (3 059) D) =)
Dotterforetag 136 339 66 945 127 903 60 706
(varav pensionskostnad) (21 561) (14910)
Koncernen totalt 157 867 77 794 151779 69 862
(varav pensionskostnad) 2) (24 620) 2) (14910)
1) Av moderforetagets pensionskostnader avser 466 (490) gruppen styrelse ochVD.
Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till O (0).
2) Av koncemens pensionskostnader avser 2 397 (2 055) gruppen styrelse och VD.
Koncernens utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till O (0).
Loner och andra ersittningar fordelade per land och mellan styrelseledaméter m fl och 6vriga anstillda
2006-01-01 - 2006-12-31 2005-01-01 - 2005-12-31
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstdllda och VD anstéllda
Moderféretaget i Sverige | 689 19 839 | 536 22 340
Moderféretaget totalt | 689 19 839 1 536 22 340
Dotterforetag i Sverige 8 163 128 176 6 444 121 459
Dotterféretag totalt 8 163 128 176 6 444 121 459
Koncernen totalt 9 852 148 015 7980 143799

Loner och ersdttningar avser endast personal i Sverige.

Koncernen tillimpar ett resultatbonussystem som grundas pa koncernens resultat och pa ett antal kvalitetsmal, varav vissa mal dr bolagsspecifika.
Bonussystemet omfattar samtlig anstélld personal exklusive VD och koncernchef. Det hogsta méjliga bonusbeloppet for 2006 &dr 14 367 kr
('l 245 kr). For 2006 utgdr bonusen per anstdlld i genomsnitt 4 986 kr (6 945 kr).

Av de l6ner och ersdttningar som ldmnats till vriga anstillda i koncernen avser 5 383 tkr (2 670 tkr) andra ledande befattningshavare an styrelse

och VD/koncernchef.

Avgangsvederlag

Bolagets VD har en uppségningstid pa sex manader: Vid uppsdgning fran bolagets sida ar VD, utéver 16n under uppsagningstiden, berttigad till ett

avgangsvederlag motsvarande tolv manader:
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Sjukfranvaro
2006-01-01 2005-01-01
-2006-12-31 -2005-12-31
Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid 3% 3%
Andel av den totala sjukfranvaron som avser samman-
hdngande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 33% 45 %
Sjukfranvaro som en andel av varje grupps ordinarie arbetstid:
Sjukfranvaron férdelad efter kon:
Mén 2% I %
Kvinnor 3% 4%
Sjukfranvaron fordelad efter dlderskategori:
30—49 ar 2% 3%
50 ar eller dldre 3% 3%
Not 6 Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
2006-01-01 2005-01-01
-2006-12-31 -2005-12-31
Koncernen
Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgdng
Uttagsrdtt vattenkraft -5 883 -6 096
Dataprogram -1 711 -419
Goodwill -23 502 -32434
Byggnader och mark -5 940 -6 022
Maskiner och andra tekniska anldggningar -137 263 -130 132
Inventarier, verktyg och installationer -8 477 -9 497
-182776 -184 600
Moderforetaget
Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgéng
Dataprogram -1 681 419
Goodwill = -13700
Byggnader och mark 4016 -4 058
Maskiner och andra tekniska anldggningar -39 990 -38 856
Inventarier, verktyg och installationer -4 682 -4 482
-50 369 -61 515

Nedskrivningar

Nedskrivningarna ligger med i posten "Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgdngar” i resultatrakningen.
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Not 7 Ovriga rorelsekostnader

Not |0 Rintekostnader och liknande resultatposter

2006-01-01 2005-01-01
-2006-12-31 -2005-12-31
Koncemen
Valutakursdifferenser -678 -3
Ovrigt -709 -
-1 387 -3
Moderfbretaget
Valutakursdifferenser -2 -3
112 -3
Not 8 Resultat fran andelar i koncernféretag
2006-01-01 2005-01-01
-2006-12-31 -2005-12-31
Utdelning 195126 3835
Nedskrivningar -147 000 -41 295
48 126 -37 460
Nedskrivningen 2006 avser aktier i dotterbolaget Lunds Energi Norge AS.
Not 9 Rinteintikter och liknande resultatposter
2006-01-01 2005-01-01
-2006-12-31 -2005-12-31
Koncemen
Rénteintakter, dvriga 38 843 28 128
Valutakursvinster 16 576 6 580
Aktieutdelning = | 942
Reavinst aktieférsiljning 6276 3185
Aterférd nedskrivning av aktier — |14
72 58I 39 949
Moderforetaget
Rénteintakter, koncernforetag 1831 14 557
Rénteintakter, dvriga 19 464 19 025
Valutakursvinster 8129 6 580
Aktieutdelning 2757 | 942
Reavinst aktieférsiljning 6276 3185
Aterférd nedskrivning av aktier — |14
48 457 45 403
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2006-01-01 2005-01-01
-2006-12-31 -2005-12-31
Koncemen
Réntekostnader, &vriga -76 531 -59 437
Reaférlust aktieforsaljning -1 669 -108
Valutakursforiuster -4 668 -8 993
-82 868 -68 538
Moderforetaget
Réntekostnader, koncemféretag -7 -344
Réntekostnader, 6vriga -53 632 -50 505
Reaf6rlust aktieforsaljning -1 669 -108
Valutakursforluster -4 668 -8 993
Ovrigt -706 -
-60 681 -59 950
Lanekostnader om totalt O kr (0) tkr har inrdknats i tillgdngarnas anskaffningsvarde.
Not | | Valutakursdifferenser som paverkat resultatet
2006-01-01 2005-01-01
-2006-12-31 -2005-12-31
Koncernen
Valutakursdifferenser som paverkat rorelseresultatet -678 -3
Valutakursdifferenser pa finansiella poster I'1908 <2413
11230 -2416
Moderféretaget
Valutakursdifferenser som paverkat rorelseresultatet =112 -3
Valutakursdifferenser pa finansiella poster 3461 -2413
3349 -2416
Not |2 Bokslutsdispositioner, 6vriga
2006-01-01 2005-01-01
-2006-12-31 -2005-12-31
Skillnad mellan bokférd avskrivning och avskrivning enligt plan
- Maskiner och andra tekniska anldaggningar -2522 865
Periodiseringsfond, arets avsattning - -19 947
Periodiseringsfond, arets aterféring 32093 168 381
29 571 149 300
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2006-01-01 2005-01-01

3 3 -2006-12-31 -2005-12-31
Mot 13 Skavt pA Arets resulas Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital 2006-12:31 2005-12:31
Koncernen Koncernen
Aktuell skattekostnad (-)[/skatteintdkt (+)] Aktuell skatt i erhdlina/lamnade koncernbidrag -19 585 -24 103
Periodens skattekostnad -25 070 -49 361 -19 585 -24 103
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar - -218
-25 070 -49 579 Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital 2006-12-31 2005-12-31
Moderféretaget
Uppskjuten skattekostnad (7) [/skatteintdkt (+)] Aktuell skatt i erhallna/limnade koncernbidrag -11 107 32742
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -14 875 19 360 11107 32742
-14 875 19 360
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -39 945 -30219
Not 14 Immateriella tillgangar
Moderforetaget 14 a Uttagsritttighet vattenkraft 2006-12:31 2005-12:31
Aktuell skattekostnad Koncern
Periodens skattekostnad -1 107 -49 497 Fonvdivad
SRR 49 497 Ackumulerade anskaffningsvérden
Uppskjuten skattekostnad (-)[/skatteintdkt (+)] Yid rets bérjan 326912 304 337
Uppskjuten skatt avseende temporira skillnader -646 1719 (B)vriga investeringar 392 I4
Arets valutakursdifferenser -22 333 22 461
-646 1719 Vid arets slt 304 971 326912
Total redovisad skattekostnad i moderforetaget -11753 -47 778
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets bérjan -40 436 -32076
Arets avskrivning enligt plan ) -5 883 -6 096
Avstimning av effektiv skatt _%882:%:2: ,%882:%:2: C: Er\;ilsu:lf: redfferenser - 4§ :2? - 43 ii:
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 143 666 111267 Redovisat virde vid periodens borjan 286 476 272 261
L . . Redovisat virde vid periodens slut 261 814 286 476
Skatt enligt géllande skattesats for moderforetaget 28,0 % -40 226 28,0 % -31 155
Auvskrivning av koncernmdssig goodwill 3,1 % -4 392 39 % -4 392
Andra icke-avdragsgilla kostnader 05% -735 03% -344 o . . o o A o .
Ej skattepliktiga intikter 06 % 816 4% | 547 1) Arets"avslkmvmngear, arets”aterfolrdat nedskmvmngalr samt arlets nedslkmvmng"ar reldovwlsai i 5
‘ o o resultatrdkningen pa raden "Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar:
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskotts-
avdrag 09 % 11290 54 % 5988 Posten bestar av uttagsratter som koncernen har férvdrvat genom dotterbolaget Lunds Energi Norge AS.
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0 % - 00 % -
Skatteeffekt avseende aterforing av omrakningsdifferens -2,5% 3640 0,0 % -
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0 % = 02% -218 2006-12-31 2005-12-31
Omvdrdering av uppskjuten skatt 0,0 % — 00 % 29 Koncern
thabIonsI<aﬁ pa periodiseringsfond 04% -606 1,5 % -1 674 Belopp varmed tillgdngsposten férvintas atervinnas
Ovrigt 0,2 % 268 00 % - efter mer dn tolv manader. 255 931 280 380
Redovisad effektiv skatt 27,8 % -39 945 27,2% -30 219
Avstimning av effektiv skatt ,%882:?2‘:(3): ,%88_2:%:2:
Moderféretaget Procent Belopp Procent Belopp 14 b Elcertifikat och utslﬁppsréttter
Resultat fére skatt 95 366 131515 2006-12:31 2005-12:31
Skatt enligt géllande skattesats for moderféretaget 28,0 % -26 703 280 % -36 824 Koncern
Fj avdragsgilla kostnader 435% 41 462 8,8 % -1 635 Férvdrvad
Ej skattepliktiga intikter -58,0 % 55332 -1,8% 2310 Ackumulerade anskaffningsvarden
Utnyttjande av tidigare e] aktiverade underskotts- Vid drets bérjan 77970 49 605
avdrag 14% | 290 00% — Inképta och erhdlina 67 355 76 566
Schablonskatt pa periodiseringsfond 0,2 % -210 I,1 % -1 437 Avyttringar och annullerade 59012 -48 201
Omvérdering av uppskjuten skatt 0,0 % = 01% -192 Vid drets slut 86313 77 970
Redovisad effektiv skatt 12,3 % =11 753 36,3 % -47 778
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14 b Elcertifikat och utslappsrittter 14 d Goodwill

2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31

Moderforetag Koncern
Férvdrvad Férvérvad
Ackumulerade anskaffningsvdrden Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets bérjan 71 463 49 605 Vid drets bdrjan 283 247 283 240
Inképta och erhallna - 70 059 Ovriga férandringar -4 7
Awvyttringar och annullerade -71 463 -48 201 Vid arets slut 283 243 283 247
Vid arets slut - 71 463

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid érets bérjan -139 582 -107 148
Posten bestar av elcertifikat, som erhallits och k&pts under aret fér att ticka koncernens behov. Koncernen har Arets avskrivning enligt plan D -23 502 -32 434
erhdllit elcertifikat fran staten med 3 363 (3 41 1) och utslappsrdtter fran staten med 20 544 (5 255). De erhallna Vid arets slut -163 084 -139 582

elcertifikaten och utslédppsrétterna har redovisats som erhalina bidrag bland "Ovrig rorelseintikt” i resultatrakningen.
Ackumulerade nedskrivningar

20061231 20051231 Vid arets borjan -46 000 -46 000
Belopp varmed tillgdngsposten forvantas atervinnas Vid arets slut -46 000 -46 000
efter mer &n tolv manader. - 17732 Redovisat virde vid periodens bérjan 97 665 130 092
Redovisat virde vid periodens slut 74 159 97 665
14 c Dataprogram
2006-12-31 2005-12-31 A . . o o .
|) Arets avskrivningar, arets aterforda nedskrivningar samt arets nedskrivningar redovisas i resultatrakningen pa
Koncern raden "Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar”
Férvarvad/internt upparbetad
Ackumulerade anskaffningsvéirden 14 d Goodwill
Vid érets borjan 14 097 - 2006-12-31 2005-12-31
Ovriga investeringar 14216 6 406 Moderforetag
Ombklassificeringar 6 7691 Férvéirvad
Vid drets slut A 14097 Ackumulerade anskaffningsvérden
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Vid ért‘ets bérjan ) } A 28 47288
Vid drets bérjan 419 _ A.vytotrlngar och utrangeringar till koncembolag -47 288 -
Arets avskrivning enligt plan D) -1 711 -419 Vid arets slut B 47288
Vid arets slut ey 419 Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Redovisat virde vid periodens bérjan 13678 - Vid aréts bdrjan ) } A2 20 -28 840
Redovisat virde vid periodens slut 26 199 13 478 /;\vyttrmgar och utrangeringar till koncembolag 42 540 -
Arets avskrivning enligt plan b} = -13700
Vid arets slut - -42 540
14 c Dataprogram Redovisat virde vid periodens bérjan 4748 18 448
2006-12-31 2005-12-31 Redovisat virde vid periodens slut - 4748
Moderféretag
Férvarvad/internt upparbetad . ) . o . o o
L |) Arets avskrivningar, drets aterforda nedskrivningar samt arets nedskrivningar redovisas i resultatrdkningen pé raden
Ackumulerade anskaffningsvérden . _ . ) . N . M
- . Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar.
Vid érets borjan 14 097 -
Ovriga investeringar 13736 6 406 Posten bestar av resterande varde av en forvérvad riéttighet att teckna terminsavtal med Nordpool pa formanliga villkor:
Ombklassificeringar 6 7691
Vid arets slut 27 848 14097 200612731 200512731
o ‘ Koncern
A§kimU/erG?? avskrivningar enligt plan Belopp varmed tillgangsposten férvantas atervinnas
\{'d arets borjan 419 - efter mer dn tolv manader. 50 657 74 183
Arets avskrivning enligt plan b} -1 681 -419
Vid arets slut -2 099 -419
Moderféretag
Redovisat virde vid periodens borjan 13678 - Belopp varmed tillgangsposten férvintas atervinnas
Redovisat virde vid periodens slut 25749 13678 efter mer dn tolv manader. - -
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Totala immateriella tillgangar

Not |5 Férskott avseende immateriella anlaggningstillgingar

2006-12-31 2005-12-31
Koncern
Férvérvad
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid érets bérjan 702 226 637 182
Inképta och erhalina 67 355 76 566
Ovriga investeringar 14 608 6520
Avyttringar och utrangeringar -59 012 -48 201
Omiklassificeringar 16 7691
Ovriga forandringar -4 7
Arets valutakursdifferenser -22 333 22 461
Vid arets slut 702 857 702 226
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -180 438 -139 225
Arets avskrivning enligt plan -31 096 -38 949
Arets valutakursdifferenser 3162 -2 264
Vid arets slut -208 372 -180 438
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -46 000 -46 000
Vid arets slut -46 000 -46 000
Redovisat virde vid periodens borjan 475 788 451 958
Redovisat virde vid periodens slut 448 485 475788
Totala immateriella tillgangar

2006-12-31 2005-12-31
Moderforetag
Férvérvad
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid érets bérjan 132 848 96 893
Ovriga investeringar 13736 76 465
Avyttringar och utrangeringar -118 751 -48 201
Ombklassificeringar 16 7691
Vid arets slut 27 848 132 848
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -42 959 -28 840
Avyttringar och utrangeringar 42 540 -
Avrets avskrivning enligt plan -1 681 -14119
Vid arets slut -2 100 -42 959
Redovisat virde vid periodens borjan 89 889 68 053
Redovisat virde vid periodens slut 25749 89 889
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2006-12-31 2005-12-31
Koncernen
Forskott vid arets bérjan 7393 7691
Omklassificeringar -7 393 -7 691
Under éret utbetalda férskott 222 7393
Redovisat virde vid periodens slut 222 7 393
Moderféretaget
Forskott vid arets borjan 7393 7691
OmkKlassificeringar -7 393 -7 691
Under éret utbetalda forskott — 7393
Redovisat virde vid periodens slut - 7393
Not |6 Byggnader och mark
2006-12-31 2005-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 200 972 198 025
Nyanskaffningar I'1'500 2575
Ombklassificeringar -785 372
211 687 200 972
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -74 430 -68 411
Justering fran tidigare ar - 3
Ombklassificeringar 470 -
Avrets avskrivning enligt plan -5940 -6 022
-79 900 -74 430
Redovisat virde vid periodens slut 131 787 126 542
Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 118570 I'15623
Nyanskaffningar = 2575
Ombklassificeringar - 372
118 570 118 570
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -48 469 -44 411
Arets avskrivning enligt plan -4 016 -4 058
-52 485 -48 469
Redovisat virde vid periodens slut 66 085 70 101
Varav mark
Koncem
Ackumulerade anskaffningsvirden 39 392 27 892
Redovisat virde vid periodens utgang 59kl 27892
Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvdrden 14560 14560
Redovisat virde vid periodens utging 14 560 14 560

EKONOMI LUNDS ENERGIKONCERNEN ARSREDOVISNING 2006 | 73




Koncern 2006-12-31 2005-12-31
Taxeringsvédrden, byggnader Sverige 80 780 62 924
Taxeringsvdrden, mark Sverige 28 842 22794
Moderforetag
Taxeringsvéarden, byggnader Sverige 61908 58 522
Taxeringsvarden, mark Sverige 21 730 21 730
Atervinning
Koncern
Belopp varmed tillgangsposten forvantas atervinnas
efter mer 4n tolv ménader. 125 847 120 520
Moderforetag
Belopp varmed tillgdngsposten forvantas atervinnas
efter mer 4n tolv ménader. 62 069 66 043
Not |7 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
2006-12-31 2005-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets bérjan 3681 474 3576812
Nyanskaffningar 109 413 14128
Finansiell leasing -4 542 -
Avyttringar och utrangeringar -16 085 -16752
Omiklassificeringar 18 607 7286
Viérdejustering -387 -
3788 480 3681 474
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets bérjan -1 600 824 -1 478 122
Avyttringar och utrangeringar 9631 7 430
Ombklassificeringar -37 -
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -137 263 -130 132
-1 728 493 -1 600 824
Ackumulerade nedskrivningar
Vid érets boérjan -5 828 -5 828
-5 828 -5 828
Redovisat virde vid periodens slut 2 054 159 2074 822
Moderforetaget
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan | 160 052 | 152 045
Nyanskaffningar 13893 22 060
Avyttringar och utrangeringar = -16 385
Ombklassificeringar 9271 2332
1183216 1 160 052
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -647 639 -620 235
Avyttringar och utrangeringar = I'l 452
Avrets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvirden -39 990 -38 856
-687 629 -647 639
Redovisat virde vid periodens slut 495 587 512412
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Leasing 2006-12-31 2005-12-31
Koncern
Maskiner som innehas under finansiella leasingavtal
ingar med ett redovisat viarde om 2232 6959
De viésentliga leasingavtalen som finns ror fordelningsstationer. De finns lokaliserade i Blekinge/Smaland.
Vid leasingtidens utgang finns majlighet att férvarva fordelningsstationema.
Atervinning 2006-12-31 2005-12-31
Koncern
Belopp varmed tillgangsposten férvéntas dtervinnas 1 916 896 | 944 690
efter mer 4n tolv manader.
Moderféretag
Belopp varmed tillgdngsposten férvéntas dtervinnas 455 597 473 556
efter mer 4n tolv manader.
Not |8 Inventarier, verktyg och installationer
2006-12-31 2005-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets borjan 106 691 101 631
Nyanskaffningar 5290 7334
Avyttringar och utrangeringar -280 -3239
Omklassificeringar -1 071 965
110630 106 691
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets bérjan -81 186 -74 825
Avyttringar och utrangeringar 275 3136
Omklassificeringar -10 -
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvirden -8 477 -9 497
-89 398 -81 186
Redovisat virde vid periodens slut 21232 25 505
Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets borjan 40 546 60 851
Justering fran tidigare ar -1 063 -
Nyanskaffningar 4066 5040
Avyttringar och utrangeringar -444 -26 310
Omklassificeringar = 965
43 105 40 546
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets borjan -27 634 -42 164
Justering fran tidigare ar | 063 -
Avyttringar och utrangeringar 373 19012
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -4 682 -4 482
-30 880 -27 634
Redovisat virde vid periodens slut 12 225 12911
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Spec av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

Atervinning 2006-12-31 2005-12-31
Koncern
Belopp varmed tillgangsposten férvantas atervinnas
efter mer 4n tolv ménader. 12755 16 008
Moderforetag
Belopp varmed tillgangsposten forvantas atervinnas 7 543 8 429
efter mer dn tolv manader.
Not 19 Pagiende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar

2006-12-31 2005-12-31
Koncern
Vid arets borjan 61 654 14402
Ombklassificeringar -19730 -8 623
Investeringar 329 440 55875
Redovisat virde vid periodens slut 371 364 61 654
Moderféretag
Vid érets bérjan 24 098 7 266
Omklassificeringar 9618 -3 669
Investeringar 45 128 20 501
Redovisat virde vid periodens slut 59 608 24 098
Not 20 Andelar i koncernféretag

2006-12-31 2005-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan | 618940 | 576 645
Inkop 100 | 000
Aktiedgartillskott = 41295
Forsdlining -100 -
Nyemission 10 800 -

1 629 740 1 618 940
Ackumulerade nedskrivningar
Vid érets bérjan -273 301 -232 006
Arets nedskrivningar b} -147 000 -41 295

-420 301 -273 301
Redovisat virde vid periodens slut 1209 439 1 345 639

1) Arets nedskrivningar redovisas i resultatrakningen pa raden "Resultat fran andelar i koncernféretag”.
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2006-12-31 2005-12-31
Dotterforetag / Org nr / Site sl % e e
KREAB Energi AB, 556228-1138, Klippan 29 500 100,0 461 351 461 351
Lunds Energi Norge AS, 980 165 140, Bodd, Norge 59 750 100,0 11184 258 184
Nyndshamn Energi AB, 556008-6877, Nyndshamn 2700 100,0 188 365 188 365
Ringsjo Energi AB, 556349-3781, Eslév 5000 100,0 125 000 125 000
Elbolaget i Norden AB, 556513-8533, Eslov I 000 100,0 | 000 I 000
Billinge Energi AB, 556528-1366, Skara 6 307 90,1 62 590 62 590
Kraftringen Forsdljning AB, 556550-9774, Lund 100 000 100,0 58 170 58 170
Lunds Energi AB, 556526-6169, Lund 10 000 100,0 51 000 51 000
Kraftringen Energihandel AB, 556643-4410, Lund 10 000 100,0 46 400 36 500
Kraftringen Produktion AB, 556475-7119, Lund 16 000 100,0 33316 33316
Nyndshamn Energi Forsiljining AB, 556495-0995, Nyndshamn 2 000 100,0 22 000 22 000
7H Kraft AB, 556525-8075, Ulricehamn | 800 60,0 21 600 21 600
Eslév Lund Kraftvarmeverk AB, 556370-8253, Lund I 100 100,0 14986 14986
KREAB Ost AB, 556529-2348, Klippan 80 000 100,0 8 000 8 000
Kraftringen Service AB, 55651 1-6398, Lund 35000 100,0 3477 3477
Kraftringen Energihandel Forvaltning AB, 556540-1212, Lund = - = 100
Kviinge EI AB, 556712-4705, Lund 10 000 100,0 | 000 -
| 209 439 | 345 639
1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven Gverensstimmer med andelen av résterna fér totalt antal aktier.
Not 21 Fordringar hos koncernféretag
2006-12-31 2005-12-31
Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets borjan 267 634 267 634
267 634 267 634
Redovisat virde vid periodens slut 267 634 267 634
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Not 22 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2006-12-31 2005-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid érets bérjan 20258 19 656
Tillkommande tillgangar 100 614
Avyttrade tillgangar -8 -
Omklassificeringar - -12
20 350 20 258
Ackumulerade nedskrivningar
Vid érets borjan -12 938 -12938
-12 938 -12938
Redovisat virde vid arets slut 7412 7 320
Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets bérjan 19821 19 207
Tillkommande tillgangar 10l 614
19 922 19 821
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -12 908 -12 908
-12 908 -12 908
Redovisat virde vid arets slut 7014 6913
Koncern 2006-12-31 2005-12-31
Borsvdrde Redovisat Borsvirde Redovisat
vdrde varde
Specifikation av vérdepapper
Skanska Energi AB 55 668 6 845 47716 6 845
Billyvind AB - 100 - -
Tidaholms Vind Ek. for. - 95 - 95
LEVnéra Ek. for. - 136 - 136
Legevind = 90 - 90
Sv Energibolag AB - 9 - 9
Insats i Varmeek - 54 - 63
Ulricehamnsvind ek. for. = 51 - 51
Sv Gastekn Center AB - 19 - 19
Sédra Sv Fastbr AB - 9 - 9
Lundavind - 3 - 3
Eolus Vind AB/AB Tvind - | - -
55 668 7412 47716 7 320
Moderféretag 2006-12-31 2005-12-31
Borsvdrde Redovisat Borsvirde Redovisat
eller motsv vdrde eller motsv varde
Specifikation av vérdepapper
Skanska Energi AB 55 668 6 845 47716 6 845
Billyvind AB - 100 - -
Insats i Varmek - 45 - 45
Sv Gastekniskt Center AB - 19 - 19
Lundavind - 3 - 3
Eolus Vind AB/AB Tvind - | - -
55 668 7014 47716 6913
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Moderféretag 2006-12-31 2005-12-31
Bérsvirde Redovisat Borsvdrde Redovisat
eller motsv vdrde eller motsv varde
Specifikation av védrdepapper
Skanska Energi AB 55 668 6 845 47716 6 845
Billyvind AB - 100 - -
Insats i Vdarmek - 45 - 45
Sv Gastekniskt Center AB - 19 - 19
Lundavind - 3 - 3
Eolus Vind AB/AB Tvind - | - -
55 668 7014 47716 6913
Ovanstaende vérdepapper - exkl Skanska Energi AB - finns ej noterade pa allmidn marknadsplats varfor
"Borsvérde eller motsvarande” dr detsamma som redovisat varde.
Not 23 Uppskjuten skattefordran
Uppskjuten Uppskjuten Netto
skattefordran skatteskuld
Moderféretaget - 2006-12-31
Immateriella tillgangar - - -
Moderfiretaget -2005-12-3 1
Immateriella tillgangar 646 - 646
646 - 646
Moderféretagets fordndring mellan aren har redovisats som uppskjuten skatteintakt
Not 24 Varulager m m
2006-12-31 2005-12-31
Koncern
Ravaror och férnédenheter 23 896 |2 658
23 896 12 658
Moderféretag
Ravaror och férnédenheter | 087 4 650
|1 087 4 650

Lagret har vérderats till anskaffningsvdrde. Ingen del av varulagret har redovisats till nettoférsaljningsvarde. Ingen

vdsentlig skillnad mellan anskaffningsvédrdet och verkligt vdrde foreligger.

Not 25 Upparbetad men ej fakturerad intiakt

Tjansteuppdrag

Uppdragsintékter fran pagaende uppdrag redovisas med tilllimpning av successiv vinstavrakning. Berdkningen sker
pa basis av utfort arbete vid periodens utgang i forhallande till det berdknade arbetet for hela uppdraget.

Upparbetad men ej fakturerad intakt

Koncem

43776

Moderféretag

43776
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Not 26 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter

2006-12-31 2005-12-31 Forfallostruktur (tkr)
Koncernen Moderbolaget
Koncern - -
Upplupen energiférsiljning 61 116 191 890 Forfallotid 2006 2005 2006 2005
Aterbetalning energiskatt 10 295 8 656 Mindre &n | ar 993228 134 845 993228 100 000
Entreprenader 4315 - -2 ér 73 400 214575 73 400 194 575
Ovriga poster 30 880 8 698 2-3ar _ 520 000 — 520 000
206 606 209 244 348 B B _ B
Moderféretag 5 Z'i'r B B - a
Upplupen energiférsiljning _ 27 047 Meran 5 ar 208 532 9484 200 000 -
Forutbetalda kostnader 4403 2456
9533 29 503
Koncerens kreditloften enligt ramavtal, I 950 000 tkr (1 225 000), ar villkorade enligt covenants avseende bl a
soliditet och dgarstruktur. Moderbolaget och koncernens utnyttjade krediter ryms inom beviljade kreditbelopp.
Not 27 Kortfristiga placeringar 20061231 20051231 Koncemens I&pande in- och utbetalningar sker genom avtal med Lunds kommun via deras koncermnkonto
Bérsvirde Redovisat Bérsvirde Redovisat i Plusgirot. Enligt avtalet disponerar moderbolaget en kredit pa 120 000 tkr (120 000).
eller motsv virde eller motsv virde
Koncern Krediter har sakerstlits med fastighetsinteckningar till ett belopp av 0 tkr (16 500).
Specifikation av vérdepapper
SEB 5758 5155 9030 8436 Rénterisker
Merrill Lynch, USD = = 12 101 9836
Catella 1192] 8771 10 880 8538 Rénterisk dr risken att vdrdet pd ett finansiellt instrument varierar pa grund av férdndringar i marknadsrantor. Ranterisk kan dels besta
17 679 13 926 32011 26 809 av férandring i verkligt vérde, prisrisk, dels férandringar i kassaflode, kassaflédesrisk. En betydande faktor som péverkar ranterisken &r
rantebindningstiden. Langa rantebindningstider paverkar framst kassaflodesrisken medan kortare rdntebindningstider paverkar prisrisken.
2006-12-31 2005-12-31 Hantering av koncernens ranteexponering &r centraliserad, vilket innebér att den centrala finansfunktionen ansvarar fér att identifiera
Borsvdrde Redovisat Borsvdrde Redovisat :
Moderféretag eller motsv virde eller motsv virde och hantera denna exponering.
Specifikation av véirdepapper Enligt finanspolicyn dr normen for rdnteriskhanteringen att genomsnittliga rantebindningstiden ska uppga till 2 ar. Finanschefen
SEB 5758 5 |55 9 030 8 436 har dock ett mandat att avvika fran denna norm med maximatft +/- | ar. Ranteswapkontrakt anvands for att hantera rdnterisken.
Merrill Lynch, USD = = 12101 9 836 Den genomsnittliga aterstéende rantebindningstiden uppgick per den 31 december 2006 till 2,5 &r.
Catella 11921 8771 10 880 8538 Réntekansligheten uppgar till +/- 4 648 tkr (1 650 tkr) vid en generell rinteférandring pa en procentenhet jamnt férdelad dver
17 679 13926 32011 26 809 . .
kommande |2-ménadersperiod.
Réantebdrande skuld (tkr
Innehavet avser aktier i borsnoterade féretag. Nedskrivning har gjorts till marknadsvérdet pa balansdagen uld (tkr) 2006 2005
i de fall som marknadsvérdet understiger anskaffningsvardet.
Utgaende Aterstaende Aterstaende Genomsnittl Utgaende Aterstaende Aterstaende Genomsnittl
skuld 16ptid réntebindn rénta skuld 16ptid réntebindn rénta
(dagar) (dagar) %) (dagar) (dagar) (%)
Not 28 Finansiella instrument och finansiell riskhantering Koncernen
Finanspolicy Foretagscertifikat 993 228 39 39 2,98 - - - -
Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i fretagets resultat och Ob"‘-??t'of‘s'a” 200 000 2728 9 350 - - - -
kassaflode till foljd av férdndringar i valutakurser, rantenivaer, refinansierings- och kreditrisker. Koncemnens policy for hantering av finansiella risker har Kreditinstitut - - - _ 720,000 290 % 216
i v i valutakurser, ivéer, refinansi - itrisker. i ing av finansi i
g 8 g poley g Checkrakning 73 400 - - 325 94 575 - - 180
utformats av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten. Ansvaret for koncernens Externa Ian i dotterbolag 8532 3287 3287 356 64 325 819 819 523
finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av moderbolagets finansavdelning. Den évergripande malséttningen for finansfunktionen &r att 1 275 160 6 054 3 405 878 900 1 109 909
tillgodose koncermnens finansieringsbehov samtidigt som kontroll Gver koncemens finansiella risker uppnas.
Moderbolaget
o Foretagscertifikat 993 228 39 39 2,98 - - - -
Refinansieringsrisker A
For att beors fansieringsriskenricken nar £ g o 160t 03 mellan | och 10 4 d . oA 64 Obligationslan 200 000 2728 79 350 - - - -
Or att begransa refinansieringsriskenrisken ldnar foretaget upp med en ursprunglig 16ptid pd mellan | oc ar, dér normen ar ett genomsnitt pa 6 ar. Checkrakning 73 400 _ _ 325 94 575 _ _ 180
Koncernens skulder och kreditavtal ska ha en spridd férfallostruktur med maximatt 35% forfall inom de ndrmaste 12 manaderna. Kreditinstitut _ _ _ _ 720 000 290 90 216
Koncermen har under 2006 genomgitt en process for att bli ratade enligt Standars & Poor's ratingskala. Per 2006-12-31 har koncemen kreditbetyg | 266 628 2767 118 814 575 290 90

BBB+ av Standard & Poor's for lang- resp kortfristig upplaning. En stor del av finansieringen sker genom koncernens foretagscertifikatprogram.
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Rantederivat (tkr) 2006 2005 Valutaderivat
Forfalloar Nominellt Genomsnittlig Nominellt Genomsnittlig Kurs EUR Kurs UsD
belopp  Marknadsvarde rénta (%) belopp  Marknadsvarde rénta (%)
2007 9,227 55919 721 5166
Rénteswap 2007 -145 000 548 2,74 -145 000 -163 2,74 2008 9,234 19 279 - -
Rénteswap 2008 -155 000 1625 321 -145 000 -1814 3,52 2009 9,215 10 560 - -
Rénteswap 2009 -120 000 1974 3,36 -10 000 -32 3,26 2010 9,243 6 120 _ _
Rénteswap 2010 -99 000 2 255 343 -134 000 217 3,34 2011 9,186 2723 - -
Rénteswap 2011 -100 000 -494 4,30 -50 000 -3 268 4,72 94 601 5166
Rénteswap 2012 -100 000 574 4,04 - - -
Rénteswap 2013 -100 000 -992 4,39 -50 000 -4 563 4,88
Rénteswap 2014 -50 000 43 418 - - -
-869 000 5533 -534 000 -9 623 Omrikningsexponering
Utlandska nettotillgangar férdelar sig pa foljande valutor.
2006-12-31
Belopp
Kreditrisker
Kreditrisker i finansiell verksamhet Valuta
i } ] ‘ . } ) ) NOK 119 474
Den finansiella riskhanteringen medfér en exponering for kreditrisker. Det dr frdmst motpartsrisker i samband med fordringar pa banker och andra
motparter som uppstar vid kép av derivatinstrument. Finanspolicyn innehaller ett sdrskilt motpartsreglemente i vilket maximal kreditexponering fér
olika motparter anges. Kreditrisken begransas genom att koncernen endast ingar finansiella kontrakt med motparter som har en kreditvirdighet som Foretaget har haft som policy att inte skydda omrakningsexponeringar i utlandsk valuta.
motsvarar ldgst rating BBB- enligt Standard & Poor's ratingskala.
Energihandelsrisker
Kreditrisker i kundfordringar Energihandelsrisker bestr av marknadsrisk, motpartsrisker, valutarisker, likviditetsrisker samt operativa risker.
Risken att koncernens/féretagets kunder inte uppfyller sina dtaganden, dvs att betalning ej erhalls for kundfordringar utgér en kundkreditrisk. Koncernens policy for hantering av elhandelsrisker har utformats av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler fér
Koncernens kunder kreditkontrolleras varvid information om kundernas finansiella stéllning inhdmtas fran olika kredituppslysningsforetag. hantering av elhandelsrisker i form av ett riskmandat. Det totala riskmandatet uppgar till | 1 000 tkr. Den I6pande hanteringen av
Koncernen har upprittat en kreditpolicy for hur kundkreditema ska hanteras. | vilken beslutsnivaer for olika kreditlimitar anges, hur vardering koncemens riskhantering omfattar energi- och valutaderivat direkt relaterade till de affarsrisker som uppstar i verksamheten.
av krediter och osdkra fordringar skall hanteras. Fér storre kundfordringar begransas risken for kreditforiuster genonom kreditférsékring. Pé balansdagen utnyttjades 4 549 tkr av mandatet.
Bankgaranti eller annan sdkerhet kravs for kunder med lag kreditvardighet eller otillrécklig kredithistorik.
. Réavaruderivat
Valutarisker T 2006-12-31 2005-12-31
Koncernen &r exponerad fér olika typer av valutarisker. Den frimsta exponeringen avser kép och férsiljning i utlindska valutor, dér risken dels kan Nominelt belopp Marknadsvarde Nominellt varde Marknadsvarde
bestd av fluktationer i valutan pa det finansiella instrument, kund- eller leverantérsfakturan, dels valutarisken i férvantade eller kontrakterade betal- Koncern
ningsfldden bendmnd transaktionsexponering, Valutariskfluktationer terfinns ocksd i omrikningen av utlindska dotterféretags tillgangar och skulder Elterminer Nordpool 848 351 -20 394 540 728 130 950
till moderbolagets funktionella valuta s kallad omrakningsexponering. Elterminer Bilateralt - - 1892 1234
Oljeswappar Bilateralt 35516 -5 027 - -
T i ) Elcertifikatsterminer Bilateralt 3049 331 2536 -250
ransaktionsexponering 886916 225090 545 156 131934
Foretagets transaktionsexponering fordelar sig pa foljande valutor:
Valuta
2007 2008 2009 2010
Belopp % Belopp % Belopp % Belopp % Férfallostruktur 2006-12-31 2005-12-31
EUR 55919 100 19 279 100 10 560 100 8 843 100 The Nominellt belopp Marknadsvarde Nominellt vérde Marknadsvarde
usD 5166 100 0 0 0
Koncern
. el 1005 i aderioat A dorvat & et ekt e o f5ande waluior ock 2006 - - 337 585 80226
fansaktlonsexponerlngen ar ti 00% sd rats genom valutaderivat. Anvdnda derivat dr framst terminskontrakt férdelade pa foljande valutor oc| 2007 538 293 .39 654 151 818 43134
forfallotider: Kursen avser genomsnittlig kontraktskurs.
2008 173 709 14 148 42 327 7030
2009 95 088 2 386 13 425 1544
2010 55 227 -1 158 - -
2011 24 598 -813 - -
Summa 886 916 -25 090 545 156 131 934
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Verkligt vdarde

Vid faststallande av verkligt varde anvands officiella marknadsnoteringar pa bokslutsdagen.
I de fall sddana saknas gors vardering genom diskontering av framtida kassafloden till noterad marknadsrénta for respektive |6ptid.

Tillgangar 2006-12-31 2005-12-31
Redovisat varde Verkligt varde Redovisat varde Verkligt varde
Koncern
Andra langfristiga vardepapper 7412 55 668 6913 47716
Kortfristiga placeringar 13 926 17 679 26 809 32011
Ranteswappar 65 8 474 14 -475
21 403 81 821 33736 79 252
Skulder
Foretagscertifikat 993 228 993 227 - -
Obligationslan 200 000 200 000 - -
Bankldn — — 720 000 720 000
Rénteswappar 1315 -2 941 2522 -9 148
Valutaterminer - -890 940 - -534 690
| 194 543 -591 594 722 522 176 162
Tillgdngar Redovisat varde Verkligt véarde Redovisat varde Verkligt vérde
Moderforetag
Andra léngfristiga virdepapper 7014 55 668 6 913 47 716
Kortfristiga placeringar 13 926 17 679 26 809 32011
Rénteswappar 65 8474 14 -475
21 005 8l 821 33736 79 252
Skulder
Foretagscertifikat 993 228 993 227 - -
Obligationslan 200 000 200 000 - -
Banklan - - 720 000 720 000
Ranteswappar 1315 -2 941 2522 -9 148
Valutaterminer - -890 940 - -534 690
| 194 543 -591 594 722 522 176 162
Not 29 Obeskattade reserver
2006-12-31 2005-12-31
Ackumulerade avskrivningar utover plan:
« Maskiner och inventarier 453 393 450 871
Periodiseringsfonder
« Auvsatt vid taxering 2001 - 9699
« Auvsatt vid taxering 2004 - 2 447
« Auvsatt vid taxering 2006 - 19 947
453 393 482 964
Av obeskattade reserver utgor 126 950 tkr (135 230) uppskjuten skatt.
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Not 30 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Lunds Energikoncemen tillimpar fran och med den | januari 2006 RR29 Ersdttning till anstéllda. | enlighet med denna rekommendation har aktuarie, pa

uppdrag av Lunds Energikoncernen, berdknat koncernens pensionsskuld och de belopp som ska sittas av I6pande till pensioner fér koncemens anstéllda.

Den intitala effekten vid dvergang till RR29 uppgar till 33 786 tkr efter avdrag for uppskjuten skattefordran och har belastat koncernens fria egna kapital.

Med stod av Gvergangsregler har justering for jamforelsetal for tidigare ar ej skett.

Pensionsplaner i Lunds Energikoncernen omfattar bade férmansbestdmda och avgiftsbestimda planer.

Avgiftsbestdmda planer

Samtliga anstdllda inom koncemen &r anslutna till PA KFS (Pensionsavtal Kommunala Féretagens Samorganisation). Detta pensionsatagande omfattar saval

en del avgiftsbestdimd plan som en del formansbestamd. Den avgiftsbestdmda planen utgar som en procentuell andel av I16nen och regleras I6pande.

Utdver denna avgiftsbestimda plan, finns ett fital anstdllda anslutna till Alectas ITP-plan. Denna plan behandlas i redovisningen som en avgiftsbestdmd plan.

Férmdnsbestédmda planer

Pensionsplaner omfattar alderspension, sjukpension och familiepension. | koncermen finns férutom PA KFS ocksa &vertagna tidigare ataganden fran Lunds

kommun avseende PA KL (Pensionsavtal Kommuner och Landsting), vari Lunds kommun formellt har dtagandet gentemot den anstéllda, men dar Lunds

Energikoncemen patog sig att ersitta Lunds kommun f6r desssa ataganden i samband med att verksamheten forvarvades 1993.

Skuldens férdelning
PA KFS 27775
PA KL 27 542

Summa férmansbestimda planer 55 316

Aktuariella vinster och férluster redovisas i resultatrdkningen som intdkt eller kostnad om nettobeloppet av ackumulerade oredovisade aktuariella vinster

och forluster Sverstiger det hogsta av 10 % av nuvérdet av den formansbestdmda pensionsforpliktelsen och 10 % av férvaltningstillgangarmas verkliga vérde.

Den aktuariella forlusten, som for 2006 uppgick till 7 370 tkr kommer att resultatforas dver de anstélldas aterstdende tjanstgoringstid.

Koncernens forvaltningstillgangar bestar av 33 472 tkr som &r placerat hos férsakringsbolag.

Koncern
Forménshestamda forpliktelser och vardet av forvaltningstillgangar
2006-12-31
Helt eller delvis fonderade forpliktelser:
Nuvérdet av formanshestamda forpliktelser 70 784
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -33 472
Summa helt eller delvis fonderade forpliktelser 37 312
Nuvardet av ofonderade forméansbestamda forpliktelser 25 375
Nettoforpliktelser fore justeringar 62 687
Justeringar:
Ackumulerade oredovisade aktuariella vinster(+) och forluster(-) -7 370
Nettobelopp i balansrikningen (forpliktelse +, tillgang -) 55316
Nettobeloppet redovisas i féljande poster i balansrakningen:
Auvséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 55 316
Nettobelopp i balansrikningen (forpliktelse +, tillging -) 55316
2006-12-31
Nettobeloppet fordelar sig pa planer i féljande lander:
Sverige 55 316
Nettobelopp i balansrikningen (forpliktelse +, tillging -) 55316
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Pensionskostnad

2006.12.31 Moderforetag
Skuld till Lunds kommun, PA-KL 13 250 14 712
Formansbestamda planer 13 250 14712
Kostnad for pensioner intjanade under aret 4975
Réntekostnad 3424
Forvantad avkastning pé forvaltningstillgangar -896 Skuld till Lunds kommun avser férménsbestimda pensioner intjanade fér tiden innan
Kostnad férménsbestimda planer 7503 1993-01-01. Merparten av 6vriga formansbestdimda pensionsataganden har 6sts in
genom premiebetalning till forsakringsbolag.
Kostnad avgiftsbestdmda planer 1958
Total kostnad for ersittningar efter avslutad anstillning 9461
Kostnaden redovisas i foljande rader i resultatrakningen:
Eﬁ?:gjgf;gi:;er g ggg Not 31 Avsittningar for uppskjuten skatt
Total kostnad for ersittningar efter avslutad anstillning 9 461
Koncern 2006-12-3 1 Uppskjutenf(s)krztrt:r; Uppskjuten sksall(tltjtlec-j Netto
Immateriella tillgangar 986 1003 -17
Avstidmning av nettobelopp fér pensioner i balansrikningen Byggnader och mark - 1332 -1332
Foliande tabell forklarar hur nettobeloppet i balansrékningen har forandrats under perioden Maskiner och inventarier 5732 522 426 -516 694
Nettobelopp i balansrdkningen per 2005-12-31 18 196 Periodiseringsfonder B 3087 -3 087
Effekt av byte av redovisningsprincip till RR 29, 2006-01-01 46 925 Uppl.upna kostnader R 64 64
Nettobelopp per 2006-01-01 65 121 Pensionsskuld 10890 - 10890
Kostnad férmansbestamda planer 7503 17 608 527912 -510304
Utbetalning av erséttningar -1 805 Kvittning 17 608 17 608 _
Inbetalningar av avgifter fran foretaget -15 503 Netto uppskjuten skatteskuld 510304
Nettobelopp i balansrikningen per 2006-12-3 | 55316
Koncern 2005-12-3 Uppskjutenﬂs)krztrt:r; Uppskjuten sk;(tltjfé Netto
Avkastning forvaltningstillgingar Immateriella tillgdngar 646 - 646
2006-12-31 Byggnader och mark - 1400 -1 400
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgingar -896 Maskiner och inventarier 4274 496 716 -492 442
Aktuariellt resultat fér férvaltningstillgingar under perioden -896 Upplupna kostnader - 1060 -1 060
Periodiseringsfonder - 14 312 -14 312
4920 513 488 -508 568
Aktuariella antaganden Kvittning -4 920 -4 920 -
Féljande vésentliga aktuariella antaganden har tillimpats vid berakning av forpliktelserna: Netto uppskjuten skatteskuld -508 568
(vagda genomsnittsvérden)
2006-12-31
Diskonteringsr'anta 20% Moderft')retaget 2006-12-31 Uppskjutenﬂs)krztrt:r; Uppskjuten sk;(tltjfé Netto
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngarna 45% Immateriella tillgangar - - -
Framtida |6nedkningar 3,5% -
Forvéntad inflation 2,0%
Framtida 6kningar av pensioner 3,5%
Personalomsattning 3,0% Moderféretaget 2005-12-3 1 Uppsiquten skate - Uppskjuten skatte. Netto
Forvintad aterstdende tjénstgoringstid 12,3 ar Immateriella tillgingar 646 _ 646
646 - 646
Koncern 2006-12-31 2005-12-31
Avsatt till pensioner, PA-KFS samt PA-KL - 269 Kvittning - - -
Skuld till Lunds kommun, PA-KL 16 423 17 927 Netto uppskjuten skattefordran 646
Pensionsskuld enligt RR 29 38893 -
55316 18 196 Moderforetagets forandring mellan dren har redovisats som uppskjuten skatteintakt.
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Foérandring av uppskjuten skatt i temporira skillnader och underskottsavdrag

Not 34 Checkrikningskredit

2006-12-31 2005-12-31
Koncern
Utnyttjat kreditbelopp 73 400 94 575
Moderféretag
Utnyttjat kreditbelopp 73 400 94 575

K Belopp vid érets Redovisat over  Owriga forandringar/ Belopp vid arets
oncern ingang resultatrakningen  Redovisat mot eget utgang
kapital
Immateriella tillgangar 646 -663 - -17
Byggnader och mark -1 400 68 - -1332
Maskiner och inventarier -492 442 -24 252 - -516 694
Periodiseringsfonder -14 312 11 225 - -3 087
Upplupna kostnader -1 060 996 - -64
Pensionsskuld - -2 249 13139 10 890
-508 568 -14 875 13139 -510 304
Not 32 Ovriga avsittningar
2006-12-31 2005-12-31
Koncern
Orealiserade forluster i kundkontrakt - 2997
Overklagat beslut avseende aterbetalningsskyldighet -
av natavgifter i Lunds Energi AB - 12 600
Overklagat beslut avseende aterbetalningsskyldighet -
av natavgifter i Nyndshamn Energi AB 5930 5930
Overklagat beslut avseende aterbetalningsskyldighet
av natavgifter i KREAB Energi AB 2939 2939
Ovrigt 15 134
8884 24 600
Koncern 2006-12-31 2005-12-31
Redovisat varde vid periodens ingang 24 600 29 067
Auvséttningar som gjorts under perioden 1) - 15731
Belopp som tagits i ansprak under perioden -15 716 -20 198
Redovisat virde vid periodens utgang 8 884 24 600
Moderforetag 2006-12-31 2005-12-31
Redovisat varde vid periodens ingang - 8 000
Belopp som tagits i ansprak under perioden - -8 000
Redovisat virde vid periodens utgang - -
1 Inkl 6kningar av befintliga avsittningar
Not 33 Ovriga skulder till kreditinstitut, langfristiga
2006-12-31 2005-12-31
Koncern
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen - 643 792
Forfallotidpunkt, senare &n fem &r fran balansdagen 200 000 4740
200 000 648 532
Moderforetag
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen - 620 000
Forfallotidpunkt, senare &n fem &r fran balansdagen 200 000 -
200 000 620 000
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Moderbolaget och koncernens utnyttjade krediter ryms inom beviljade kreditbelopp. Koncernens I6pande in- och
utbetalningar sker genom avtal med Lunds kommun via deras koncernkonto i Plusgirot. Enligt avtalet disponerar
koncernen en kredit pa 120 000 tkr (120 000).

Not 35 Ovriga skulder, lang- och kortfristiga
Ovriga langfristiga skulders forfallotidpunkter fordelar sig pé foljande sétt

2006-12-31 2005-12-31
Koncern

Skulder som forfaller senare 4n ett ar fran balansdagen 922 961
Skulder som forfaller senare &n fem ar fran balansdagen 8532 -

Bland lang- och kortfristiga skulder ingar skulder avseende finansiell leasing enligt nedan. Skulder pa 922 (961)
avseende finansiella leasingavtal i koncernen avser framtida leasingavgifter hanférliga till avtal under finansiell leasing.
Forpliktelser avseende finansiell leasing forfaller till betalning enligt nedan:

2006-12-31
Amortering Rénta Total betalning
Inom ett &r 100 43 143
Mellan ett och fem ar 922 30 952
1022 73 1 095

2005-12-31
Amortering Rénta Total betalning
Inom ett ar 4872 135 5007
Mellan ett och fem &r 961 73 1034
5833 208 6 041

Amortering som forfaller inom ett ar redovisas som kortfristig skuld.
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Not 36 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2006.12.31 20051231 Lund den 27 mars 2007
Koncern
Upplupna energikostnader 34918 69 270 . .
Upplupna rantekostnader 4985 2837 Christer Wallin Kenneth M Persson
Upplupna personalkostnader 31315 29 489 Ordforande 1:e vice Ordfbrande
Elcertifikat och utslappsratter 68 689 61 139
Upplupna revisions- och advokatkostnader 1360 1210 Gunnar Nilsson Britt-Marie Boije Lundqvist
Forutbetalda intékter 54 594 - D0 vice O df' and
Ovriga poster 22 335 6 008 -¢ vice Lydjorande

218 196 169 953

Lars V Andersson Thomas Frennstedt
Moderféretag
Upplupna energikostnader - 41021
Upplupna réntekostnader 4 985 2174 Claes Hedlund Ingemar Jeppsson
Upplupna personalkostnader 4 545 6 091
Upplupna revisions- och advokatkostnader 1160 1160 Lars A Ohlsson Britt Persson
Ovriga poster 1225 1452
915 51898 Kjell-Ake Persson Jan Samuelsson

Verkstiillande direktor

Min revisionsberittelse har limnats 2007-03-30

Dan Kjellgvist
Auktoriserad revisor

Koncernens resultat- och balansrikning samt moderbolagets
resultat- och balansrikning blir féremal for fastillelse pd ordinarie arsstimma.
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Revisionsberittelse

Till drsstiimman i Lunds Energikoncernen AB (publ)
Org nr 556100-9852
Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direkts-
rens forvaltning i Lunds Energikoncernen AB (publ) for ar
2006. Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for rikenskapshandlingarna och férvaltningen och
for att drsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Mitt ansvar
dr att uttala mig om drsredovisningen, koncernredovis-
ningen och férvaltningen pd grundval av min revision.
Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed
i Sverige. Det innebir att jag planerat och genomfort
revisionen for att med hég men inte absolut sikerhet
forsikra mig om att &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen inte innehéller visentliga felaktigheter. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen f6r belopp
och annan information i rikenskapshandlingarna. I en
revision ingdr ocksd att préva redovisningsprinciperna
och styrelsens och verkstillande direktérens tillimpning
av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar
som styrelsen och verkstillande direktoren gjort nir de
upprittat drsredovisningen och koncernredovisningen
samt att utvirdera den samlade informationen i irsredo-
visningen och koncernredovisningen. Som underlag for
mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat visentliga
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beslut, dtgirder och forhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstillande
direktdren ir ersittningsskyldig mot bolaget. Jag har dven
granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren pd annat sict har handlac i strid med aktie-
bolagslagen, 4rsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Jag anser att min revision ger mig rimlig grund f6r mina
uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upp-
rittats i enlighet med 4rsredovisningslagen och ger en
rittvisande bild av bolagets och koncernens resultat och
stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Férvaltningsberittelsen ir forenlig med &rsredovisningens
och koncernredovisningens &vriga delar.

Jag tillstyrker att drsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen fér moderbolaget och fér koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i for-
valtningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Malmo den 30 mars 2007

Dan Kjellqvist

Auktoriserad revisor

EKONOMI

Granskningsrapport for ar 2006

Lekmannarevisorerna i Lunds Energikoncernen AB

Org nr 556100-9852

Vi har granskat bolagets verksamhet under 2006.

Granskningen har utforts enligt god sed i enlighet
med aktiebolagslagen och enligt god revisionssed i
kommunal verksamhet.

Granskningen har utgdtt frin bedémningen av
visentlighet och risk. Det innebir att vi planerat och
genomfdrt granskningen for att i rimlig grad forsikra oss
om att bolagets verksamhet skdts pa ett indamélsenligt
och frin ekonomisk synpunke tillfredsstillande sitt.

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet
skotts pa ett indaméilsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt samt att bolagets interna kontroll
varit tillricklig.

Lund den 30 mars 2007

Waltraud Rasch Kurt Hakansson
Lunds kommun Eslovs kommun
Leif Fransson Karl-Ola Olsson
Lomma kommun Hirby kommun
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Rapport om styrning av bolaget 2006

Styrelsen f6r Lunds Energikoncernen AB (publ), org. nr.
556100-9852 ("Lunds Energikoncernen”), fir hirmed avge
rapport om styrning av bolaget for verksamhetsiret 2006.

Inledning

Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) behandlar det
beslutssystem genom vilket dgarna direke eller indirekt
styr bolaget. Reglerna berdr de enskilda bolagsorganens
organisation och arbetsformer samt samspelet mellan
dessa. Dessutom anges riktlinjer f6r bolagens rapporte-
ring. Koden dillimpas enligt principen "f6lja” eller "for-
klara”, vilket innebir att ett bolag kan avvika frin enskilda
regler i Koden ifall en férklaring innehdllande skilen

till avvikelsen ges. De principer som tillimpas i Lunds
Energikoncernens #dgardirektiv, bolagsordning, styrelsens
arbetsordning och VD-instruktion éverensstimmer i stor
utstrickning med reglerna i Koden.

Lunds Energikoncernens styrelse beslutade i decem-
ber 2005 att, s langt det beddmts limpligt och mojligt,
anpassa sina arbetsformer till Koden. Om bolaget ¢j foljer
Koden férklaras detta.

Rapporten har inte granskats av bolagets revisorer.

Agarna

Lunds Energikoncernen 4gs till 100 procent av Kraft-
ringen AB ("Holdingbolaget”). Holdingbolagets enda
funktion ir att 4ga akeier i Lunds Energikoncernen AB
(publ). Lunds, Lomma, Eslévs och Hérby kommuner
dger samtliga aktier i Holdingbolaget enligt nedanstiende

sammanstillning.
Lunds kommun 82,3875 %
Eslovs kommun 12,0435 %
Hérby kommun 3,4565 %
Lomma kommun 2,1125 %

Aktiedgaravtal, dgardirektiv same gillande bolagsordning ut-
gor det dvergripande ramverket f6r Lunds Energikoncernen.

Bolagsstaimman

Bolagsstimman 4r det hégsta beslutande organet for
dgarna. Bolagsstimman utser styrelse och revisorer samt
fattar bl.a. beslut om 4dndringar i bolagsordningen.
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Arsstimma (ordinarie bolagsstimma) ska, enligt bolags-
ordningen, hallas under april eller maj ménad. Kallelse
till Arsstimma ska skickas cill dgarna tidigast sex och
senast fyra veckor fore stimman. Kallelse ska ske via brev,
publicering i Post- & Inrikes Tidningar samt Dagens Nyheter
eller annan rikstickande dagstidning.

Vid drsstimman deltar styrelsen, verkstillande direk-
toren, en av revisorerna samt lekmannarevisorerna. Alla
kommunfullmiktigeledaméter inklusive suppleanter
i dgarkommunerna ska, enligt aktiedgaravtalet, inbjudas
att nirvara samt har ritt att uttala sig pd drsstimman.

Arsstimma holls 2006-04-26.

Agarforum

Agarna utser, genom respektive kommunstyrelse, represen-
tanter ("Ombud”) till ett dgarforum. Styrelsens arbets-
utskott och VD triffar regelbundet (3-4 gdnger/ar) 4gar-
forum for att diskutera bolagets utveckling och ekonomi.

"Agarna péitar sig att gemensamt skapa ett forum for aktiv
och smidig styrning av bolaget.”
Utdrag ur Agardirektiv for Lunds Energikoncernen

"Fir Bolaget skall inviittas ett iigarforum for aktiv och smidig
styrning av Bolaget, i vilket kommunerna gemensamt bl. a.
kommer Gverens om riktlinjer for Bolaget. Agarforum bestir
av en representant och en ersiittare (ombud) frin varje Kom-
mun. Ombuden erhéller sin behirigher genom delegation
[rin respektive kommunstyrelse. Besluten i iigarforum fattas
genom beslut av varje ombud for sig. Kommunerna skall
striva efter enighet betriiffande riktlinjerna. Om Kom-
munerna inte kommer dverens skall fragan hinskjutas till
bolagsstiimman for beslut.”

Utdrag ur Tilldgg till aktiedgaravtal

Valberedning

Agarforum har bl.a. att fullgéra de itaganden som enligt
Koden 2.1 och 3.4.4 aligger en valberedning. Infor &rs-
stimman 2007 har dgarforum triffats for att diskutera
dgarsynpunkter, styrelsens sammansittning, revisorernas
rapportering samt styrelsens och revisorernas arvoden.
Agarforum har under 2006 bestitt av Ombud frin respek-
tive dgarkommun enligt bilaga 2.

Tillsittning av styrelse

Tillsitening av styrelse i Lunds Energikoncernen regleras

i aktiedgaravtal. Styrelsen i Holdingbolaget nomineras
direkt av kommunfullmiktige i respektive dgarkom-

mun. Agarnas stimmoombud réstar efter instruktion frin
respektive kommunstyrelse. Kommunstyrelsen har i sin
tur fitt denna uppgift delegerad frin kommunfullmiktige.
Genom aktiedgaravtalet 4r styrelsen i Lunds Energikoncer-
nen densamma som i Holdingbolaget. Styrelsen i Lunds
Energikoncernen viljs p4 drsstimman.

Tillsattning av arbetstagarforetradare
Arbetstagarnas ritt till representation i styrelser for aktiebolag,
ekonomiska féreningar m.fl. har varit lagreglerade sedan 1972.
Redan 1973 meddelades dispenser frin lagen for nigra kom-
munala akdebolag dir styrelsens sammansittning var beroende
av politiska styrkeférhllanden. Undantagen frin lagen innebar
att arbetstagarforetridarna skulle ha riite att delta i styrelsens
overliggningar men inte i besluten. De skulle vidare ha samma
ritt som styrelseledamot att framstilla yrkande. Genom
begrinsningen, avseende ritten att delta i beslutsfattandet,
kom f6retridarna inte ate bli styrelseledaméter i Aktiebolags-
lagens ("ABL”) mening. Dispenserna kom att ldggas dll grund
for dverenskommelser mellan de kommunala bolagen som
berdrdes av lagstiftningen och de fackliga organisationerna.
Enligt Lunds Energikoncernens dgardirektiv skall arbets-
tagarforetrddarna i styrelsen endast ha nirvaro- och yttrande-
ritt. Genom avtal mellan Lunds Energikoncernen och arbets-
tagarforetridare har ett, mot styrelseledamot svarande, ansvar
paforts arbetstagarforetridarna. I alla andra avseenden giller
lagen om styrelserepresentation for de privatanstillda. For
undvikande av alla oklarheter har det i nimnda avtal lagts
fast att arbetstagarforetriidarna inte fir delta i handliggningen
av drenden som ror verksamhetens mal och inriktning. Dessa
drenden forutsitts vara fastlagda i demokratisk ordning.
Vad i annan lag sigs om styrelseledaméter och suppleanter
skall tillimpas pd arbetstagarforetridarna.

Styrelsens arbete

Styrelsen faststiller arligen en arbetsordning, vilken i allt
visentligt utgdr frin de riktlinjer som finns frin dgarna.
Négon uppdelning av ansvaret har inte skett i styrelsen.
Arbetsordningen reglerar bland annat ordférandens upp-
gifter, information till styrelsen, frekvensen och formerna
for styrelsemoten, utvirderingar av styrelsens arbete och
av verkstillande direktéren. Dirutover innehéller arbets-
ordningen anvisningar for verkstillande direktor och for
riskhantering och ekonomirapportering.

Vilka drenden som ska behandlas i styrelsen f6ljer av ABL,
Koden och styrelsens arbetsordning. Styrelsens frimsta
uppgifter, fdrutom att utse verkstillande direktsr och
vice verkstillande direktor, 4r att faststilla den strategiska
inrikeningen, godkinna stérre investeringar, tariffer av
monopolkarakeir och visentliga férindringar av kon-
cernens organisation samt faststilla centrala policys och
instruktioner. Dirtill ska styrelsen félja den ekonomiska
utvecklingen och belysa ekonomiska rikdinjer for risk-
och kontrollfunktionerna.

Styrelsen ansvarar for att den finansiella rapporteringen
dr upprittad i dverensstimmelse med lag och tillimpliga
redovisningsstandarder. Styrelsen har dirvid det yttersta
ansvaret for att bolagets rapportering till 4gare och om-
virld ger en korreke och fullstindig bild av dess utveck-
ling, finansiella stillning och risker.

Styrelsens arbetsordning foreskriver att minst sju
ordinarie moten ska hallas varje &r. Utdver de ordinarie
motena kallas styrelsen till ytterligare méten om behov
uppkommer. Styrelsens métesfrekvens samt ledaméternas
nirvaro redovisas i bilaga 3.

Utvirdering av styrelsens arbete, enligt Koden 3.1.2,
genomfdrdes i anslutning till styrelsemétet 2006-06-21.

Styrelsens utskott

Styrelsen har utsett tre utskott; arbetsutskott ("Au”), revi-
sionsutskott och ersittningsutskott. Enligt aktiedigaravtalet
ska styrelsen utse ett Au bestdende av styrelsens ordfs-
rande, férste vice ordférande och andre vice ordférande.
Enligt aktiedgaravtalet ska “ordfdrande och forste vice
ordforande utses av Lund medan andre vice ordforande av
Eslov och Horby gemensams”.

Samtliga dgare ska representeras i revisionsutskott och
ersittningsutskott. Om andre vice ordférande 4r en styrel-
seledamot som representerar Eslov, ska styrelsen utse en
representant frin vardera Horby och Lomma.

Arbetsutskott

Styrelsens arbetsutskott dger, enligt arbetsordningen, ritt
att besluta om dagordning for styrelseméte samt anstill-
ninggsvillkor for verkstillande direktéren.

Revisionsutskott

Lunds Energikoncernens styrelse har inrittat ett revi-
sionsutskott bestende av styrelsens Au kompletterat med
styrelseledaméter sd att samtliga dgare ir representerade.
Revisionsutskottet skall svara fér beredningen av styrelsens
arbete med att kvalitetssikra bolagets finansiella rapportering,
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fortlopande triffa bolagets auktoriserade revisor och
lekmannarevisorer for att informera sig om revisionens
inriktning och omfattning samt diskutera samordningen
med den externa och interna revisionen och synen pa
bolagets risker, faststilla riktlinjer for vilka andra tjinster
dn revision som bolaget fir upphandla av bolagets revisor
samt utvirdera revisionsinsatsen.

Ersiittningsutskotr

Lunds Energikoncernens styrelse har inrittat et ersitt-
ningsutskott bestiende av styrelsens Au kompletterat med
styrelseledamater sé att samtliga dgare ir representerade.
Ersittningsutskottet beslutar om principer for VD:s
anstillningsvillkor.

Styrelsens ledamoter
Lunds Energikoncernens styrelse bestir av elva ledaméter
och sju suppleanter.

Lunds kommun representeras av sju ledamater och
fyra suppleanter. Eslovs kommun representeras av tvd
ledaméter och en suppleant. Hérby och Lomma kommun
representeras av vardera en ledamot och en suppleant.

Av styrelsens ledaméter 4r en kvinna. Ledaméternas
genomsnittsilder ir 58 &r.

Vid 4rsstimman 2006-04-26 omvaldes ledaméterna
Per Olof Jirvegren (Lund, ordférande), Mats Helmfrid
(Lund, forste vice ordférande), Gunnar Nilsson (Eslov,
andre vice ordférande), Lars V Andersson (Lund),
Lars Ahlkvist (Horby), Thomas Frennstedt (Lund),
Claes Hedlund (Lomma), Ingemar Jeppsson (Eslév),
Lars A Olsson (Lund), Britt Persson (Lund) och
Kenneth M Persson (Lund).

Styrelsens suppleanter ska, enligt dgardirektivet, kallas
till alla styrelseméten samt ha ritt att nirvara och yttra
sig. Vid drsstimman 2006-04-26 omvaldes suppleanterna
Bjérn Bjornsson (Lund), Lars Carlén (Lomma),

Ake Hansson (Hérby), Christer Henningsson (Lund),
Cecilia Lind (Eslov), Erik Nordstrom (Lund), och
Christer Wallstrom (Lund).

Vid extra bolagsstimma 2006-12-20 nyvaldes Christer
Wallin (Lund, ordférande), Kjell-Ake Persson (Horby)
och Britt-Marie Lundqvist (Lund) samt omvaldes
Gunnar Nilsson (Eslév, andre vice ordférande), Kenneth
M Persson (Lund, forste vice ordférande), Lars V Andersson

(Lund), Thomas Frennstedt (Lund), Claes Hedlund
(Lomma), Ingemar Jeppsson (Eslov), Lars A Olsson
(Lund) och Britt Persson (Lund). Per Olof Jirvegren,
Mats Helmfrid och Lars Ahlkvist limnade styrelsen.
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Styrelsens suppleanter omvaldes.

Styrelseordférandens uppgifter f6ljer av ABL, styrelsens
arbetsordning och Koden. Ordféranden leder styrelsens
arbete och ansvarar for att 6vriga ledamdter har néd-
vindig information samt foretrider bolaget i dgarfrigor.
Dirutover ser ordforanden till att styrelsens och VD:s
arbete arligen utvirderas.

Arbetstagarorganisationerna har, enligt gillande avtal
om arbetstagarforetridare, utsett adjungerade ledaméterna
Ingrid Holmér (SACO) och Bertil Lindholm (SEKO)
samt suppleanten Sven Nilsson (SKTF).

Ytterligare uppgifter om ledaméter och suppleanter
finns i bilaga 1.

Verkstillande direktoren

Jan Samuelsson tilltridde som VD och Koncernchef

2004-06-01. Utvirdering av VD, enligt Koden 3.5.3,

genomfdrdes i anslutning till styrelsemdtet 2006-02-14.
Nils-Ove Rasmusson tilltride som vice VD 2004-06-01.

Personuppgifter om VD och vice VD finns i bilaga 1.

Principer for ersittning till bolagsledningen
Nedanstdende principer for ersitening till VD tillimpas.
Fran och med 2006 forbereder ersittningsutskottet styrel-
sens beslut rérande VD:s anstillningsvillkor. VD erhaller
fast 16n och deltar inte i det personalbonussystem som
omfattar alla 6vriga anstillda i koncernen. Vid den &rliga
revisionen av VD:s 16n beaktas uppnddda resultat och VD:s
prestation. Utdver 16n disponerar VD fri forménsbil.

VD omfattas av pension enligt i koncernen tillimpade
PA-KFS ”Kollektivavtal angdende pensioner m.m.”. Dess-
utom omfattas VD av sjukf6rsikring. VD:s anstillnings-
avtal kan sigas upp med dmsesidig uppsigningstid om sex
mdnader. Om bolaget siger upp avtalet 4r VD berittigad
till en engdngsersittning motsvarande en rslon. VD
omfattas ¢j av lag om anstillningsskydd (LAS).

Incitamentsprogram for styrelsen

och bolagsledningen

Lunds Energikoncernen har ett personalbonussystem som 4r

kopplat dill resultatutfall i det koncerngemensamma balansera-

de styrkortet. Bonussystemet omfattar alla anstillda utom VD.
Lunds Energikoncernen har inget incitamentsprogram eller

liknade f6r styrelse och VD.

Tillsattning av externa revisorer
Revisorernas uppdrag att oberoende granska styrelsens och
den verkstillande direktérens forvaltning samt foretagets

arsredovisning och bokf6ring, ir av central betydelse for
kommunerna som #gare. Ansvaret for val av revisorer
ligger alltid hos 4dgarna. Det praktiska arbetet med upp-
handlingen hanteras av bolagets finansavdelning i samrid
med revisionsutskottet. Det slutliga beslutet fattas av
dgarna pa bolagsstimman.

Genom aktiesigaravtalet ir revisorerna i Lunds Energi-
koncernen desamma som i Holdingbolaget. Revisorer i
Lunds Energikoncernen viljs pd drsstimman.

Revisorer viljs, enligt ABL, pd mandatperioder om fyra
ar. For det fall omval av revisorer 6vervigs, utvirderas alltid
revisorernas arbete. Lopande utvirderingar gors for att ritta
till eventuella brister och for att fortydliga dgarnas 6nskemal.

Tillsattning av lekmannarevisorer

Lekmannarevisorer utses i kommunigda foretag enligt 3
kap. 17 och 18 §§ kommunallagen ("KL”). Tillsittande
av lekmannarevisorer, samt deras ersittning, regleras via
dgardirektivet. Lekmannarevisorerna i Holdingbolaget
utses direkt av kommunfullmikeige i respektive dgarkom-
mun. Agarnas stimmoombud rostar efter instruktion frin
respektive kommunstyrelse. Kommunstyrelsen har i sin
tur fitc denna uppgift delegerad frin kommunfullmik-
tige. Lekmannarevisorerna i Lunds Energikoncernen ir
desamma som i Holdingbolaget. Lekmannarevisorerna i
Lunds Energikoncernen viljs pd drsstimman.

Koden behandlar endast tillsittning av extern revisor
och innefattar inte lekmannarevision. Lekmannarevisio-
nens rittigheter och skyldigheter regleras primirt av ABL
och KL. Lekmannarevisionen ir att anse som ett bolags-
organ. Kommunens fértroendevalda revisorer granskar
verksamheten i de kommunigda foretagen i den omfatt-
ning som fdljer av god revisionssed for lekmannarevisorer.
Lekmannarevisorn har ritt att i rimlig omfattning anlita

sakkunnigt bitride pa samma sitt som externa revisorer.

Bolagets revisorer

Ordinarie bolagsstimma 2003 har, f6r tiden intill
utgdngen av drsstimman 2007, utsett KPMG med Dan
Kjellkvist (f 1954, auktoriserad revisor) som ansvarig
revisor och David Olow (f 1963, auktoriserad revisor)
som revisorssuppleant. Omfattningen av revisorns tjinster
till bolaget, utdver revision, framgir av drsredovisningen
for 2006.

Av ABL framgdr att revisorn skall f6lja de anvisningar som
meddelas av bolagsstimman sdvida de inte strider mot lag,

bolagsordningen eller god sed.

Ordinarie bolagsstimma 2003 har, f6r tiden indill
utgdngen av drsstimman 2007, utsett Waltraud Rasch
(Lund), Kurt Hikansson (Eslév), Karl-Ola Olsson
(Horby) och Leif Fransson (Lomma) till lekmannareviso-
rer. Till lekmannarevisorsersittare har, for samma period,
utsetts Claes Berne (Lund), Hikan Ellestrom (Eslov),
Kjell Hansson (Horby) och Sune Heinegird (Lomma).
Lekmannarevisionen har via figarna fitt en instruktion
kring hur revisionen skall bedrivas. Lekmannarevisionen har
mojlighet dll insyn i Lunds Energikoncernens dotterbolag.

Finansiell rapportering

I &rsredovisning och del&rsrapporter framgér vilka delar
som ir formella finansiella rapporter, pé vilka regelverk de
grundas och vilka delar som ir reviderade eller dversiktligt
granskade av bolagets revisorer.

Policydokument

Lunds Energikoncernen har ett antal policys for kon-
cernens verksamhet och dess medarbetare. Bland dessa
policys mirks till exempel foljande:

Riskpolicy

Lunds Energikoncernens riskpolicy sammanfattar styrel-
sens syn pa de styrprinciper, ramar och regler som skall
gilla for riskhantering i koncernen.

Etikpolicy

Koncernens etikpolicy har utarbetats i syfte att klarligga
koncernens grundliggande instillning i etiska frigor savil
inom koncernen som externt mot kunder och leverantorer.

Finanspolicy

Koncernens finansfunktion arbetar efter en av styrelsen
antagen policy som ger ramar f6r hur koncernens verk-
samhet ska finansieras samt hur till exempel valutarisker
och rinterisker ska hanteras.

Informationspolicy
Koncernens informationspolicy beskriver koncernens
generella principer foér informationsgivning.

Miljopolicy
Koncernens miljopolicy ger riktlinjer for miljsarbetet
inom koncernen.

Koncernen har vidare ett antal rekommendationer som
anger riktlinjer och handledning for koncernens verksam-
het och dess medarbetare. Dessa utarbetas av VD p4 basis
av beslutade policys.
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Avvikelse och kommentarer till Kodens regler

Nedan f6ljer kommentarer till hur Lunds Energikoncer-
nen anpassat sig till Kodens regler samt de avvikelser som
identifierats av styrelsen.

Koden, punkt 1.1

Punke 1.1 med underpunkter reglerar kallelse till bolags-
stimma. Eftersom Lunds Energikoncernen formellt har en
dgare, Holdingbolaget (som 4gs av Lunds kommun, Esl6vs
kommun, Hérby kommun och Lomma kommun), kan bo-
laget klara sig utan publicering och offentliggdrande pa hem-
sidan for att nd samtliga aktiedgare. Lunds Energikoncernen
har ind4, med hinsyn till bolagets offentliga stillning, valt att
publicera kallelsen till drsstimma 2007 pd bolagets hem-
sida. Kallelse till arsstimma sker, enligt bolagsordningen,
ABL och Koden, via brev, publicering i Post- & Inrikes
Tidningar, samt Dagens Nyheter eller annan rikstickande
dagstidning samt pa bolagets hemsida.

Koden, punkr 1.2
"Bolaget skall infor varje bolagsstiimma, om sé iir motiverat
av dgarkretsens sammansittning och med beaktande av vad
som iir ekonomiskt forsvarbart, ge aktieigarna mijlighet
att med hjilp av modern kommunikationsteknik folja eller
delta i stiimman frin annan ort inom eller utom lander.”
Med hinsyn till dgarnas geografiska nirhet anser bolaget
och #garna inte att behovet foreligger.

Koden, punkt 1.4.3
"Bolaget skall, om sd dr motiverat av igarkretsens sam-
manséttning och med beaktande av vad som ir ekono-
miskt forsvarbart, jverviiga om stiimmoforhandlingarna
helt eller delvis skall simultantolkas och om av bolaget
presenterat material skall dversittas till annat sprik.”
Med hinsyn till 4garnas sammansittning anser bolaget
och dgarna inte det motiverat att simultantolka eller
oversitta till annat sprak.

Koden, punkt 1.4.5
"Protokoll frin senaste ordinarie bolagsstiimma och diirefter
héllen extra stiimma skall dterfinnas pa bolagets hemsida.
Réstliingden frin stimman behiver inte redovisas. Om sé
dr motiverat av iigarkretsens sammansitining, skall proto-
kollet iiven dversiittas till annat sprék in svenska.”
Med hinsyn till dgarnas sammansittning anser bolaget
och #garna inte det motiverat att dversitta protokollet till
annat sprék.
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Koden, punkt 2.1

Punkt 2.1 med underpunkter reglerar valberedningens
tillsittande och funktion. Lunds Energikoncernen och
Holdingbolaget har organiserat valberedningen enligt vad
som anges i denna rapport. Med hinsyn till att samtliga
dgare ir representerade i valberedningen finns det inget
behov av t.ex. offentliggérande enligt Koden 2.1.3.

Koden, punkt 2.3
"Firslag till tillsittning av revisor skall limnas av bolagets
valberedning eller av en for revisorstillsiittningen sirskilt
utsedd valberedning. For en siirskilt utsedd valberedning
giiller reglerna i avsnitten 2.1 och detta avsnitt.”
Koden behandlar endast tillsittning av extern revisor och
innefattar inte lekmannarevision. Lekmannarevisorer
utses i kommunigda foretag enlige 3 kap. 17 och 18 §§
kommunallagen ("KL”). Tillsittande av lekmannarevi-
sorer, samt deras ersittning, regleras via dgardirektivet.
Lekmannarevisorerna i Holdingbolaget utses direkt av
kommunfullmiktige i respektive dgarkommun. Agarnas
stimmoombud rdstar efter instruktion frin respektive
kommunstyrelse. Kommunstyrelsen har i sin tur fitc
denna uppgift delegerad frin kommunfullmiktige. Lek-
mannarevisorerna i Lunds Energikoncernen ir desamma
som i Holdingbolaget. Lekmannarevisorerna i Lunds

Energikoncernen viljs pd drsstimman.

Koden, punkr 3.1
"Styrelsens dvergripande uppgift iir att for dgarnas rikning
forvalta bolagets angeliigenbeter pa ett sidant siitr att
dgarnas intresse av lingsiktigt god kapitalavkastning
tillgodoses pd biista mijliga siitt.”
Styrelsen skall, med utgdngspunkt i bolagets intresse och
dgarkommunernas indamal med verksamheten s som det
kommit till uttryck i bolagsordningen och dgardirektiv,
konkretisera och genomf6ra malen f6r bolagets verksam-
het samt se till att bolaget har en adekvat strategi, organi-
sation och verksamhetsstyrning for att uppnd dessa mal.
"Bolaget ska svara for en god och allsidig energiforsilining.
P afftrsmiissiga grunder ska bolaget tillgodose behov av en-
ergi, naturgas, fjéarrvirme, fjiarrkyla och andra energitiiins-
ter. Energileveranserna skall ske med hig leveranssiikerbet,
pd en hog servicenivi gentemot kunderna och — med héinsyn
till bolagers konsolideringsbehov och investeringsberedskap
— till rimligt pris. Rationell energianviindning, liten miljo-
paverkan och skiilig kapitalavkastning ska efterstriivas.”
Utdrag ur Agardirektiv for Lunds Energikoncernen

Koden, punkr 3.2
"Styrelsen bir ha en storlek och sammansitining som ger
utrymme Gt de olika kompetenser och erfarenheter som
erfordras och som uppfyller de krav pd oberoende som stiills
[for att styrelsen effektivt och sjilvstindigt skall kunna
[forvalta bolagets angeliigenbeter. Styrelsen bor fornyas i
erforderlig takt med beaktande av utvecklingen av bolagers
verksambet och behovet av kontinuiter i styrelsearbeter.”
Suppleanter till styrelsens ledaméter viljs av stimman och
suppleanterna har nirvaro- och yttranderitt vid styrelse-
méten vilket 4r en avvikelse mot Kodens regler. Motiven
for avvikelse ir kommunallagens regler om proportionell
fordelning av styrelseposter i kommunala bolag samt att
mojliggora kontinuitet i styrelsearbetet.

Koden, punkt 3.2.5

"Minst tvd av de styrelseledaméter som dr oberoende i for-

hillande till bolaget och bolagsledningen skall iven vara

oberoende i forhéllande till bolagets storre aktieiigare.

En styrelseledamot som representerar en stirre dgare eller

dr anstilld eller styrelseledamot i ett foretag som Gir en

stirre dgare skall anses som beroende. Med stirre aktie-

digare avses iigare som direkt eller indirekt kontrollerar

tio procent eller mer av aktierna eller rosterna i bolaget.”
Christer Wallin, Kenneth M Persson, Gunnar Nilsson,
Lars V Andersson, Thomas Frennstedt, Britt-Marie
Lundgqvist, Ingemar Jeppsson, Lars A Olsson och
Britt Persson anses vara beroende i férhéllande till bolagets
storre aktiedgare eftersom Lund och Esl6v har mer dn
10% av #dgandet.

Ovriga tva styrelseledaméter, Kjell-Ake Persson och Claes
Hedlund, anses vara oberoende i forhéllande till sdvil bolaget
som bolagets storre akdeiigare (Horby och Lomma har mindre
4n 10% av dgandet).

Eftersom samtliga akdeiigare ir representerade i styrelsen och
dess utskott uppfylls rimligtvis Kodens syfte med regleringen.

Koden, punkr 3.5.2
"Styrelsen kan inom sig inviitta utskott for att bereda Grenden
inom mer avgrinsade omriden och, om styrelsen s finner
lampligt, till sidana utskott delegera viss beslutanderiitt.
Inrittande av utskott fir inte leda till att styrelsen forlorar
dverblicken och kontrollen dver verksambeten eller atr infor-
mationen till styrelsen forsimras. Av styrelsens arbetsordning
skall framga vilka arbetsuppgifter och vilken beslutanderitt
styrelsen har delegerat till utskotten samt hur utskotten skall
rapportera till styrelsen. Utskott skall protokollfora sina
méten och protokollen skall delges styrelsen.”

Enligt Lunds Energikoncernens dgardirektiv ska styrelsen
utse ett arbetsutskott (Au) bestiende av styrelsens ordfs-
rande, forste vice ordférande och andre vice ordférande.
Au har tv8 uppdrag: att faststilla styrelsemétets dagord-
ning och VD:s anstillningsvillkor.

Koden, punkr 3.8.2
"Styrelsen skall invitta ett revisionsutskott som skall bestd
av minst tre styrelseledamiter. Majoriteten av utskottets
ledaméter skall vara oberoende i forhéillande till bolaget
och bolagsledningen. Minst en ledamot av utskottet skall
vara oberoende i forhillande till bolagets stirre iigare.
Styrelseledamot som ingdr i bolagsledningen fir inte vara
ledamot av utskottet”

Lunds Energikoncernens styrelse har inrittat ett revi-

sionsutskott bestdende av styrelsens Au kompletterat med

styrelseledaméter s8 att samtliga dgare ir representerade.

Dirmed kan Kodens andemening om sma igares insyn

och inflytande anses uppfylld.

Koden, punkt 4.2.1
“Styrelsen skall invitta ett ersittningsutskott med uppgift
att bereda frigor om ersiittning och andra anstillnings-
villkor for bolagsledningen. Styrelsens ordforande kan vara
ordforande i utskottet. Ovriga ledamiter i ersiittnings-
utskottet skall vara oberoende i forhillande till bolager
och bolagsledningen. I bolag med mindre styrelser kan
hela styrelsen fullgira ersiittningsutskottets uppgifter,
[forutsatt att styrelseledamot som samtidigt ingdr i bolags-
ledningen inte deltar i arbetet.”

Lunds Energikoncernens styrelse har inrittat ett ersitt-

ningsutskott bestiende av styrelsens Au kompletterat med

styrelseledaméter sd att samtliga dgare ir representerade.

Dirmed kan Kodens andemening om sma #igares insyn

och inflytande anses uppfylld.

Auvslutning

Arbetet med anpassning till Koden fortskrider i Lunds
Energikoncernen och i bolagets dotterbolag. Styrelsens
avsike 4r act drligen utvirdera om en fullstindig anslutning
till Koden 4r méjlig.

Lund den 27 mars 2007
Styrelsen for Lunds Energikoncernen AB (publ)
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Bilaga |, Styrelse och verkstéllande direktor

Namn Nominerad av Fodd Invald Befattning Andra uppdrag Arvode/ar
Christer Wallin Ordférande Lund 1958 2006 VD Wallin & Dalholm VD/styrelseledamot i Wallin & Dalholm och Nordeas lokala 140 000
ndringslivsrad, ledamot i KF & KS Lund, suppleant i Miljoutskot-
tet och suppleant i Kultur & Fritidsndmnd, Lund
Kenneth M Persson Vice ordférande Lund 1964 1995 Professor, Sweco Viak Ledamot Mandels miljoteknik AB och ordférande Féreningen 70 000
Vatten
Gunnar Nilsson Andre vice ordférande | Eslov 1940 2004 Pensiondr (f.d. kommunalrad) 56 000
LarsV Andersson Ledamot Lund 1945 1995 Fil.mag, ledarskribent Skanska Dagbladet Ordférande Studieférbundet (SV) Lundabygden 14 000
Thomas Frennstedt Ledamot Lund 1936 1995 Pensiondr (f.d. bankdirektor) VD & ledamot Investment AB Andina, ledamot AB Frennstedt 14 000
& Co, ledamot Vindproduktion i Flackarp AB,VD och ledamot
i flertal stiftelser och ledamot kommunfullmaktige Lund
Claes Hedlund Ledamot Lomma 1946 1999 Regionchef Aimega AB Ordférande kommunfullméaktige Lomma, ledamot 14 000
kommunstyrelsen Lomma, ordférande i Lomma Fastighets AB
och Lomma Servicebostdder och ledamot i Sydvatten AB
Ingemar Jeppsson Ledamot Eslov 1963 2004 Projektledare Eslévs kommun Ersdttare kommunstyrelsen & ledamot kommunfullméaktige 14 000
Eslov, ordférande Eslévs Bad & Friskvard AB, Ledamot Syd-
vatten AB, Eslévs Folkhogskola, ordférande Skanska Dagbladet
AB och vice ordférande Norra Skane AB
Lars A Ohlsson Ledamot Lund 1942 1996 F.d. byggnadsingenjor Lunds Tekniska Hogskola Ledamot i Servicendmnden Lund 14 000
Britt Persson Ledamot Lund 1939 2003 Pensiondr (f.d. |6nechef) Ledamot kommunfullméaktige Lund 14 000
Bjorn Bjornson Suppleant Lund 1944 1995 Pensionar 7 000
Lars Carlén Suppleant Lomma 1941 1999 Pensiondr (f.d. forskningsingenjor) Ledamot kommunfullméaktige och kommunstyrelsen samt 2:e 7 000
vice ordférande i Barn- & utbildningsndmnden i Lomma
Ake Hansson Suppleant Horby 1941 2004 Arbetsledare Vice ordférande Horby Industrifastighetsbolag 7 000
Christer Henningsson Suppleant Lund 1949 2003 Kommissarie Ekobrottsmyndigheten 7 000
Cecilia Lind Suppleant Eslov 1948 2004 Kommunalrad Eslévs kommun Ordférande kommunstyrelsen och ledamot kommunfull- 7 000
maktige Esldv, ledamot Sydvatten AB &V o B Syd AB,
Vice ordférande Merab, ledamot Kommunférbundet Skane &
Skanetrafiken och ledamot Sparbanken Finn
Erik Nordstrém Suppleant Lund 1955 1996 DriftchefVipeholms gymnasium Egenféretagare Lillebudata 7 000
Christer Wallstrém Suppleant Lund 1943 2003 Miljdsamordnare Skanetrafiken Ledamot BSN Lund stad i Lunds kommun och huvudman 7 000
Sparbanken Finn
Ingrid Holmér Arbetstagarforetradare 1953 1995 Projektingenjor SACO
Bertil Lindholm Arbetstagarforetradare 1948 2000 Elmontor SEKO
Linda Ahlman Arbetstagarforetradare 1973 2006 Marknadsférare SKTF
Namn Fodd Tilltrade Tidigare befattningar Andra uppdrag Arvode/ar
Jan Samuelsson VD och koncernchef 1950 2004 Civilekonom,VD Ringsj6 Energi (2003), ansvarig stab Strategi | Ledamot i KFS Foretagsservice AB (arbetsgivarorganisationen
& Analys, Sydkraft (2001),VD Elbolaget i Norden AB (2000), | fér kommunala bolag), ledamot Svenska Gasféreningens
vice VD Lund Eastern Energi AB (1999),VD for bransch- Service AB och ledamot Insynsradet vid Statens Energi-
organisationerna Sv Elleverantérer (1997) och myndighet
VD Sv Elverksféreningen, REL.(1991)
Nils-Ove Rasmusson Vice VD 1948 2004 VD Lunds Energi AB (2003 - 2004, nuvarande Ledamot Svenskt Gastekniskt Center AB
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Bilaga 2, Agarforum 2006

Till f6ljd av kommunalvalet 2006 dndrade Lunds och Hérby kommuner ombud och ersittare.
Nedan anges f6re kommunalvalet/efter kommunalvalet.

Ombud

Lennart Prytz/Mats Helmfrid Kommunstyrelsens ordférande Lund
Cecilia Lind Kommunstyrelsens ordférande Eslov
Kjell-Ake Persson/Lars Ahlkvist Kommunstyrelsens ordférande Horby
Thomas Hakansson Kommunstyrelsens ordférande Lomma
Ersittare

Christine Jonsson/Anders Almgren Kommunstyrelsens andre vice ordférande Lund
Ingemar Jeppsson/Mikael Kourtzman Kommunstyrelsens andre vice ordférande Eslov
Ake Hansson Kommunstyrelsens andre vice ordférande Horby
Karin Lyberg Kommunstyrelsens andre vice ordférande Lomma

Bilaga 3, Styrelsemdten 2006

Fore AS | Efter AS

Ledaméter * 06-02-14 | 06-03-28 | 06-04-26 | 06-04-26 | 06-06-14 | 06-06-21 | 06-08-29 | 06-10-24 | 06-12-12
Per Olof Jarvegren X X X X X X X X X
Mats Helmfrid X X X X X X X X X
Gunnar Nilsson X X X X X X X X X
Lars Ahlkvist X X X X X X
LarsV Andersson X X X X X X X X
Thomas Frennstedt X X X X X X X X
Claes Hedlund X X X X X X X X
Ingemar Jeppsson X X X X X X X X X
Lars A Ohlsson X X X X X X X
Britt Persson X X X X X X X X
Kenneth M Persson X X X X X X X X

Fére AS | Efter AS
Tjanstgdrande ersittare ** | 06-02-14 | 06-03-28 | 06-04-26 | 06-04-26 | 06-06-14 | 06-06-21 | 06-08-29 | 06-10-24 | 06-12-12

Bjorn Bjérnson X X X X
Lars Carlén X X X Reklambyrén Helvetica har gjort idé, form och layout till arsredovisningen.
A 3EEsen A X Texterna ir skrivna av reklambyrdn Helvetica och Lunds Energikoncernen.
Christer Henningsson X X X X

o Fotograf Andreas Kindler tog helsidesportritten pa sidorna 5, 9, 15, 21, 23, 27, 30, 35 och pd omslaget. Andreas har #ven tagit bilden pa simmarna p4 sidan 29.
Cecilia Lind S X Hikan Sandbring fotograferade koncernchefen till sidan 7, tog bilden pa tridkojan pa sidan 13 och fingade 4ven styrelserna och koncernledningen som syns pi
Erik Nordstrom X X X sidorna 32, 33 och 34.

) . Bilden p3 familjen som lagar middag pa sidan 25 kommer frin Johnér Bildbyrd och ir tagen av Per Magnus Persson.
Christer Wallstrom X X X X Petter Duvander fotograferade arkeologen p4 sidan 17.

Tengbomgruppen har gjort skissen p3 biokraftvirmeverket pa sidan 19.
* Ledamots ndrvaro anges med X oavsett om ledamoten deltog hela eller delar av motet.
** Tjanstgorande ersdttare anges med X oavsett om tjdnstgéring avsag hela eller delar av métet. Wallin & Dalholm, som ér Svanenmiirkta och miljécertifierade enlige ISO 14001, har trycke rubb och stubb ps MultiArt Gloss & MultiAre Matt.
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Eslov

Ringsjo Energi AB

Organisationsnr 556349-3781
Traktorvigen 8, 241 38 Eslov
Telefon 0413-691 00

Fax 0413-691 64

E-post kundservice@ringsjo-energi.se
Webbplats www.ringsjo-energi.se

Kraftringen Service AB
Organisationsnr 556511-6398
Traktorvigen 8, 241 38 Eslov
Telefon 0413-55 96 00

Fax 0413-691 36

E-post info@kraftringen-service.se
Webbplats WWW.kraf%ringen—service.se

Hallabro

KREAB Ost AB

Organisationsnr 556529-2348
Ronnebyvigen 41

Box 73, 370 12 Hallabro

Telefon 020-410 010

Fax 0457-45 14 19

E-post kundtjanst@kreab-energi.se
Webbplats www.kreab-energi.se

Kraftringen Service AB
Organisationsnr 556511-6398
Ronnebyvigen 41

Box 73, 370 12 Hallabro

Telefon 020-410 010

Fax 0457-45 14 19

E-post info@kraftringen-service.se
Webbplats WWW.kraf%ringen—service.se

Hanaskog

Kviinge El AB
Organisationsnr 556712-4705
Badvigen

Box 18, 289 50 Hanaskog
Telefon 044-633 59

Fax 044-637 87

E-post kviinge.el@swipnet.se
Webbplats www.kviinge-el.se

Kviinge El Energi AB
Organisationsnr 556527-2464
Badvigen

Box 18, 289 50 Hanaskog
Telefon 044-633 59

Fax 044-637 87

E-post kviinge.el@swipnet.se
Webbplats www.kviinge-el.se

Ljungbyhed

KREAB Energi AB

Organisationsnr 556228-1138
Ljungbygatan 22, 260 70 Ljungbyhed
Telefon 020-410 010

Fax 0435-77 81 99

E-post kundtjanst@kreab-energi.se
Webbplats www.kreab-energi.se

Kraftringen Service AB
Organisationsnr 556511-6398
Ljungbygatan 22, 260 70 Ljungbyhed
Telefon 0435- 71 84 30

Fax 0435-77 81 99

E-post info@kraftringen-service.se
Webbplats www.kraftringen-service.se

Lunds Energikoncernen AB (publ)
Box 25

221 00 Lund

Besoksadress: Scheelevigen 16

Miljscertifierat enligt 1ISO 14001

Lund

Lunds Energikoncernen AB (publ)
Organisationsnr 556100-9852
Scheelevigen 16

Box 25,221 00 Lund

Telefon 046-12 97 70

Fax 046-35 60 72

E-post info@lundsenergikoncernen.se
Webbplats www.lundsenergikoncernen.se

Kraftringen Energihandel AB
Organisationsnr 556643-4410
Scheelevigen 16

Box 25,221 00 Lund

Telefon 046-35 60 80

Fax 046-35 60 71

E-post: info@kreh.se
Webbplats www.kreh.se

Kraftringen Energihandel Forvaltning AB
Organisationsnr 556540-1212
Scheelevigen 16

Box 25,221 00 Lund

Telefon 046-35 60 80

Fax 046-35 60 71

E-post: info@kreh.se

Webbplats www.kreh.se

Kraftringen Produktion AB
Organisationsnr 556475-7119
Varbruksvigen 4

Box 25,221 00 Lund

Telefon 046-35 60 00

Fax 046-30 53 27

E-post le@lundsenergi.se
Webbplats www.lundsenergi.se

Eslov Lund Kraftvirmeverk AB
Organisationsnr 556370-8253
Box 25, 221 00 Lund

Telefon 046-35 60 00

Fax 046-18 92 62

E-post le@lundsenergi.se
Webbplats www.elkv.se

Lunds Energi AB
Organisationsnr 556526-6169
Trollebergsvigen 5

Box 25, 221 00 Lund

Telefon 046-35 60 00

Fax 046-18 92 62

E-post le@lundsenergi.se
Webbplats www.lundsenergi.se

Kraftringen Forsiljning AB
Organisationsnr 556550-9774
med bifirmor:

KREAB Férsiljning,

Lunds Energi Forsiljning,
Ringsjo Energi Forsiljning
Trollebergsvigen 5

Box 25,221 00 Lund

Telefon 046-35 60 00

Fax 046-18 92 62

E-post kundtjanst@kreab-energi.se,
le@lundsenergi.se,
kundservice@ringsjo-energi.se
Webbplats www.kreab-energi.se,
www.lundsenergi.se,
www.ringsjo-energi.se

Kraftringen Service AB
Organisationsnr 556511-6398
Rébyvigen 3

Box 25, 221 00 Lund

Telefon 046-16 31 00

Fax 046-14 27 51

E-post info@kraftringen-service.se
Webbplats www.kraf%ringen-service.se

Nynéashamn

Nynishamn Energi AB
Organisationsnr 556008-6877
Kvastvigen 1

Box 18, 148 21 Osmo

Telefon 08-520 605 00

Fax 08-520 605 90

E-post post@nynasenergi.se
Webbplats www.nynasenergi.se

Nynishamn Energi Forsiljning AB
Organisationsnr 556495-0995
Kvastvigen 1

Box 18

148 21 Osmo

Telefon 08-520 605 00

Fax 08-520 605 90

E-post post@nynasenergi.se
Webbplats www.nynasenergi.se

Skara

Billinge Energi AB
Organisationsnr 556528-1366

S A Norlings gata 8

Box 324, 532 24 Skara

Telefon 0511-215 50

Fax 0511-215 53

E-post info@billingeenergi.se
Webbplats www.billingeenergi.se

Torsas

KREAB Ost AB

Organisationsnr 556529-2348
Ramsagsgatan 2

Box 130, 385 22 Torsés

Telefon 020-410 010

Fax 0486-453 19

E-post kundtjanst@kreab-energi.se
Webbplats www.kreab-energi.se

Kraftringen Service AB
Organisationsnr 556511-6398
Ramsagsgatan 2

Box 130, 385 22 Torsés

Telefon 0486-455 50

Fax 0486-453 19

E-post info@kraftringen-service.se
Webbplats www.kraf%ringen-service.se

Ulricehamn

7H Kraft AB

Organisationsnr 556525-8075
Karlsnisvigen 11

Box 123, 523 23 Ulricehamn
Telefon 0321-53 23 23

Fax 0321-53 23 21

E-post info@7hkraft.se

Webbplats www.7hkraft.se
KONCERNEN
Fax E-post Webbplats
046-12 97 70 046-35 60 72 info@lundsenergikoncernen.se www.lundsenergikoncernen.se

Organisationsnr: 556 100-9852



