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Bolagsstyrningsrapport

Styrelsens bolagsstyrningsrapport
Styrelsen f6r Lunds Energikoncernen AB (publ), org.
nr. 556100-9852 ("Lunds Energikoncernen”), far
hirmed avge rapport om bolagets styrning for verksam-
hetsiret 2010.

Lunds Energikoncernen omfattas inte av det tving-
ande kravet pd noterade bolag att folja Svensk kod
for bolagsstyrning ("Koden”), men har étagit sig att
uppfylla de hogt stillda kraven pa bolagsstyrning da
Lunds Energikoncernen som kommunigt foretag ar av
stort allmint intresse.

Inledning

Koden behandlar det beslutssystem genom vilket
dgarna direke eller indirekt styr bolaget, samt rikdlinjer
for bolagens rapportering. God bolagsstyrning bygger
pa att alla beslutsprocesser ir definierade, har en tydlig
ansvarsfordelning och effektiva kontroller. God bolags-
styrning skapar virde genom att sikerstilla ett effektivt
beslutsfattande, en 6ppenhet mot dgarna och omvirl-
den och att dessa kan f6lja bolagets utveckling.

Koden tillimpas enligt principen "félja” eller ”f6rkla-
ra’, vilket innebir att ett bolag kan avvika frin enskilda
regler i Koden om en forklaring innehéllande skilen till
avvikelsen anges. De principer som tillimpas i Lunds
Energikoncernens dgardirektiv, bolagsordning, styrel-
sens arbetsordning och vd-instruktion éverensstimmer
i stor utstrickning med reglerna i Koden.

De avvikelser som bolaget gor fran Koden beror pé
att bolaget dgs av fyra kommuner. Koden riktas mot
noterade foretag med ett spritt dgande.

Rapporten har inte granskats av bolagets revisorer.

Agarna

Lunds Energikoncernen ir heldgt av Kraftringen AB
("Holdingbolaget”). Holdingbolagets enda funktion

dr att 4ga aktier i Lunds Energikoncernen AB (publ).
Lunds, Lomma, Esl6vs och Hérby kommuner 4ger
samtliga aktier i Holdingbolaget enligt nedanstiende
sammanstillning. Aktiedgaravtal, dgardirektiv samt gil-
lande bolagsordning utgér det overgripande ramverket
for Lunds Energikoncernen.

Lunds kommun 82,3875%
Eslovs kommun  12,0435%
Hoérby kommun  3,4565%

Lomma kommun 2,1125%

Agarna utser, genom respektive kommunstyrelse,
representanter ("ombud”) till ett dgarforum. Agarfo-
rumet har under dret bestatt av ombud frin respektive
dgarkommun enligt tabell pa sidan 10. Under 2010
har dgarforum haft méten for att bland annat diskutera
utveckling av koncernen, visentliga investeringar, sty-
relsens sammansittning, revisorernas rapportering samt
styrelsens och revisorernas arvoden. Vid dessa moten
har styrelsens arbetsutskott och vd medverkat.

Arsstamman

Kallelse till &rsstimma skickas till 4garna senast fyra
veckor fore stimman. Kallelse sker via brev, publice-
ring i Post- & Inrikes Tidningars natupplaga, Svenska
Dagbladet samt pa Lunds Energikoncernens hemsidor.
Arsstimman dgde rum 2010-04-27 i Lund. Samtliga
styrelseledamoter, koncernchef, extern revisor samt
lekmannarevisorerna var nirvarande. Alla kommunfull-
miktigeledaméter inklusive suppleanter i dgarkommu-
nerna hade inbjudits att nirvara med ritt att uttala sig
pa arsstimman. Till stimmans ordférande valdes An-
ders Berngarn. Arsstimman faststillde drsredovisning
for 2009, gav ansvarsfrihet 4t styrelse och vd, valde
styrelseledamoter, faststillde styrelse- och revisionsar-
voden, valde lekmannarevisorer samt faststillde deras
reglemente och budget.

Valberedning

Agarforumet har bland annat att fullgora de atagan-
den som enligt Kodens regler aligger en valberedning.
Tillsittning av styrelse i Lunds Energikoncernen
regleras i aktiedgaravtalet. Styrelsen i Holdingbolaget
nomineras direkt av kommunfullmiktige i respektive
dgarkommun. Agarna utser ombud som pa ars- och
bolagsstimma réstar efter instruktion frin respektive
kommunstyrelse, som i sin tur fitt denna uppgift dele-
gerad fran kommunfullmiktige. Enligt aktiedgaravtalet
ska styrelsen i Lunds Energikoncernen vara densamma
som i Holdingbolaget.
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Tillsattning av arbetstagarforetrédare

Enligt Lunds Energikoncernens dgardirektiv skall arbets-
tagarforetridarna i styrelsen ha nirvaro- och yttranderitt
men inte beslutanderitt. Genom avtal mellan Lunds
Energikoncernen och arbetstagarforetridare har ett, mot
styrelseledamot svarande, ansvar paf6rts arbetstagarfo-
retridarna. Fér undvikande av alla oklarheter har det i
namnda avtal lagts fast att arbetstagarforetridarna inte
far delta i handliggningen av drenden som rér verksam-
hetens mél och inriktning. Dessa drenden forutsitts vara
fastlagda i demokratisk ordning.

Styrelse

Lunds Energikoncernens styrelse bestar av 11 ledamé-
ter och 7 suppleanter. Lunds kommun representeras av
7 ledaméter och 4 suppleanter. Eslovs kommun repre-
senteras av 2 ledaméter och 1 suppleant. Horby och
Lomma kommun representeras av vardera 1 ledamot
och 1 suppleant. Av styrelsens ledaméter dr en kvinna.
Ledaméternas genomsnittsélder 4r 58 ar.

Vid drsstimman 2010-04-27 omvaldes Christer Wallin
(Lund, Ordférande), Kenneth M Persson (Lund, forste
vice ordférande), Gunnar Nilsson (Eslov, andre vice
ordférande), Jeanette Olsson (Lund), Lars V Andersson
(Lund), Thomas Frennstedt (Lund), Rolf Englesson
(Lund), Lars Leonardsson (Lund), Ingemar Jeppsson
(Eslov), Kjell Ake Persson (Horby) och Claes Hedlund

(Lomma).

Styrelsens suppleanter ska, enligt dgardirektivet, kallas
till alla styrelsemoten samt ha ritt att narvara och ytera
sig. Vid arsstimman 2010-04-27 omvaldes supplean-
terna Lars A Ohlsson (Lund), Bjérn Bjérnson (Lund),
Christer Wallstrém (Lund), Christer Henningsson
(Lund), Tony Hansson (Eslév), Ake Hansson (Horby)
och Lars Carlén (Lomma).

Arbetstagarorganisationerna har, enligt gillande avtal
om arbetstagarforetridare, utsett adjungerade leda-
moterna Ingrid Holmér (SACO) och Bertil Lindholm
(SEKO) samt suppleanten Linda Ahlman (SKTF).

Christer Wallin, Kenneth M Persson, Gunnar Nils-
son, Lars V Andersson, Thomas Frennstedt, Jeanette
Olsson, Ingemar Jeppsson, Lars Leonardson och Rolf
Englesson anses vara beroende i forhallande till bola-
gets storre aktiedgare eftersom Lund och Eslév har mer
in 10 % av dgandet.

Ovriga tvi styrelseledaméter, Kjell-Ake Persson och
Claes Hedlund, anses vara oberoende i férhillande till
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savil bolaget som bolagets storre aktiedgare, dd Horby
och Lomma har mindre 4n 10 % av dgandet.

Eftersom samtliga aktiedgare r representerade sivil i
styrelsen som i samtliga utskott, uppfylls Kodens regler
om styrelsens sammansittning.

Ytterligare uppgifter om ledaméter och suppleanter
finns i tabell pa sidorna 8-9.

Styrelsens arbete

Styrelsen faststdller arligen en arbetsordning, vilken i
allt visentligt utgar frin de riktlinjer som finns frin
dgarna. Nagon uppdelning av ansvaret har inte skett i
styrelsen. Arbetsordningen reglerar bland annat ordfs-
randens uppgifter, information till styrelsen, frekvensen
och formerna fér styrelseméten, utvirderingar av styrel-
sens arbete och av verkstillande direktoren. Dirutdver
innehaller arbetsordningen anvisningar for verkstillan-
de direktoren samt for riskhantering och ekonomirap-
portering. Vilka drenden som ska behandlas i styrelsen
foljer av ABL, Koden och styrelsens arbetsordning.

Styrelsen har under 2010 haft 9 ordinarie méten.
Styrelsens motesfrekvens samt ledaméternas nirvaro
redovisas pé sidan 10. Vid styrelsemétena har bland
annat nedanstiende drende behandlats:

feb.: Arlig revidering av koncernens policies.
mars:  Beslut om fusion av nitbolag. Rapport fran
revisorn angdende genomford bokslutsgransk-
ning. Faststillan av drsredovisning 2009.
april:  Beslut om ledaméter i dotterbolagsstyrelser.
Beslut om firmateckningsritt, styrelsens

arbetsordning och vd-instruktion.

maj: Strategiseminarium.

juni: Beslut att bilda ett gemensamigt bolag for
energianskaffning tillsammans med
Oresundskraft.

aug.:  Beslut om koncernens affirsplan for
2011-2014.

sept.:  Strategiska frigor och utveckling av styrelsens
arbete. Motet holls utan vd och tjidnstemin
nirvarande.

okt.: Beslut om fjarrvirmetaxor 2011.

dec.: Beslut om elndtsavgifter 2011. Beslut om

verksamhetsplan f6r 2011.

Utvirdering av vd, enligt Koden, genomfordes i sam-
band med styrelsens méte 2010-02-23. Utvirdering av
styrelsens arbete, enligt Koden, genomf6rdes i anslut-
ning till styrelsens 4rliga strategiméte 2010-05-25.



Styrelsens utskott

Styrelsen har utsett tre utskott; arbetsutskottet, revi-
sionsutskottet och ersittningsutskottet. Enligt aktied-
garavtalet ska styrelsen utse ett arbetsutskott bestiende
av styrelsens ordforande, forste vice ordférande och
andre vice ordférande. Enligt aktiefigaravtalet ska
ordforanden och férste vice ordférande utses av Lunds
kommun medan andre vice ordférande utses av Esl6vs
och Horby kommun gemensamt. Samiliga dgare ska
representeras i revisionsutskott och ersittningsutskott.

Arbetsutskott

Styrelsens arbetsutskott bestod 2010 av styrelseleda-
moterna Christer Wallin (ordférande), Kenneth M
Persson och Gunnar Nilsson. Koncernchefen deltar
vid utskottets moten. Arbetsutskottet sammantridde
dtta ganger under 2010, och beslutade bland annat om
forslag till dagordning f6r samtliga styrelseméten.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestod 2010 av arbetsutskottet samt
Kjell—Ake Persson och Claes Hedlund. Koncernchef,
ekonomichef samt koncernens externa revisorer deltog
vid revisionsutskottets méten. Revisionsutskottet sam-
mantridde fyra ginger under 2010. Lekmannareviso-
rerna deltog pé tv3 av revisionsutskottets méten, och
ett holls utan vd och gdnstemin nirvarande.

Huvudfragorna under 2010 har varit den granskning
som de externa revisorerna gjort av redovisningen i
koncernens alla bolag, lekmannarevisionens granskning
samt hur den interna kontrollen fungerar i koncernen.
Se vidare under denna rapports avsnitt om intern kon-
troll av finansiell rapportering.

Ersattningsutskott

Ersittningsutskottet bestod 2010 av arbetsutskottet
samt Kjell—Ake Persson och Claes Hedlund. Ersitt-
ningsutskottet férbereder styrelsens beslut rorande vd:s
anstillningsvillkor.

Ledande beslutsfattare

Jan Samuelsson tilltridde som vd och koncernchef
2004-06-01. Utvirdering av vd, enligt Koden, genom-
fordes i anslutning till styrelsemétet 2010-02-23. Mikael
Andersson tilltride som vice vd 2008-09-01. Personupp-
gifter om vd och vice vd finns pa sidorna 8-9.

Ersattning till ledande befattningshavare

Vd erhéller fast [6n och deltar inte i koncernens resul-
tatdelningssystem. Vid den érliga revisionen av vd:s [6n
beaktas uppnidda resultat och vd:s prestation. Utéver

16n disponerar vd fri formansbil. Vd omfattas av pen-
sion enligt i koncernen tillimpade PA-KFS "Kollektiv-
avtal angdende pensioner m.m.”. Dessutom omfattas
vd av sjukférsikring. Vd:s anstillningsavtal kan sigas
upp med dmsesidig uppsigningstid om 6 manader.
Om bolaget siger upp avtalet dr vd berittigad till en
engingsersittning motsvarande en arslon. Vd omfat-
tas ¢j av lag om anstéllningsskydd. Vice vd omfattas av
samma principer for anstillningsvillkor som vd. Vice
vd omfattas av koncernens resultatdelningssystem.

Incitamentsprogram

Lunds Energikoncernen har inget incitamentsprogram
eller liknade fér styrelse och vd. Lunds Energikoncer-
nen har ett resultatdelningssystem som 4r kopplat till
resultatutfall i det koncerngemensamma balanserade
styrkortet. Resultatdelningssystemet omfattar alla
anstillda utom vd.

Bolagets revisorer

Revisorernas uppdrag att oberoende granska styrel-
sens och den verkstillande direktdrens forvaltning
samt foretagets arsredovisning och bokforing, dr av
central betydelse f6r kommunerna som igare. Genom
aktiedgaravtalet ir revisorerna i Lunds Energikoncernen
desamma som i Holdingbolaget. Ansvaret for val av
revisorer ligger hos dgarna. Det praktiska arbetet med
upphandlingen hanteras av bolagets ekonomiavdelning
i samrdd med revisionsutskottet. Det slutliga beslutet
fattas av dgarna pd arsstimman. Revisorer viljs, enligt
ABL, p4 mandatperioder om fyra ir. For det fall omval
av revisorer dvervigs, utvirderas alltid revisorernas ar-
bete. Lopande utvirderingar gors for att ritta till even-
tuella brister och f6r att fortydliga dgarnas dnskemal.

Arsstimma 2010 har, for tiden inill utgangen av ars-
stimman 2011, utsett KPMG med Dan Kjellkvist (f
1954, auktoriserad revisor) som ansvarig revisor och

David Olow (f 1963, auktoriserad revisor) som revi-

sorssuppleant. Omfattningen av revisorns tjinster till
bolaget, utéver revision, framgér av drsredovisningen
for 2010.

Lekmannarevisorer

Lekmannarevisorer utses i kommunigda foretag enligt
3 kap. 17 och 18 §§ kommunallagen ("KL”). Tillst-
tande av lekmannarevisorer, samt deras ersittning,
regleras via dgardirektivet. Lekmannarevisorerna i
Holdingbolaget utses direkt av kommunfullmikeige i
respektive dgarkommun. Agarnas stimmoombud rostar
efter instruktion frin respektive kommunstyrelse.
Kommunstyrelsen har i sin tur fitt denna uppgift dele-
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gerad frin kommunfullmiktige. Lekmannarevisorerna i
Lunds Energikoncernen ir desamma som i Holdingbo-
laget och viljs pa drsstimman.

Koden behandlar endast tillsittning av extern revisor
och innefattar inte lekmannarevision. Lekmannarevi-
sionens rittigheter och skyldigheter regleras primirt av
ABL och KL. Lekmannarevisionen ir att anse som ett
bolagsorgan. Kommunens fértroendevalda revisorer
granskar verksamheten i de kommunigda foretagen i
den omfattning som foljer av god revisionssed for lek-
mannarevisorer. Lekmannarevisorn har ritt act i rimlig
omfattning anlita sakkunnigt bitride pa samma sitt
som externa revisorer.

Arsstimma 2010 utsdg, for tiden indill utgingen av ars-
stimman 2011, Waltraud Rasch (Lund), Kurt Hikans-
son (Eslov), Karl-Ola Olsson (Horby) och Karl-Gustav
Edvik (Lomma) till lekmannarevisorer. Till lekmanna-
revisorsersittare utsigs, for samma period, Lars Larsson
(Lund), Hakan Ellestrom (Eslév), Tommy Persson
(Horby) och Sune Heinegdrd (Lomma).

Verksamhetsstyrning

Styrelse och ledningsgrupp arbetar enligt en arlig
strukturerad process for strategisk affirsplanering och
verksamhetsuppf6ljning. Fér Lunds Energikoncernens
samtliga verksamhetsomriden finns policies (faststills
av styrelsen), riktlinjer (faststills av vd), handbécker
och rutinbeskrivningar (faststills av koncernledning
och respektive bolag) som ticker in alla visentliga om-
riden. Dessa dokument anger regler for vem som har
ansvar for en specifik uppgift, vilket mandat och vilka
befogenheter som ingdr samt hur validering utfors.
Styrdokumenten uppdateras vid behov for att alltid
spegla gillande lagar och regler samt processforindring-
ar. Styrelsen har faststillt nedanstiende policys:

- Eisk policy

- HR-policy

- Miljspolicy

- Arbetsmiljdpolicy

- Jamstilldhets- och méingfaldspolicy
- Informationspolicy

- Forsknings- och utvecklingspolicy
- Sponsringspolicy

- Finanspolicy

- Riskpolicy

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
I 4rsredovisning och kvartalsrapporter framgér vilka
delar som ir formella finansiella rapporter, pa vilka
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regelverk de grundas och vilka delar som ir reviderade
av bolagets revisorer. Styrelse och 4gare erhaller ma-
natligen ekonomiska rapporter och vid varje styrelse-
sammantride och dgarforum behandlas koncernens
ekonomiska situation.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det évergripande ansvaret f6r den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.
Den formella beslutsordningen i koncernen utgir

fran den ansvarsférdelning mellan styrelse och vd

som styrelsen faststillt i sin arbetsordning. Styrelsen
har 4ven upprittat en vd-instruktion. Ansvaret for att
uppritthalla en effektiv kontrollmiljs och det [6pande
arbetet med den interna kontrollen ir delegerat till vd.
Koncernens delegationsordning innehaller bland annat
koncerninstruktioner for beslutsfattande, delegering
och attestritt, styrning av dotterbolag, riskhantering
och intern kontroll.

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott med uppgift
att bl.a. bereda styrelsens arbete med kvalitetssikring
av bolagets finansiella rapportering, att fortlspande
triffa bolagets revisorer och lekmannarevisorer for att
informera sig om revisionens inriktning och omfatt-
ning samt utvirdera revisionsinsatsen. Se vidare under
denna rapports avsnitt om revisionsutskott.

De viktigaste interna styrinstrumenten f6r den finan-
siella rapporteringen ir finanspolicy, ekonomihandbok,
riktlinjer for investering, rutinbeskrivningar f6r ekono-
mer och controllers, tidplan och riktlinjer for budget
och bokslut samt koncernens och bolagens delegations-
ordningar.

Riskbedémning

Reglerna gillande koncernens process for riskbeddm-
ning och riskhantering behandlas arligen av styrelsen.
Koncernens riskhantering samordnas av en riskkom-
mitté under ledning av koncernchefen. Koncernens
riskcontroller ir direkt understilld koncernchefen, med
uppdrag att mita, rapportera och utvirdera koncernens
riskhantering.

Lunds Energikoncernens riskbedémning avseende den
finansiella rapporteringen syftar till att identifiera och
utvirdera de visentligaste riskerna i den finansiella
styrningen. Riskbedémning utgdr fran koncernens fi-
nansiella mal och i vilken utstrickning de évergripande
finansiella riskerna ir definierade.



Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella
rapporteringen hanteras via koncernens kontrollakti-
viteter. Utvirdering av kontrollerna sker dels genom
till exempel automatiserade kontroller i I'T-system
som hanterar behérighet och attestritt. Kontrollerna
sker ocksd genom identifiering av nyckelkontroller i
enskilda processer, verksamheter, affirsomraden eller
funktioner. Detaljerade ekonomiska analyser av resulta-
tet samt uppf6ljning mot tidigare perioder och budget
kompletterar de verksamhetsspecifika kontrollerna
och ger en 6vergripande bekriftelse pa rapportering-
ens kvalitet. Nedan anges exempel pé aterkommande
kontrollaktiviteter i koncernen.

- Revisionsutskottets arbete i form av observatio-
ner, rekommendationer och forslag till beslut och
dtgirder rapporteras fortlépande till styrelsen

- Externrevisorns revisionsrapport med paféljande
dtgirdslista frin l6pande granskning och arlig
granskning av arsbokslutet

- Arlig utvirdering av styrelsens och vd:s arbete
- Lekmannarevisionens revisionsrapportering

- Styrelsens och koncernledningens arliga revide-
ring av styrdokument

- Lopande uppféljning av miluppfyllnad enligt
koncernens balanserade styrkort och finansiella
rapportering

Information och kommunikation

Lunds Energikoncernen har informations- och kom-
munikationsvigar som syftar till att frimja fullstin-
dighet och riktighet i den finansiella rapporteringen,
exempelvis genom att styrande dokument gjorts
tillgingliga och kinda for berdrda medarbetare. Dessa
dokument uppdateras 16pande och finns tillgingliga
pa koncernens intranit. Den finansiella rapporteringen
sker dels med siffror, dels med skriftliga kommentarer.
Instruktioner for bade skriftlig och siffermissig rap-
portering 4terfinns i koncernévergripande rikdinjer for
rapportstrukeur.

Koncernledningen triffas regelbundet och har finan-
siell rapportering som en staende punkt pa agendan.

I koncernen finns nitverk for vd:ar, controllers m.4l.,
som arbetar 13pande f6r att samordna finansiell rap-
portering och redovisning.

Uppfodlining

Uppfoljningen for att sikerstilla effektiviteten i den
interna kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen utfdrs av styrelsen, revisionsutskottet, vd,
koncernledning, koncernens revisorer och av koncer-
nens bolag och affirsomraden. Koncernens ekonomiska
situation och strategi avseende den finansiella still-
ningen behandlas vid varje styrelseméte, dir styrel-

sen fir manatliga rapporter avseende den finansiella
stillningen och verksamhetens utveckling.

Koncernens bolag tillfrigas arligen om samtliga poli-
cies ir kommunicerade till berorda medarbetare, om
innebérden ir klar samt om informations- och kom-
munikationsvigar dr kinda och mojliggor dterkoppling
fran verksamheten till styrelsen/ledningen. Resultatet
rapporteras till styrelsen infor den rliga revideringen
av styrdokumenten.

Avvikelse fran Kodens regler
Nedan foljer de avvikelser mot Koden som identifierats
av styrelsen.

Koden, punkt 2

Lunds Energikoncernen och Holdingbolaget har
organiserat valberedningen enligt vad som anges i
denna rapport. Med hinsyn till att samtliga dgare 4r
representerade i valberedningen finns det inget behov
av offentliggrande enligt Koden 2.5.

Koden, punkt 4

Enligt punke 4.2 ska suppleanter till bolagsstim-
movalda styrelseledaméter inte utses. Suppleanter till
styrelsens ledaméter i Lunds Energikoncernen viljs av
drsstimman och suppleanterna har nirvaro- och ytt-
randeritt vid styrelsemoten vilket dr en avvikelse mot
denna regel. Motiven f6r avvikelse ir kommunallagens
regler om proportionell férdelning av styrelseposter i
kommunigda bolag samt att mojliggora kontinuitet i
styrelsearbetet.

Lund den 22 mars 2011

Styrelsen f6r Lunds Energikoncernen AB (publ)
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Styrelse och verkstallande direktér 2010-12-31

Namn Agare Fédd Invald
Christer Wallin Ordférande Lund 1958 2006
Kenneth M Persson Vice ordférande Lund 1964 1995
Gunnar Nilsson Andre vice ordférande Eslov 1940 2004
Rolf Englesson Ledamot Lund 1964 2007
Lars V Andersson Ledamot Lund 1945 1995
Thomas Frennstedt Ledamot Lund 1936 1995
Claes Hedlund Ledamot Lomma 1946 1999
Ingemar Jeppsson Ledamot Eslov 1963 2004
Kjell Ake Persson Ledamot Horby 1944 2007
Lars Leonardsson Ledamot Lund 1955 2007
Jeanette Olsson Ledamot Lund 1959 2007
Bjorn Bjérnson Suppleant Lund 1944 1995
Lars Carlén Suppleant Lomma 1941 1999
Ake Hansson Suppleant Horby 1941 2004
Christer Henningsson Suppleant Lund 1949 2003
Lars A Ohlsson Suppleant Lund 1942 1996
Tony Hansson Suppleant Eslov 1963 2007
Christer Wallstrom Suppleant Lund 1943 2003
Ingrid Holmér Arbetstagarforetradare 1953 1995
Bertil Lindholm Arbetstagarforetradare 1948 2000
Linda Ahlman Arbetstagarforetradare 1973 2006

Forkortningar: k.f.: kommunfullmaktige, k.s.: kommunstyrelsen, ordf.: ordférande, v. ordf.: vice ordférande, led.: ledamot, su.: suppleant

Namn Fodd Tilltrade
Jan Samuelsson Vd och koncernchef 1950 2004
Mikael Andersson Vice vd 1967 2008
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Befattning Andra uppdrag Arvode/ar
Vd Wallin & Dalholm Vd/led. i Wallin & Dalholm, led. Nordeas lokala naringslivsrad, led. i k.f. 155 000
& k.s. Lund, su. i Miljoutskottet, su. i Kultur & Fritidsnamnd Lund, ordf.
i styrgruppen for naringslivsstrategi i Lunds kommun, ordf. i Stiftelsen
Arenan, led. i Stiftelsen Lunds Nyféretagarcentrum, led. i kretsstyrel-
sen for Grafiska Foretagens Forbund, led. i styrelsen for AF-Borgen
Lund, ordf. i Lunds Citysamverkan
Professor, forskningschef, Sydvatten AB Ordf. Stiftelsen Ideon Agro Food, led. Mandels miljoteknik AB, 77 500
Bostallets Bygg AB, Ljunits Fastighets AB
Pensionar, f.d. kommunalrad 77 500
Vd BioMil AB Led. K.F. i Lund, SKL beredning kultur och fritid, led. byggnads- 15500
namnden
Fil.mag., f.d. ledarskribent Skanska Dagbladet Ordf. i Studieférbundet Vuxenskolan, Lundabygden, ordf. i Milj6- 15 500
namnden och led. k.f. Lund
Pensionar, f.d. bankdirektor Vd/led. Investment AB Andina, led. i AB Frennstedt & Co, led. i Vind- 15 500
produktion i Flackarp AB, vd och led. i flertal stiftelser, led. k.f. Lund,
1:e vice ordf. i Servicenamnden, Lund
F.d. regionchef Ordf. k.f. och led. k.s. Lomma, ordf. i Lomma Servicebostdder AB, 15 500
su. i Sydvatten AB
Forestandare Herbert Felixinstitutet Ersattare k.s. och 2:e v. ordf. k.f. i Esldv, ordf. Eslévs Bad & Friskvard 15 500
AB, ordf. i Skanet, led. i Business Region Skane
Led. k.f,, k.s. och k.s. arbetsutskott i Horby, ordf. i Renhallnings- 15 500
bolaget MERAB, led. i Kommunférbundet och VoB Syd
IT Director, Deloitte AB Ledamot k.f. Lund 15 500
Underskoterska, SUS Lund V. ordf. i LO-distriktet i Skane, v. ordf. i Folkets Hus styrelse, fackl. 15 500
led. Lunds A-kommun, su. k.s. och led. k.f. Lund
Pensionar 7 750
Fil.dr, pensionar Led. k.f. och k.s. samt 2:e v. ordf. i Barn- & utbildningsnamnden i 7 750
Lomma
Arbetsledare V. ordf. Horby Industrifastighetsbolag 7 750
Kommissarie, Ekobrottsmyndigheten Erséttare i P-bolaget, Lund 7 750
F.d. byggnadsingenjor, Lunds Tekniska Hogskola Led. i ndmnden for Vard och Omsorg, ersattare i forbundsfullmék- 7 750
tige for VA SYD, su. k.f.
Foretagsledare, Datek Konsult AB Led.i k.f. och k.s. Eslov, ordf. i Miljo- och samhallsbyggnads- 7 750
namnden Eslév, ordf. i Eslovs Industrifastigheter och 2:e v. ordf. i
Raddningstjansten Syd
Pensionar, f.d. miljidsamordnare, Skanetrafiken, Led. Byggnadsnamnden i Lund, huvudman Sparbanksstiftelsen 7 750

egen konsultverksamhet

Oresund, led. av éverférmyndarndmnden i Lund

Projektingenjor SACO
Elmontér SEKO
Marknadsforare SKTF
Tidigare befattningar Andra uppdrag

Civilekonom, vd Ringsj6 Energi (2003), ansvarig
stab Strategi & Analys, Sydkraft (2001), vd Elbola-
get i Norden AB (2000), vvd Lund Eastern Energi
AB (1999), vd for branschorg. Sv. Elleverantorer
(1997), vd Sv. Elverksforeningen, REL (1991)

Ledamot i KFS Foretagsservice AB (arbetsgivarorganisationen for
kommunala bolag), ledamot i Svensk Energi och ledamot i Rejlers-
koncernen.

Civilekonom, chef koncernstab (2006), ekonomi-
chef Ringsjo Energi (2000), ekonomi- och IT-
ansvarig Barnfonden (1998)
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Agarforum 2010

Ombud

Mats Helmfrid Kommunstyrelsens ordférande Lund
Cecilia Lind Kommunstyrelsens ordférande Eslov
Lars Ahlkvist Kommunstyrelsens ordférande Horby
Anders Berngarn / Thomas Hakansson Kommunstyrelsens ordférande Lomma
Ersdttare

Anders Almgren Kommunstyrelsens 2:e vice ordférande Lund
Henrik Wohlecke / Mikael Kourtzman Kommunstyrelsens 2:e vice ordférande Eslov
Gunnar Bergquist Ledamot kommunfullmaktige Horby
Karin Lyberg Kommunstyrelsens 2:e vice ordférande Lomma

Narvaro vid styrelsemoten 2010

10-02-23 10-03-23 10-04-27 10-04-27 10-05-25 10-06-15 10-08-24 10-09-28 10-10-26 10-12-14

Ledaméter” il

Christer Wallin X X X X X X X X X X
Kenneth M Persson X X X X X X X X
Gunnar Nilsson X X X X X X X X X
Kjell Ake Persson X X X X X X X X X X
Lars V Andersson X X X X X X X X
Thomas Frennstedt X X X X X X X X X X
Claes Hedlund X X X X X X X
Ingemar Jeppsson X X X X
Rolf Englesson X X X X X

Jeanette Olsson X X X X X
Lars Leonardsson X X X X X X X X

Suppleanter ™ rx
Bjorn Bjérnson X X X X X X X X X
Lars Carlén X X X X X X X X
Ake Hansson X X X X X
Christer Henningsson X X X X X X X X X
Tony Hansson X X X X X X X X X X
Lars A Ohlsson X X X X X X X X X X
Christer Wallstrém X X X X X X X X X
* Ledamots narvaro anges med X oavsett om ledamoten deltog hela eller delar av métet.
*x Suppleants narvaro anges med x, tjanstgoring anges med X, oavsett om narvaro och tjanstgoring avsag hela eller delar av motet.

rEx Konstituerande styrelsemote.
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Lunds Energikoncernens Bolagsstyrningsrapport ar framtagen av koncernstaben och informationsenheten pa Lunds Energikoncernen.

Fotografer
omslag: Petter Duvander.
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7H Kraft AB

Organisationsnr 556525-8075
med bifirma:

Herrljunga Kraft

Karlsnasvagen 11

Box 123, 523 23 Ulricehamn
Telefon 0321-53 23 23

Fax 0321-53 23 21
Mariedalsvagen 3

524 31 Herrljunga

Telefon 0513-220 51

Fax 0513-220 50
info@7hkraft.se
www.7hkraft.se
kundservice@herrljunga-kraft.se
www.herrljunga-kraft.se

Billinge Energi AB
Organisationsnr 556528-1366
S A Norlings gata 8

Box 324, 532 24 Skara

Telefon 0511-215 50

Fax 0511-215 53
info@billingeenergi.se
www.billingeenergi.se

Eslov Lund Kraftvarmeverk AB
Organisationsnr 556370-8253
Box 25, 221 00 Lund

Telefon 046-35 60 00

Fax 046-35 61 95
info@elkv.se

www.elkv.se

Kraftringen Elférsaljning AB
Organisationsnr 556527-2464
med bifirmor:

Bromolla Elforsalining

Elhandel i Landskrona

Kviinge El Energi

Skurupskraft

Ystad Elférsaljning
Traktorvégen 8, 241 38 Eslov
Telefon 0413-691 00

Fax 0413-691 64
kundservice@bromolla-el.se

kundservice@elhandelilandskrona.se

kundservice@kristianstadkraft.se
kundservice@kviinge-el.se
kundservice@skurupskraft.se
kundservice@ystadelforsaljning.se
www.bromolla-el.se
www.elhandelilandskrona.se

www kristianstadkraft.se
www.kviinge-el.se
www.skurupskraft.se
www.ystad-elforsaljning.se

Kraftringen Forsaljning AB
Organisationsnr 556550-9774
med bifirmor:

KREAB Forsaljning

Lunds Energi Forsaljning
Ringsjo Energi Forsaljining
Ho66rs Energi Forsaljning
Rébyvagen 37

Box 25, 221 00 Lund

Telefon 046-35 60 00

Fax 046-211 5547
kundservice@kreab-energi.se
kundservice@lundsenergi.se
kundservice@ringsjo-energi.se
kundservice@hoorsenergi.se
www.kreab-energi.se
www.lundsenergi.se
WwWw.ringsjo-energi.se
www.hoorsenergi.se

Kraftringen Nat AB
Organisationsnr 556228-1138
med bifirmor:

KREAB Energi

KREAB Ost

Lunds Energi

Ringsjo Energi

Hoors Energi

Traktorvagen 8, 241 38 Eslov
Telefon 0413-691 00

Fax 0413-691 64
Ronnebyvagen 41

Box 73,370 12 Hallabro
Telefon 020-410 010

Fax 0457-4514 19

Ljungbygatan 22, 260 70 Ljungbyhed

Telefon 020-410 010

Fax 0435-77 81 99
Rébyvagen 37

Box 25,221 00 Lund
Telefon 046-35 60 00

Fax 046-18 92 62
Ramsagsgatan 2

Box 130, 385 22 Torsés
Telefon 0486-455 50

Fax 0486-453 19
kundservice@hoorsenergi.se
kundservice@kreab-energi.se
kundservice@lundsenergi.se
kundservice@ringsjo-energi.se
www.hoorsenergi.se

www kreab-energi.se
www.lundsenergi.se
WwWw.ringsjo-energi.se

Kraftringen Produktion AB
Organisationsnr 556475-7119
Varbruksvagen 4

Box 25, 221 00 Lund

Telefon 046-35 60 00

Fax 046-30 53 27
kundservice@lundsenergi.se
www.lundsenergi.se

Kraftringen Service AB
Organisationsnr 556511-6398
Traktorvégen 8, 241 38 Eslov
Telefon 0413-55 96 00

Fax 0413-691 36
Ronnebyvéagen 41

Box 73,370 12 Hallabro
Telefon 020-410 010

Fax 0457-4514 19

Ljungbygatan 22, 260 70 Ljungbyhed

Telefon 0435-71 84 30
Fax 0435-77 81 99
Rébyvagen 37

Box 25, 221 00 Lund
Telefon 046-16 31 00

Fax 046-14 27 51
Ramsagsgatan 2

Box 130, 385 22 Torsds
Telefon 0486-455 50

Fax 0486-453 19
info@kraftringen-service.se
www.kraftringen-service.se

Kviinge EI AB
Organisationsnr 556712-4705

O Jarnvagsgatan 15, 280 23 Hastveda

Box 25, 221 00 Lund
Telefon 044-633 59

Fax 044-637 87
kundservice@kviinge-el.se
www.kviinge-el.se

Lunds Energikoncernen AB (publ)
Organisationsnr 556100-9852
Scheelevagen 16

Box 25, 221 00 Lund

Telefon 046-12 97 70

Fax 046-35 60 72
info@lundsenergikoncernen.se
www.lundsenergikoncernen.se

Nynashamn Energi AB
Organisationsnr 556008-6877
Kvastvagen 1

Box 18, 148 21 Osmo

Telefon 08-520 605 00

Fax 08-520 605 90
kundservice@nynasenergi.se
Www.nynasenergi.se

Nynashamn Energi Forséljning AB
Organisationsnr 556495-0995
Kvastvagen 1

Box 18, 148 21 Osmo

Telefon 08-520 605 00

Fax 08-520 605 90
kundservice@nynasenergi.se
Www.nynasenergi.se

LUNDS ENERGI

KONCERNEN
Lunds Energikoncernen AB (publ) Telefon Fax Epost Webbplats
Box 25 046-1297 70 046-356072 info@lundsenergikoncernen.se  www.lundsenergikoncernen.se
221 00 Lund

Bestksadress: Scheelevagen 16 Miljocertifierat enligt 1ISO 14001 Organisationsnummer: 556100-9852



