


Nytt energilandskap

— skarpt klimatpolitik innebdr stora férandringar

Energiomstillningen skapar miljokrav. Syftet ir att minska koldioxidutslipp, ka
exportmojligheter for Norden andelen fdrnybara brinslen och att effektivisera anvind-
EU-kommissionens energi- och klimatpaket frin januari  ningen av energi.

2008 har som mél att 20 % av EU:s energiférbrukning

ska bestd av fornybar energi senast 2020. Mélen for For Norden betyder omstillningen till férnybara energi-

medlemslidnderna har férdelats olika och Sverige — som killor att exporten av frimst elenergi pa sike kan oka.
redan har den hégsta andelen fornybar energi i EU — Sveriges elmix innehdller férutom fornybara brinslen
har fact malet satt till 49 %. De mal som EU stille upp frimst kidrnkraft. Fossila brinslen anvinds i mindre

leder mot en mer reglerad marknad med hogt satta utstrickning till el- och virmeproduktion. Elproduktio-
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nen ir idag en gemensam marknad i Nordeuropa, men
nitverksamheten drivs fortfarande som lokala monopol.
Det dr dirfor viktigt att det tillkommer fler alternativ for
overforing av energi mellan linder. Om EU:s mil ska
nds i Europa behover elndten byggas ut for att underlitta
exporten/importen av el.

Lonsammare smaskaliga energisystem

Vira bostider dr pd vig att bli mer energieffektiva. Energi-
effektiva fonster som slipper in men inte ut virme,
diodbelysning, solceller pd taken, lokal vindkraftpro-
duktion och effektivare virmedtervinning ir bara nigra
forindringar framéver. Trots att teknikutveckling och ny
lagstiftning kommer att gora sméskalig energiproduktion
effektivare och l6nsammare, kommer byggnader och
mindre samhillen inte att kunna bli helt sjilvfrsérjande.
Ett decentraliserat produktionssystem kommer fort-
farande att behova uppbackning av storskaliga energi-
system for att garantera leveranssikerheten och balansera
produktionen. Aven fastigheter med eget energisystem
kan behéva tillskott under en kall vinter. Bibehallen for-
sorjningsformédga med stundtals hoga effektbehov, trots
ligre och mer ojimn efterfrigan pd energi, kommer att
stilla nya krav pd marknadens prismekanismer.

I framtiden kan mer flexibla nitverkssystem 8ppna upp
for nya mojligheter dir stordrift och sméskalighet bitcre
kan komplettera varandra. Dirfér behovs aktorer med
lokalt perspektiv som kan se méjligheter och samtidigt
har tillrickliga resurser for att utveckla dem.

Okad urbanisering dppnar upp for gronare stider
Den framtida stadsmiljon behover bli mer langsiktigt
hallbar ur ett miljs- och energiperspektiv. Det kan gilla
fler gronomraden, energieffektivare transportldsningar,
laddnings- och tankningsméjligheter for bilar som gr pa
el eller biogas, fler fornybara energikillor, lokala kretslopp,
energidtervinning och utbyggnad av klimatneutral fjirr-
virme och fjirrkyla.

Ungefir 50 % av elférbrukningen i Sverige gir idag «ill
bebyggelsesektorn for drift av apparater, uppvirmning,
varmvatten etc. En majoritet av elen i Sverige produceras
idag i norra Sverige. Med 6kad urbanisering blir det mer
ekonomiske l6nsamt att investera i nit for fjirrvirme och
fjarrkyla. Samtidig produktion av el och fjirrvirme i
kraftvirmeverk okar verkningsgraden i energiproduktio-
nen parallellt med att andelen fornybar energi 6kar totalt

sett. I sodra Sverige stiller detta krav pa byggnation av
fler biokraftvirmeverk nira bebyggelse.

Global utveckling paverkar lokala investeringar
Globalt sker intensiv forskning pa nya tekniker bade
inom energiproduktion och effektivare férbrukning.
Det dr svart att forutsiga vilka nya tekniker som blir
dominerande i framtiden, men troligen blir det en
méngfald. Koldioxidutslipp ir ett globalt problem
varfor nya tekniker méste passa in i en global klimat-
strategi. For att nya tekniker ska fi genomslag méste de
ocksa fungera tillsammans med de lokala och nationella
energisystem som redan finns. Lunds Energikoncernen
arbetar idag med omstillning till 6kad anvindning av
fornybar energi, dtervinning av spillvirme, utbyggnad
av fjirrvirmenit och att bygga en infrascrukeur dll for-
nybara fordonsbrinslen.

Andra framtidssatsningar dr koncernens planer pd att
dtervinna spillvirme fran forskningsanliggningarna ESS
och MAX 4 i Lund. MAX 4 ir en laboratorieanliggning
som planeras ersitta nuvarande MAX-lab vid Lunds
universitet. ESS 4r en europeisk neutronforskningsan-
liggning som befinner sig pa planeringsstadiet och kan
komma att byggas i Lund. Blir anliggningen verklighet
beriknas spillvirmen frin ESS motsvara virmebehovet
hos ungefir 12 000 villor. Koncernens fjirrvirmenit ska-
par en unik méjlighet att tillvarata denna spillvirme.

Energipriserna kommer, pé léng sikt, med stor sannolik-
het att fortsitta stiga vilket tvingar fram effektivare appara-
ter och bittre system for kostnadskontroll. Ett steg i den
riktningen #r tjinster som fjirravldsning av elférbrukning
och utvidgad energirddgivning — omrdden som Lunds
Energikoncernen arbetar med att utveckla.

Detta ar fornybar energi

Fornybara energikdllor aterbildas genom solens
inverkan pa jorden.Vind-, vatten-, solenergi samt
geotermisk energi riknas hit. Aven biomassa —

som bestar av odlade véxter — tillhér de fornybara
energikéllorna eftersom det &r solens energi som
far till exempel trad att vaxa. Koldioxid frigors vid
forbranningen och binds sedan igen ndr ny bio-
massa produceras.
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Klimatneutral energikoncern

— klimatneutralitet ger helhetssyn pa verksamheten

Energibranschen stdr for en stor del av de globala kol-
dioxidutslippen, men det ir ocksd i branschen som ménga
l6sningar finns att himta. EU:s klimatpaket frén bérjan
av 2008 ir en padrivande faktor i det intensiva arbete som
pagar i Europa for att stilla om energiproduktionen frin
fossila brinslen till férnybara. Lunds Energikoncernen
har sedan linge ett certifierat miljsledningssystem (ISO
14001) och 2008 tog vi beslut om att arbeta for att bli

ett klimatneutralt féretag. Beslutet innebir att vi tar ett
helhetsgrepp om vér klimatpaverkan — inte bara i energi-
produktionen utan dven som foretag i stort.

De 4tgirder som har stdrst positiv miljdpaverkan ir
sddana som minskar utslipp av vixthusgaser frin pro-
duktionen av el, fjirrvirme och fjirrkyla. Dessutom gor
vi andra utslippsminskande insatser, till exempel har vi
nya riktlinjer for vira fordon och képer i forsta hand in
gasbilar. Vi ser att dtgirderna fir effekt och pé bara fyra
ar har vi nistan halverat koldioxidutsldppen frén vir
produktion.

"Hela verksamheten genomsyras av ansvarskinsla for
klimat och miljé — bide i stort och smitt. Vi vill ocksd
sprida miljdmedvetandet utanfor koncernen och bjuder
regelbundet in kunder dill informationstriffar om ut-
slippsminskande och energibesparande dtgirder”, siger
miljochef Lena Slovak.

Andra klimatsatsningar gors t.ex. med biogas dir vi till-
sammans med Killby avloppsreningsverk i Lund startat
ett projekt f6r att uppgradera gas frin verket och féra in
den i gasnitet. P4 sikt ska detta leda till att gasbilar ska
kunna kéra koldioxidneutralt pd biogas.

Gront tillsvidarepris inférdes under ret. Detta innebir
att produkten Gron El distribueras till alla kunder som
inte gjort ndgot aktivt val av el, s.k. tillsvidarekunder.
Gron El dr ursprungsmirkt och kommer frimst frin
vatten, vind och biobrinsle. Andra kunder har ocksa
mojligher att vilja gron el vilket bara kostar ndgra kronor

extra per ar.
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Efterfrigan pé fordonsgas ckar. Den fordonsgas vi silde
under 2008 har ersatt ungefir 1,7 miljoner liter bensin
och diesel, vilket skapat bade renare titortsmiljé och

minskade globala koldioxidutsldpp.

Vi har kartlagt vara utslapp

Under dret genomforde vi en kartliggning av koncer-
nens totala utslipp av vixthusgaser. Vi har anvint oss
av berikningsverkeyget Svante* for att rikna fram hur
mycket koncernen slipper ut. Férutom energiproduk-
tionen har berikningen ocksd inkluderat utslipp frin
véra fordon, tjinsteresor, el och virme i vdra lokaler.
Resultatet utgér underlag for det fortsatta arbetet med
act minska utslippen av vixthusgaser. Varje &r ska vi
genomfdra fler dtgirder som gor att utslippen fortsiteer
att minska.

”Alla anstillda méste gora sin del i miljsarbetet och vara
medvetna om hur deras val paverkar utslippen. Dirfor
har vi till exempel satt upp nya rikdinjer for tjinsteresor
och hiller fler telefon- och videométen istillet for att resa”,
sdger Maria Pettersson som har genomfort kartliggningen
och 4r projekdedare for projektet klimatneutralt foretag’.

Okad produktion av férnybar el och fjirrvirme
Under &ret har ett flertal atgirder vidtagits vilket har
inneburit att koncernen 6kat sin produktion av férnybar

el och fjarrvirme.

Tva nya pelletseldade pannor invigdes under véren 2008
p4 Gunnesboverket i Lund. Pannorna ir i drift under

de kalla ménaderna av dret och eldas med pellets gjorda
av spill frin skogsindustrin i sddra Sverige. Under 2008
producerade pannorna 20 GWh fjirrvirme och 2009
kommer de att producera 40 GWh.

”40 GWh fjirrvirme motsvarar uppvirmningsbeho-
vet for ungefir 3 000 villor och ger en minskning av
koldioxidutslipp med cirka 7 600 ton/ar”, siger Hans
Kjellvander som ir ansvarig projektingenjor for instal-
lationen.

“Svante dr ett vedertaget berdkningsverktyg for foretag som arbetar med klimat

neutralitet och féljer den internationella berdkningsstandarden GHG-protokollet
(Greenhouse Gas Protocol).
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, , Energibranschen star fér en stor del av de globala
koldioxidutslappen, men det ar ocksa | branschen
som manga I6sningar finns att hamta.

I Ostra Ljungby bestilldes en panncentral som beriknas 1 Genarp utanfor Lund bygger koncernen ett nytt
vara driftklar i oktober 2009. En pelletspanna pa 1,2 MW fjdrrvirmenit for att ersitta gamla oljepannor i villor.
och en biooljepanna pd 1,6 MW ska anslutas till ett Virmen kommer att produceras i en halmpanna p3

mindre fjarrvirmenit som héller pa att byggas. Pann- Bjornstorps gods.
centralen ersitter befintliga el- och oljepannor och mins-
kar koldioxidutslippen med cirka 1500 ton/ar.
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Utbygenad av kraftvarmen

— en nddvandighet for sakrade leveranser och forbattrad miljo

Lunds Energikoncernen har som energibolag ett stort
samhillsansvar. Vi har en leveransplikt som innebir att
vi méste trygga energiforsorjningen i de omriden vi ir
verksamma. Samtidigt ska vi bidra till att Sverige uppnér
de i EU hégt uppstillda klimatmalen. Med samhiills-
ansvar foljer att priserna for vdra produkter méste vara
stabila. Inte minst giller det véra kostnader for fjirr-
virmeproduktionen.

Fér att lyckas med detta miste Lunds Energikoncernen
stindigt effektivisera produktionen och sika efter alter-
nativa brinslen for att ersitta den del i produktionen

som inte 4r klimatneutral.

Behov av mer kraftvirme

I Sverige sker en stor del av elproduktionen i norr men
av balansskil borde mer elproduktion ske i séder. Vart
fjarrvirmenit ir ett av de fi kvarvarande stérre niten
som idag inte anvinds som underlag for elproduktion.
Genom att 6ka andelen kraftvirmeproduktion, d.v.s. d&
bide fjirrvirme och el produceras samtidigt, effektivi-
seras produktionen eftersom verkningsgraden® blir hégre
samtidigt som klimatp&verkan minskar och energileve-
ranserna sikras.

Lunds Energikoncernen har dirfor sedan ett antal r
tillbaka utrett mojligheten att bygga ett nytt kraftvirme-
verk. Med ett nytt kraftvirmeverk baserat pa fornybara
brinslen minskar de globala utslippen med 350 000
ton per 4r, vilket motsvarar ungefir 137 000 personbilar
som koér 1 500 mil per &r. Dessutom genererar den tinkta
anlidggningen mellan 200 och 400 arbetstillfillen under
etableringen.

Planerna ir langt framskridna. 2006 limnades en miljo-
ansokan in till Miljodomstolen i Vixjs, dir tre olika

lokaliseringsalternativ redovisades. Koncernen foreslog
da Ortofta som den mest limpliga platsen av ett flertal
skil. Det finns hogspanningsledningar i nirheten och en
befintlig fjarrvirmeledning mellan Lund och Eslév [6per
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genom Ortofta. Stambanan passerar platsen, vignitet
4r vilutvecklat och det finns god tillging pa férnybara
lokala brinslen i niromradet.

Komplicerade tillstandsprocesser

De nuvarande tillstdndsprocesserna dr komplicerade och
omfattande. Tyvirr kuggar inte heller Miljobalken och
Plan- och bygglagen i varandra vilket gor det in mer
omstindligt. Alla instanser har bifallit forslaget fram ¢l i
december 2008. Miljooverdomstolen avvisade dé ansokan
om miljétillstdnd dill f6ljd av verklaganden frin ett antal
boende i omrédet. Utslaget giller enbart lokaliserings-
frigan dir Miljséverdomstolen inte har underkint en
lokalisering i Ortofta men anser att ansokan inte inklu-
derar en tillricklig utredning av alternativa placeringar.

Avslaget innebir sannolikt en forsening pa tva ar vilket
betyder att vi inte kan f3 till sténd kraftvirmeproduktion
forrin tidigast 2014. Detta 4r naturligtvis bekymmersamt
framfor allt med tanke pd de klimatkrav som stills pa oss
och andra akedrer i landet f6r atc uppnd EU:s klimatmal.

Parallellt pagdr en provning enligt Plan- och bygglagen av
den beslutade detaljplanen for Ortofta. Linsstyrelsen har

tillstyrkt planen men efter 6verklagande frén de boende i

omridet avvaktar vi nu regeringens stillningstagande.

Ortofta eller inte — kraftvirmen ska byggas ut
Koncernen har begiirt en éverprévning av Miljgover-
domstolens domstolsbeslut i Hogsta domstolen (HD)
d4 vi menar att beslutet fattats pa felaktiga grunder. I
vintan pa ett utslag frin HD och regeringen sitter vi
inte handlingsférlamade utan underssker nu parallellt
en rad olika alternativa atgirder och méjligheter. Virt
stora fjirrvirmenit méste utnyttjas for en energieffektiv
kraftvirmeproduktion med férnybara brinslen i nigon
form. Vi har fortfarande uppdraget frén dgarna att bygga
ett nytt biobrinsleeldat kraftvirmeverk. Om det sedan
blir i Ortofta eller nigon annanstans eller nir vi kan fi
till stdnd en sidan produktion, det fir framtiden utvisa.

“ Verkningsgrad = hur stor andel av brinslet som tillvaratas som energi.



Sodra El

— samarbete for medlemsnytta ger el och grona skogar

Sodra Skogsigarna (Sédra) 4r en ekonomisk forening med
52000 privata skogsigare i sddra Sverige. I konkurrens
med andra energibolag fick Lunds Energikoncernen under
en upphandling 2008 fortroendet att inleda ett samarbete
med foreningen. Samarbetet pdborjades under dret och
gér ut pd att Lunds Energikoncernen administrerar det
nystartade elforsiljningsbolaget Sodra El, som siljer gron
el till S6dras medlemmar och anstillda.

Bakgrunden ir att Sédra producerar mer elenergi i sina
sdgverk och massabruk in man sjilv forbrukar. Féreningen
vill erbjuda sina medlemmar och anstillda att kopa elover-
skottet frin verksamheten. Tidigare har dverskottet sélts
pa elbérsen Nord Pool. Samarbetet gor att eléverskottet
istillet kommer medlemmarna direke till nytea. Sédra El
siljer exklusivt till foreningens medlemmar och anstillda.

Lunds Energikoncernen har ling erfarenhet av att silja el
under egna och andras varumirken. Vi ser avtalet som ett
kvitto p4 koncernens konkurrenskraft inom I'T-plattform,
kundservice och administration. Vanan vid samarbeten
gjorde att vi kunde skriddarsy erbjudandet efter Sédras
onskemdl. Styrkan i att samarbeta med oss ir att vi alltid
har lokalt fokus, kombinerat med resurser att erbjuda

fullgod service och skalférdelar.

Medlemsnyttan styr samarbetet
Férsta erbjudandet som skickades ut till medlemmarna

i november gav stor respons. 2 400 kunder tecknade sig

da och ytterligare 1 300 har tecknat intresseanmilan om
att ansluta sig nir deras bundna avtal I6pt ut.

Att samarbeta med en annan organisation ir utvecklande
for de inblandade medarbetarna. ”Sédra har gett oss ett
nyttigt utifrinperspektiv p& vir verksamhet och samarbe-
tet har ocksa visat pa stora likheter mellan véra branscher
nir det giller fokuseringen pd medlems- och kundnytta”,
siger Thérese Johanson som idr marknadschef p& Lunds
Energikoncernen. Thérese har ansvarat for act fi samar-
betets praktiska delar vad giller I'T, kundgjinst, forsilj-
ning och kommunikation pa plats.

Framtiden &r att na skalférdelar genom samarbeten
”Fér Lunds Energikoncernen ir detta ett viktigt referens-
projekt som passar vil in i vir affirsstrategi. Med tanke
pa att vi och Sédra kan komplettera varandra inom fler
omriden ir ytterligare samarbetsformer tinkbara i fram-
tiden, till exempel vindkraft”, siger Mats Didriksson
som ir utvecklingschef pd Lunds Energikoncernen.

Elforsiljning 4r en relativt komplicerad verksamhet med
laga marginaler. Dirfor 4r det viktigt med samarbeten som
ger storre kundvolym och dirmed skalfordelar i systemen.
Lokala producenter utan resurser att hantera elférsiljning
har nytta av vir kompetens. Det finns hdg potential i fler
samarbeten, dir Lunds Energikoncernens rutin inom
elhandel och lokala varumirken kommer till sin ritt.




Professionell riskhantering

— lokal forankring ger stabilitet dven under finanskris

Det finns minga olika risker som kan paverka Lunds
Energikoncernen. Politiska beslut, vider, prisfluktua-
tioner pd brinslerdvaror och driftstorningar ir nigra
exempel. En del risker ligger helt utanfér koncernens
kontroll, andra kan vi beméta pa olika sitt. Risker 4r en
naturlig del av ett energibolags verksamhet och det ir
dirfor av stdrsta vike att ha en fungerande och effekeiv
riskhantering inom koncernen. Ordet risk betyder egent-
ligen osikerhet och synen p4 hur stor risk eller osikerhet
man 6nskar i en verksamhet kan variera mellan olika
foretag och branscher. Risken ett fretag ir berett att ta
hinger bland annat samman med 4garnas krav pd avkast-
ning. Lunds Energikoncernen har en férhéllandevis lig

)

riskprofil. Detta f6r att vi
ir ett kommunigt bolag
som p3 ling sike ska ge
jimn avkastning. Kon-
cernens riskhantering
styrs av en riskpolicy och
utvecklas operativt av en
riskkommitté som leds
av koncernens VD.

I kommittén ingdr dessutom en sirskild funktion for risk-
kontroll som arbetar med att mita och rapportera risker.

Finanskrisen okar fokus pa risk

Under 2008 har den globala finanskrisen satt ett 8kat
fokus p& bland annat kreditrisk och likviditetsrisk. Kre-
ditrisker handlar om vara kunders och andra motparters
betalningsformaga. Nir det giller kreditrisker har vi

en stor fordel i att ha en lokalt férankrad verksamhet.
Nirheten till vira kunder ger bra frutsittningar att
bedéma deras betalningsformdga. Om vi konstaterar att
en foretagskund bérjar fi problem kan vi tidigt inleda
en dialog om villkor och betalning for energileveransen.

Likviditetsrisken handlar om hur litt eller svart vi
sjilva har att fa 1&n. Siker tillging pé likviditet 4r viktig
for koncernens handlingsfrihet och férmaga att géra
framtidsinriktade investeringar — till exempel pa miljo-
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omridet och i nya produktionsanliggningar. Lunds
Energikoncernens hantering av likviditetsrisk styrs av
vér finanspolicy. Vi har en l3g likviditetsrisk och genom
langa kreditavtal med bankerna har vi en stabil och kost-
nadseffektiv upplaning. Oroligheterna pd finansmarkna-
den har dirfér endast drabbat Lunds Energikoncernens
tillging pa likviditet i mycket lag grad.

Sakra energipriser kraver kontroll och riktlinjer
Koncernen har tydliga riktlinjer f6r inkép av energi.
Riskcontrollern kontrollerar att prissikringar sker inom
ramarna for koncernens riskpolicy och enligt varje bolags

riskhandbok.

Vi har en lag likviditetsrisk och genom
langa kreditavtal med bankerna har vi
en stabil och kostnadseffektiv upplaning.

Elprisrisken som uppkommer nir elpriset svinger i
takt med forindringar pd marknaden ir den risk som
har storst ekonomisk betydelse for koncernens lopande
verksamhet.

For att hantera elprisrisken handlar vi med finansiella
elderivat pd den nordiska elbsrsen Nord Pool. Derivat ir
avtal dir parterna forbinder sig att silja eller kopa el till
ett visst pris vid ett bestimt datum. Varje elleverans sik-
ras dirfor i samband med avtalsskrivandet med kunden.

Aven valutor, rintor och brinslen till fjirrvirmeproduk-
tionen sikrar vi med hjilp av derivathandel, och i vissa
fall med fastprisavtal. Koncernens operativa risker inom
till exempel milj6 och leveranssikerhet arbetar vi med att
minimera genom bl.a. férebyggande &tgirder och rutiner

vid eventuella incidenter.



Nybyggda lokaler 1 Lund

— skapar strategiska samordningsvinster och arbetsgladje

De fyra operativa lundaverksamheterna Lunds Energi,
Kraftringen Service, Kraftringen Forsiljning och Kraft-
ringen Energihandel flyttade under hosten in i nybyggda
lokaler pa Rébyvigen i Lund. Totalt 180 medarbetare
har nu samlats under ett tak. Cirka 30 av dessa jobbar
huvudsakligen utanfér kontoret.

Bygget holl bade tidsplan och kostnadsramar
Det krivs viktiga beslut och detaljfrigorna blir manga
nir man bygger ett nytt kontor.

”Att bygget blivit som vi 6nskade och utan férseningar
beror pa forarbetet dir vi tinkte igenom behoven grund-
ligt”, siger Christer Holst och Jeanette Stenberg som lett
projektet. De har under planeringsfasen och hela bygg-
tiden arbetat nira byggentreprendren och arkitekten.
"Det giller att kunna std fast vid fattade beslut eftersom
varje dndring i kontorsrummen méste multipliceras med
1507, siger Christer Holst.

”Vi har héllit kostnadsbudgeten och har fitt mycket
kontor for pengarna”, siger Jonas Andréen som ir chef
for affirsomride Nit och ordférande i den styrgrupp
som lett bygget.

Energieffektivt hus

Huset ir gediget byggt i tunga material som bl.a. betong.
Det gor huset energieffektivt bide pd sommar- och
vinterhalvéret. Det sitter slingor i tak och golv for
uppvirmning och kyla, vilket ir effektivt d4 man kan
utnyttja den troga betongstommen. Genom en kulvert

i killaren och luckor i taket kan man dstadkomma sjilv-
drag for att kyla kontoret pd natten. Belysningen i alla rum
styrs av ljus- och rorelsesensorer och pé forrddstaket sitter
det solceller som producerar el. Sammantaget ir energi-
forbrukningen ungefir hilften av kraven i gillande bygg-
normer. Med egen utbildningslokal och konferensrum
som ir forberedda for videokonferenser 4r ambitionen pa
sikt ocksd att minska resandet, dven detta en miljdinsats.

Strategiska verksamhetsframjande effekter
Jimfért med ate ha verksamhet pa tre olika platser,

riknar vi med att det nya kontoret blir kostnadsneutralt.
Det finns ménga fasta kostnader som gér att rationalisera
nir man sitter tillsammans. Men frimst ligger vinsterna
i tydligare samhérighetskinsla och smidigare arbetspro-
cesser. Manga processer skir igenom hela koncernen

och det underlittar kontakten mellan bolagen att sitta

i samma hus. ”Det har blivit mer vi-kinsla”, 4r projekt-
gruppen enig om.

Genomtinkt arbetsmiljo

Allt ifrén tekniska I8sningar till mébler och firgval ir
gjorda med omsorg om god arbetsmiljé. Naturliga
material har valts i inredningen och det skdnska land-
skapet har inspirerat firgsittningen. En stor del av
medarbetarna arbetar utomhus — dirfér har det ocksa
varit viktigt att vilja material som tal sdvil grova skor
som lite lera.

Material och tekniska l6sningar har valts med tanke pd

att kontoret ska kiinnas modernt linge och vara tekniske
framtidssikrat. Huset 4r konstruerat s att det 4r enkelt att
anpassa och flytta viiggar om behoven indras med tiden.

" Lyaalli




Behalla och utveckla kompetens

— en strategisk framtidsfraga

Fér att koncernen 6ver tid ska behdlla sin konkurrens-
kraft behover vi sikerstilla tillforseln av rict kompetens.
Den huvudsakliga utmaningen nir det giller kompetens-
forsorjning ir att sikra atervixten av yngre arbetskraft
och kompetensutveckling av nuvarande medarbetare
mot framtida behov. Detta kriver en strategi och plane-
rad process bdde for utveckling av befintliga medarbetare
och nyrekrytering. Det ir ocksd viktigt att vi tar hand
om exempelvis medarbetare som pensionerats, d.v.s.
seniorerna. De 4r goda ambassadérer och viktiga linkar
mellan oss och samhiillet. I koncernens arbete som att-

raktiv arbetsgivare idr det ocksd visentligt att vi hela tiden

for en dialog med skolor, hégskolor och universitet. Det
4r hir vi dll stor del hittar framtidens rekryteringar. Som
yteerligare ett led i detta arbete 4r koncernen dppen for
att ta emot prao-elever, sommarjobbare och studenter

som vill skriva examensarbeten.

Kompetensforsorjningsprojektet

Under &ret inleddes ett kompetensforsérjningsprojeke
som spinner dver alla affirsomriden och nivéer i koncer-
nen. Vi utgdr frin koncernens mal och strategi for att
identifiera virt behov av olika kompetenser idag och i
framtiden. Till hjilp har koncernen ett interaktivt dator-
baserat verktyg for att kartligga befintlig kompetens.

Under dret inleddes ett kompetens-
forsdnningsprojekt som spanner dver alla
affarsomraden och nivder i koncernen.




Kartliggningen kommer att ligga till grund f6r koncern-
overgripande utvecklingsprogram, bolagens utvecklings-
insatser och utvecklingssamtal dir individuella utvecklings-
planer ska ing. Savil koncernen som medarbetarna och
cheferna vinner pd systemet.

"Med det nya systemet har vi méjlighet att pé ett dinnu
tydligare sitt arbeta med kompetensfrigorna inom
koncernen. Det 4r virdefullt vid kommande rekryte-
ringar och gor det ocksd enklare att identifiera méjliga
dtgirder for att f3 bittre balans inom och mellan olika
arbetsgrupper”, siger Anders Lindgren som idr VD for
Kraftringen Forsiljning och en av de chefer som kom-
mer att arbeta med systemet i sin organisation.

Kartliggningen kan beskrivas som en tridstrukeur dir
olika kompetenser finns listade. Kompetenserna har vi
sedan kopplat till olika roller, sdsom projektledare, be-
stillare, siljare, riskanalytiker, ledare o.s.v. Varje roll har
en 6nskad malprofil av kompetenser. Skillnaden mellan
en mélprofil och faktisk profil utgdr ett kompetensgap.

Kompetensgapet visar p4 de omriden en person behéver
utvecklas inom och vad den individuella utvecklings-
planen ska fokusera pd. Resultatet kan ocksd visa att en
medarbetare har styrkor som inte utnyttjas pa ritt sitt av
organisationen. Vi vill att varje medarbetare ska kiinna
ett ansvar for sin egen utveckling vilket stdds av att syste-
met bygger pa sjilvskattning.

”Utvecklingssamtal bygger p4 tanken att varje medarbetare
har viljan att utvecklas i sin roll och tar eget ansvar for att
sitta upp och arbeta mot mal”, siger Susanne Serenhoyv,

HR-chef.

Under 2009 ska alla medarbetare och chefer ha utveck-
lingssamtal som bygger pd det nya systemet.

"Med kartliggningen i ryggen kan vi arbeta mer mélstyrt
med kompetensutveckling pd olika nivéer i organisa-
tionen, men ocksa i virt samarbete med skolor. Vi tror
ocks3 att ett tydligt utvecklingsfokus for vira medarbe-
tare utgor en viktig konkurrensfakeor nir det giller att
behalla och rekrytera nya medarbetare”, siger Susanne

Serenhov.

FAST férankrad ledarskapsutveckling

Under hésten tog cheferna i koncernen gemensamt
fram en ny ledarfilosofi som vi kallar FAST. Det stdr for:

" SKAPA star for: Standig utveckling, Kundnara, Affirsméssiga, Professionella och Attraktiva.

Féredome, Affirsmissighet, Stindig utveckling och Tyd-
lighet. Ledarfilosofin ska fungera som ett rittesndre for
chefer i det dagliga arbetet, men ska ocksé vara beviset
pa att vi lever efter vira maldokument och den virde-
grund som vi sact upp: SKAPA". Under 2009 kommer vi
att arbeta med implementeringen av FAST p4 olika sitt,

till exempel genom ledarskapsutbildningar.

For att utveckla och ge stdd i ledarrollen har vi dven tagit
ett nytt initiativ kallat ledarforum. Forumet fungerar
som en motesplats for alla chefer inom koncernen.
Foérutom att vara ett internt nitverk ska forumet vara en
plats att lyfta frigor kring olika koncerninrikeningsfra-
gor, ledar- och organisationsutvecklingsfrigor m.m. Ett
exempel pd en viktig koncernfriga 4r hur vi ska arbeta

for att bli en dnnu mer attraktiv arbetsgivare.

Motiverad Medarbetar Index (MMI)

— med fokus pa efterarbetet

Den &rliga medarbetarundersskningen genomférdes
2008 p4 ett helt nytt sict. Undersokningen pagick

hela aret enligt ett rullande schema, och innehsll bade
koncerngemensamma och affirsomradesspecifika frigor.
Koncernens ledningsgrupp foljer upp savil mitresulta-
ten som genomforandet av handlingsplanerna. Genom
den hir modellen blir MMI mer verksamhetsorienterad
och fungerar som ett lednings- och forbittringsverkeyg.
MMTI halls levande under hela &ret och goda exempel
sprids mellan olika delar av koncernen. Man kan siga att
vi har flyttat fokus frn sjilva mitningen till efterarbetet.
For att lyfta fram betydelsen av MMI ingér denna som

en del i koncernens resultatdelningssystem.

Oka intresset for tekniska utbildningar

Ett problem fér energibranschen ir att f8 unga minnis-
kor att vilja vr bransch framfér andra. Energibranschen
har ocksd ett betydande generationsvixlingsbehov. Kon-
cernen har under 2008 arbetat med en ny strategi for
skolsamarbeten, som ska utarbetas i detalj under 2009.
Vi vill férdjupa relationerna med skolor pa flera nivéer
for att oka intresset for energibranschen bland eleverna.
Genom att betona bl.a. miljéfrigor tror vi att vi kan 6ka
intresset bland unga. Vi ska ocksd i hogre grad bidra
direkt i utbildningar genom att erbjuda studiebessk och

foreldsningar med exempel himtade frin vir verklighet.
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Styrelse

I. Lars Carlén (Lomma, ersittare), 2. Bjorn Bjérnson (Lund, erséttare), 3. Kjell Ake Persson (Horby, ledamot),
4.Kenneth M Persson (Lund, vice ordférande), 5. Rolf Englesson (Lund, ledamot), 6. Ingrid Holmér (arbetstagar-
foretradare SACQO), 7. Ingemar Jeppsson (Esldv, ledamot), 8. Thomas Frennstedt (Lund, ledamot), 9. Christer
Wallstrém (Lund, erséttare), 10. Christer Wallin (Lund, ordférande), | I. Gunnar Nilsson (Esléy, andre vice ord-
forande), 12. LarsV Andersson (Lund, ledamot), |3. Linda Ahlman (arbetstagarforetrdadare SKTF), 14. Claes Hedlund
(Lomma, ledamot), 5. Lars A Ohlsson (Lund, ersittare), 16.Tony Hansson (Eslov, erséttare), 17. Jorgen Martensson
(arbetstagarforetradare SEKO, ersatter Bertil Lindholm), 18. Christer Henningsson (Lund, ersittare), 19. Lars
Leonardsson (Lund, ledamot), 20. Jeanette Olsson (Lund, ledamot)

Ej nirvarande: Ake Hansson (Horby, ersittare)

Arsredovisning 2008 Lunds Energikoncernen



Koncernledning

I. Magnus Thysell (AO Energihandel), 2. Mats Didriksson (Utveckling), 3. Nils-Ove Rasmusson (AO Produktion),
4.Jan Samuelsson (Koncernchef), 5. Jonas Andréen (AO Nit), 6. Mikael Andersson (Koncernstab), 7. Ulrika Prytz
(Information) 8. Anders Brothlin (AO Forsdljining), 9. Susanne Serenhov (HR), 10. Hakan Johannesson (AO Service)
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Nyckeltal Miljo

Totala utslapp

Direkta utslapp fran fjarrvarme-, fjdrrkyla- och elproduktion (ton)

2008

2007

2006

2005

Total produktion (fidrrvarme, fidrrkyla, el) MWh | 291 347 1275171 | 259 243 | 290 341
Koldioxid

Eslév/Lomma/Lund 70 075 79 873 117703 127 209
Klippan/Ljungbyhed 789 I 102 3820 4394
Kvaveoxider

Eslov/Lomma/Lund 1654 165,6 1501 51,9
Klippan/Ljungbyhed 19,7 19,8 12,4 54
Svaveloxider

Eslév/Lomma/Lund 18,6 17,6 12,9 1,7
Klippan/Ljungbyhed 038 0,7 05 0,002
Utslapp fjarrvarme

Utsldpp per producerad energienhet fjarrvarme (kg/MWh) 2008 2007 2006 2005
Koldioxid

Eslév/Lomma/Lund 75 90,5 123 I3
Klippan/Ljungbyhed 12 17 66 68,7
Totalt utsldpp 71 85,7 119 [10
Kvaveoxider

Eslov/Lomma/lLund 0,177 0,191 0,163 0,134
Klippan/Ljungbyhed 0,296 0,309 0212 0,085
Totalt utsldpp 0,184 0,199 0,166 0,131
Svaveloxider

Eslév/Lomma/Lund 0,020 0,0189 0,0135 0,0099
Klippan/Ljungbyhed 0,012 0,010 0,010 0,00033
Totalt utsldpp 00190 00183 00133 0,0093
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Branslemix for fijarrvarme

Ingdende brinsle

Lunds Energikoncernen GWh
Védrmepumpar (geotermiskt vatten, varme fran avlopps-

vatten, varme fran fidrrkylaproduktion, varme fran akvifar) 249,7
El'till virmepumpar 1255
Bioolja 2445
Naturgas 2393
Returtrd 70,7
Briketter 13,5
Skogsflis 284
Pellets 19,2
Spillvarme Danisco sockerbruk 309
Kopt varme (flis- och halmbaserad) 154
Biogas 6,5
Deponigas 43
Olja 2,2
El (elpanna) 23
Andel fornybart bransle i branslemixen for fjarrvarme

i respektive fjarrvarmenit %
Eslov/Lomma/Lund 72
Klippan 96
Ljungbyhed 95
Bjarred 0
Sédra Sandby 0
Dalby 0
Ostra Ljungby 36
Stidsvig 34

El (egen produktion)

Egenproducerad el sdljs till den nordiska elbérsen Nord Pool.

Andel fornybart bransle
| koncernens
fjarrvarmeproduktion

1985
© Fornybart brinsle: 17 %
Fossilt bransle: 83 %

2005
© Fornybart brinsle: 44 %
Fossilt bransle: 56 9%

2008
© Fornybart brénsle: 73 %
Fossilt bransle: 27 9%

2008 2007 2006 2005
Produktion (MWHh)
Kobbelv (vattenkraft) 14287 2510 19922 16284
Svartisen (vattenkraft) 88 192 93837 61 187 79 832
Vindkraft 4245 3997 3235 3494
Gasturbin 94719 102 355 83076 79 798
Biobransle 21 743 22756 16 690 17901
Utsldpp per producerad energienhet el (kg/MWh)
Koldioxid 97 105 105 94
Kvaveoxider 0,118 0112 0,138 0,131
Svaveloxider 0,004 0,004 0,003 0,003
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Elforsdljning

Den el som siljs till koncernens kunder képs in fran den nordiska elbérsen Nord Pool. Egenproducerad el sdljs till Nord Pool.

Utslapp i gram koldioxid/kWh 2008 2006
Bra Miljval el, Gron El, vattenkraftsproducerad el, vindkraftsel 0 0
Nord Pools mix* 123 169

#2008 ars siffra baseras pa 2007 ars mix.
Information rérande siffror fér Nord Pools mix 2008 dnnu ej levererad av Nord Pool.

Fjarrkyla

2008 2006

Fjarrkylaproduktion (MWh) 65 066 55772
Utslapp, koldioxid (kg/MWh)* 49,2 67,6
* Elen till varmepumpar rdknas komma fran Nord Pools mix 2007. Information rérande siffror for Nord Pools mix
2008 @nnu ej levererad av Nord Pool.
Fordonsgas Naturgas
Sald volym fordonsgas 2008: | 335 923 Nm3 (14,8 GWh) 2008
(ersdtter ca. | 670 000 liter bensin)

Séld volym (MWh) 144 878

Utslapp fran fordonsgas jamfort med bensin
Om fordonsgasen bestdr av biogas: 50-90 % ldgre koldioxidutslapp Utslapp, koldioxid (kg/MWh)* 203
(beroende pa biogasproduktion och fordonstyp).*

* Jamfér med utsldpp fran eldningsolja | (267 kg koldioxid/MWh).

*

Om fordonsgasen bestar av naturgas: 20-25 % ldgre koldioxidutsldpp.

* Jamfort med motsvarande konventionellt bensindrivet fordon.
Kalla: www.miljofordon.se
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Nyckeltal Affarsomraden

Enhet 2008 2007 2006 2005 2004
AO Energihandel
Energiinkop Mkr I 350 I 075 131 966 887
AO Produktion
El MWh 223 191 225 456 185315 197 327 208 818
Fjarrvarme MWh [ 1003 091 993 943 1 012776 1039 203 1 068 515
Fjarrkyla MWh 65 066 55772 61 152 53850 46713
AO Nat
El antal anldggningar 109 706" 108 837* 107 257 106 328 105 924
GWh 2076 2015 2078 2 060 2 057
Fjarrkyla antal anldggningar 117 Il 108 101 77
GWh 63 55 59 53 47
Fjarrvarme antal anldggningar 716l 6938 6261 5782 5184
GWh 925 893 902 946 987
Gas antal anlaggningar 2 044 2045 2038 2 006 [ 902
GWh 542 545 625 629 548
Fiber ** km 557 465 385 - -
AO Forsiljning
El antal kunder 154 975 156 900 148 208 I51 160 150 820
Fjarrkyla antal kunder 17 I 108 101 77
Fjarrvarme antal kunder 716l 6938 626l 5782 5184
Gas antal kunder 2047 2045 2017 1971 | 902
AO Service
Omséttning per anstalld Mkr 1,96 2,11 171 1,76 -
Kunder i Oppet Stadsnat ** antal 10 000 9 300 9 000 340 -
Kunder i fiberoptiskt nat *** antal A 43 42 35 -

* Inkl. elndtskunder i utleasat elndt for Kviinge El.
“ Jamforelsetal for 2004-2005 saknas.
“ Jamforelsetal for 2004 saknas.
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Nyckeltal HR

Antal arbetsdagar under 2008 var 252
Total arsarbetstid under 2008 var 900 729 timmar

Koncernen Koncernen Koncernen Koncernen
2008 2007 2006 2005

Personalstruktur
Tillsvidareanstallda 2008-12-31* antal 442 432 411 402
Tillsvidareanstallda kvinnor/man* antal 127/315 124/308 1177294 120/282
Arsarbetare ** antal 450 459 428 425
Visstidsanstdllda™® antal I8 27 29 22
Medeldlder samtliga ar 46 47 45 45
Medelalder kvinnor/man ar 44147 46/47 44147 43747
Narvaro, av ordinarie arbetstid % 85 86 85 85
Anstéllningstid ar I3 I3 Il 15
Personalomséttning % 5 8 9 4
Externt rekryterade antal 25 45 46 22
Internt rekryterade *** antal Il - -
Avgdngar tillsvidareanstillda antal 20 33 35 6
— varav pensionsavgangar antal 3 12 3
Andel kvinnliga chefer
(av totalt antal kvinnor) *** % I3 - - -
Andel manliga chefer
(av totalt antal man) *** % 14 - - -
Sjukfranvaro, kvinnor/man och totalt
Sjukfranvaro, av total arbetstid % 2,2 2,5 3 3
Sjukfranvaro, av total arbetstid % kvinnor/man 50/18 48/1,6 3/2 5/3
Sjukfranvaro, dldersgrupper
Sjukfranvaro, 29 ar eller yngre, av total arsarbetstid % 1,5 3 3 4
Sjukfranvaro, 3049 ar, av total arsarbetstid % 33 2 2 2
Sjukfranvaro, 50 &r och éldre, av total arsarbetstid % 3 3 3 4
Utbetald sjuklon tkr | 240 I 163 942 16l
Barnledighet
Vard av barn arbetsdagar totalt 274 215 342 282
Antal dagar for vard av barn kvinnor/man 156/113 1147102 1907151 1767106
Antal personer som nyttjat vard av barn kvinnor/man 19/27 26/33 30/29 24127
Fordldraledighet arbetsdagar totalt 3084 2814 2873 1919
Antal dagar med fordldraledighet kvinnor/man 2 3751709 2 1571657 2039/834 | 584/335
Antal personer som nyttjat forédldraledighet kvinnor/man 21/39 19731 13/26 18/20
Arbetsmiljo
Olycksfall antal I5 3 5
Tillbud antal 3 12 5 8
Overtid
Overtid enkel tim / tkr 3326/790 4 342/947 3133/814 3152/799
Overtid kvalificerad tim/tkr 14 214/5079| 18057/5014 10718/3943  19257/6 898
Fylinadstid tim / tkr 512/55 1 090/ 182 2 858/561 2878/511
Antal personer som arbetat dvertid antal 259 258 237 313
Personer med inlost Gvertid antal 137 142 18 104
MMI
Motiveradmedarbetarindex 73 - - -

* Inkluderar 7H Kraft och Billinge Energi.
** Inkluderar visstidsanstilld personal.
 Nytt nyckeltal fr.o.m. 2008.
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Analys och kommentarer

Allmant om Nyckeltal HR

Tillsvidareanstillda i koncernen redovisas per den 31 de-
cember 2008. Resterande nyckeltal 4r beriknade pd samtliga
personer som varit anstillda under aret och dirigenom
paverkat statistiken.

I begreppet drsarbetare ingdr samtliga anstillda under &ret
med en sammanhingande anstillningstid som 6verstiger
3 ménader. Deras sammanlagda arbetstid 4r omriknad till
heltidstjinster och bildar antalet drsarbetare.

Mindre okning av tillsvidareanstallda

och visstidsanstallda

Antalet tillsvidareanstillda har 6kat med 10 anstillda och
uppgick till 442, vilket 4r en mindre 6kning jimfért med
foregdende 4r (6kade med 21 anstillda). Antalet visstids-
anstillda har minskat, liksom antalet externt rekryterade
personer. Bakgrunden till det beskrivna kan forklaras med
att koncernen under &ret varit restriktiv vid nyrekrytering
och 4terbesittning av tjinster. Aven olika organisationsfor-
dndringar har medfért ett minskat behov av rekrytering.

Motiverade medarbetare och

lagre personalomsattning

Personalomsittningen har under aret sjunkit till 5 %. Antalet
pensionsavgangar var tydligt ligre, jimfort med foregdende ar
(3 562008, 12 st 2007). Minskad rérlighet p arbetsmarkna-

den samt trivsel och motivation hos koncernens medarbetare
4r troligen orsaker till den ligre personalomsittningen.

Under éret har en medarbetarundersékning genomforts, i
vilken trivsel och motivation har mitts. Medarbetarindex
i koncernen for 2008 blev 73 %. For branschen i motsva-
rande undersskning dr genomsnittet 66 %.

Fortsatt lag sjukfranvaro

och battre olycksfallsrapportering

Den totala sjukfrinvaron, 2,2 %, ir fortsatt ldg och ir i
princip oférindrad. Av denna ir 1,15 % korttidssjukfrin-
varo och 1,05 % langtidssjukfrénvaro.

Antalet anmilda olycksfall uppgick dll 15 st och ir en tydlig
okning jimfore med foregdende dr. Diremot har antalet
tillbud minskat, frin 12 under 2007 till 3 under 2008. Den
troliga orsaken till bdde skningen och minskningen 4r bittre
interna rutiner och uppfoljningsarbete kring arbetsskade-
och tillbudsanmiilan.

Jamstalldhet — andel kvinnliga och manliga chefer
Av koncernens tillsvidareanstillda ir 127 kvinnor, vilket
motsvarar 28,7 % och dirmed inte innebir en f6rindring
mot féregdende ar. Viirt att kommentera ir att 13 % av de
anstillda kvinnorna 4r chefer. Motsvarande procentsats for
minnen dr 14 %. Med dessa siffror kan sigas att mojlig-
heten till chefskarriir ir lika for bide kvinnor som min i
koncernen.
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Forvaltningsberdttelse

Allmant om verksamheten

Koncernen

Lunds Energikoncernen AB (publ) 4r en underkoncern som
dgs av Kraftringen AB (556527-9758) med site i Lund.
Detta bolag #gs i sin tur av kommunerna Lund (82,4 %),
Eslov (12,0 %), Hoérby (3,5 %) och Lomma (2,1 %).

Verksamheten omfattar energiproduktion och energidistri-
bution, entreprenadverksamhet samt I'T-kommunikation for
dgarkommunernas egna behov eller anknuten till dgarkom-
munernas verksamhetsomraden och riktad till dess invinare.
Bolaget dger och forvaltar fastigheter och anliggningar for
rdrelsens behov, aktier och andelar i foretag inom energisek-
torn och bedriver till rérelsen anknytande gjinster.

Bolaget drivs enligt affirsmiissiga principer under iakttagande
av det kommunala indama3let med verksamheten samt de
kommunalrittsliga principer som framgr av bolagsordning
och #gardirektiv.

Visentliga hindelser under aret
Koncernen
e Samarbete med Sédra Skogsigarna inleddes. Samarbetet

ir det forsta i sitt slag och en av de stérsta affirerna i
koncernens historia. Avtalet I6per pd fem &r och innebir
att Lunds Energikoncernen tar totalt balansansvar for
Sodras samtliga svenska anliggningar. Lunds Energikon-
cernen svarar ocks3 fér kundadministrationen avseende

Sédras elférsiljning till medlemmar och anstillda.

Koncernstyrelsen tog beslut att satsa pa att bli ett
klimatneutralt foretag. Som startpunkt genomférdes en
kartliggning av vixthusgasutslipp bde frin produktion
och 6vrig verksamhet.

Koncernstyrelsen har beslutat bygga ett biokraftvirme-
verk i Ortofta via det heligda dotterbolaget Eslov Lund
Kraftvirmeverk AB (ELKV). Miljsdomstolens beslut, i
december 2007, om miljstillstdnd dverklagades under
dret till Miljssverdomstolen. I december 2008 avslog
Miljséverdomstolen ELKV:s miljdansokan. I januari
2009 har ELKV limnat in en ansékan om prévnings-
tillstdind hos Hogsta domstolen. Om ELKV inte far
tillstdnd att bygga ndgon anliggning kommer en del av
den upparbetade investeringen att behéva resultatforas.

* Detaljplanen for den del av Eslévs kommun dir biokraft-
virmeverket planeras har godkints av Eslévs kommun
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och Linsstyrelsen. Nirboende har éverklagat planirendet
till regeringen.

* De fyra operativa lundaverksamheterna, Kraftringen
Energihandel, Kraftringen Service, Kraftringen For-
siljning och Lunds Energi, flyttade i november till ett
nybyget energieffektive kontor pa Rébyvigen i Lund.

* Vid det internationella kreditvirderingsforetaget
Standard & Poor’s senaste genomgang fick Lunds
Energikoncernen en ling rating pd BBB och en kort
pa A-2.

Afférsomréde Produktion
* Koncernens omstillning frin fossilberoende till en
effektivare el- och fjarrvirmeproduktion via férnybara
energikillor fortsatte under &ret.

Produktionen av fjirvirme har utdkats med tvd nya
pelletspannor p4 Gunnesboverket i Lund. Utbyggnad
av fjirrvirmenitet i Eslov och Genarp har genomforts
under dret. Dessutom har en bestillning lagts pa en ny
biooljepanna som tas i bruk i Ostra Ljungby under
oktober 2009.

Svartisens vattenkraftverk i Norge, dir koncernen dger
uttagsritter, drabbades under 2006 av driftstopp p.g.a.
skador i den s.k. statorn. Reparation av anliggningen
avslutades under véren 2008 och den producerar nu ater

med full effekt.

Affirsomrdde Niir

¢ I Energimarknadsinspektionens tillsyn av elnitstariffer
enligt nitnyttomodellen har Nynishamn Energi AB
tagits ut for tillsyn av 2007 ars tariffer. Overprovning av
kammarrittens beslut om 2000 &rs elnitstariffer bevil-
jades inte av Hogsta domstolen varfor bolaget har blivit
ilagt att aterbetala 5 930 tkr. Ovriga elnitbolag har blivit
godkinda i dllsynen t.o.m. 2007 4rs tariffer.

e Samarbete kring beredskapsarbete inleddes med bransch-
kollegorna pd Mellersta Skdnes Kraft under 4ret.

¢ I Sméland sikrades elleveranserna genom att elférsrj-
ningen av Torsds samhille kablifierades.

¢ I Nynishamns kommun medverkar Nynishamn Energi
AB i den pigiende utbyggnaden av motorvig till Stock-
holm, ny djuphamn och dubbelsparig jirnvig.



Affirsomréde Firsilining
* Koncernen inférde automatisk leverans av produkten
Grén El till sina tillsvidarekunder. Gron El baseras pa for-
nybara killor sdsom vattenkraft, biobrinsle, vind och sol.

* Under &ret fick koncernen 304 nya fjirrvirmekunder.

* Forsiljningen av fordonsgas har, de senaste tva dren, okat
med ungefir 300 % till cirka 15 GWh. Gasen bestér idag
av naturgas som minskar koldioxidutslippen med 25 %
jimfért med bensin. Arbete med att tillféra biogas pagar.

Affiirsomréde Service
* Myndighetskrav p 6kad leveranssikerhet i elniten
paverkar verksamheten i hog grad. Efterfrigan pa tjinster
inom elkraftomridet har varit omfattande. Verksamheten
paverkas ocksd positivt tack vare omfattande byggnation
av bostider och infrastruktur i sédra Sverige under 2008.

¢ Oppet Stadsnit har gitt fran 0 till 10 000 aktiva portar
pé tre &r. Den tiotusende porten blev aktiverad i Eslov

under november.

Moderforetager
* Lunds Energikoncernen AB (publ) dr moderféretag till
18 st (19) bolag i koncernen och upprittar egen kon-
cernredovisning. Moderféretagets verksamhet omfattar
bland annat koncerngemensamma stédfunktioner.

I samband med &rsstimmorna 23 april 2008 omdispone-
rades eget kapital mellan flertalet av koncernens dotter-

bolag och moderbolaget.

Under 2007 bildades ett nytt bolag, Lunds Energikon-
cernen Fastighets AB, f6r frvaltning av verksamhets-
lokaler. Bolaget kdpte under &ret kontorsfastigheten pa
kv Gasverket i Lund av moderbolaget. I december 2008
sdldes aktierna, och dirmed ocksa fastigheten, i Lunds
Energikoncernen Fastighets AB.

Bolaget har sedan 2005-01-01 hyrt ut nitanliggningar
for distribution av fjarrvirme, fjirrkyla och naturgas till
dotterbolaget Lunds Energi AB. 2008-12-31 &vergick
dessa anliggningar i Lunds Energi AB:s 4dgo.

Bolaget gick, i december 2008, in som 25-procentig
deligare i Energigdrdarna i Eslov AB. Energigdrdarna,
som till 75 % Hgs av ett tiotal girdar runt Esldvstrakeen,
erbjuder transportféretag och andra kunder lokalt produ-
cerat drivmedel baserat pa raps. Fér koncernen innebir
detta fortsatt satsning pa fornybar energi.

Omsattning och resultatutveckling
Rérelseresultatet uppgick till 221,5 Mkr (177,1). Resultat
efter finansiella poster uppgick till 165,1 Mkr (146,8).

Arets resultat uppgick for koncernen till 150,6 Mkr (100,1)
och fér moderbolaget till 272,4 Mkr (111,3).

Férdelaktig produktionsmix och 6kad total forsiljning ar
de visentligaste forklaringarna till resultatférbittringen.

Nettoomsittningen 6kade med 13,7 % till 2 652 Mkr

(2 332). Av omsittningen svarade produkten El och El-
distribution fér 1 771 Mkr (1 469), produkten Fjirrvirme
for 607 Mkr (575), Gas for 130 Mkr (129), produkten
Fjirrkyla for 24 Mkr (20), Entreprenader 113 Mkr (122)
och Ovrigt for 7 Mkr (17).

Avrets investeringar uppgir till 465 (321) Mkr.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen
Koncernen

Koncernens resultat for 2009 bedéms till en nivd som ir
i paritet med #garnas avkastningskrav.

Riskexponering och finansiella instrument

Koncernen

Koncernen ir genom sin verksamhet exponerad fér olika
slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses fluk-
tuationer i koncernens resultat och kassaflode till f5ljd av
forindringar i energipriser (frimst olja, naturgas och el),
valutakurser, rintenivier, refinansierings- och kreditrisker.
Koncernens riskpolicy beslutas i koncernstyrelsen och bildar
ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat
och limiter for alla finansiella risker i energi-, rinte- och
valutamarknaderna. Ansvaret f6r koncernens marknadsrisker
forknippade med energiférsiljning, frimst el, fjirrvirme
och naturgas, hanteras centralt av koncernens bolag for
energihandel. P4 motsvarande sitt hanteras de finansiella
transaktionerna och riskerna av moderbolagets ekonomi-
enhet. Den 6vergripande malsittningen ir att tillhandahélla
en kostnadseffektiv finansiering respektive sikring av alla
energipriser och att minimera marknadsfluktuationernas
effekeer pa koncernens resultat. For att f6lja upp utvecklingen
och kontrollen av den riskexponerade verksamheten har VD
en riskkommitté och en riskcontroller till sin hjilp.

Miljcinformation

Under 2008 sinkte Lunds Energikoncernen koldioxidut-
slippen frin produktionen med 12 % (33) jimfért med
2007. Det léngsiktiga mélet for Lunds Energikoncernen
dr att bli ett klimatneutralt foretag.

Koncernen har tillstdndspliktiga anliggningar i Lund,
Lomma, Eslov, Klippan och Ljungbyhed fér produktion
av fjarrvirme, fjirrkyla och el. Samtliga anlidggningar har
tillstdnd for verksamheten enligt Miljoskyddslagen eller
Miljsbalken.
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Revision av tillstinden for koldioxid har genomforts for de
anlidggningar som omfattas av handeln med utslippsritter.
Verksamhetens miljdpaverkan utgdrs frimst av utslipp till
luft frin forbrinning av brinslen (férnybara/icke fornybara)
for el- och virmeproduktion. Koncernen ir sedan 1998
miljécertifierad enligt standarden ISO 14001. Under 2008
certifierades dessutom dotterbolaget Kraftringen Elf6rsilj-
ning AB.

Styrning av bolaget

Styrelsen beslutade 2006 att, sa langt det bedémts limpligt
och majligt, anpassa sina arbetsformer till Svensk kod for
bolagsstyrning. Enligt kodens regelverk ska styrelsen 4rligen
avge en rapport dir bl.a. forklaringar till avvikelser mot
regelverket ska redovisas. Rapport om styrning av bolaget
har upprittats fér 2008 och publiceras tillsammans med den
tryckta &rsredovisningen.

Ekonomisk oversikt de 5 senaste aren

Vasentliga handelser efter balansdagen

Inga hindelser har intriffat efter balansdagen, men fore
undertecknandet av denna drsredovisning, som ir att be-
trakta sisom visentliga. Balans- och resultatrikningar samt
vinstdisposition kommer att bli féremal for faststillelse pa
drsstimman den 28 april 2009.

Forslag till disposition
betraffande bolagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel,

kronor 495 973 570,04, disponeras enligt foljande:

495 973 570
495 973 570

Balanseras i ny rikning

Summa

Vad betriffar foretagets resultat och stillning i vrigt,
hinvisas till efterfoljande resultat- och balansrikningar med
tillhorande bokslutskommentarer.

Belopp i Mkr (om inget annat anges) 2008 2007 2006 2005 2004
Omsittning 2 841 2525 2413 2127 2095
Resultat efter finansnetto 165,1 146,8 143,7 I3 204
Soliditet 370% 376 % 36,8 % 42,0 % 43,2 %
Avkastning eget kapital 74 % 7,0 % 7,0 % 54 % 09 %
Aktieutdelning per aktie (kr) - - - - I'1,30
Koncernbidrag per aktie (kr) 12,30 1353 14,37 17,69 -
Aktieutdelning = - - - 55,0
Koncernbidrag 59,8 659 69,9 86,1 -
Investeringar de 5 senaste aren

Belopp i Mkr (om inget annat anges) 2008 2007 2006 2005 2004
Investeringar 465 321 442 193 512
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Resultatrakning — koncernen

2008-01-01 2007-01-01
Belopp i tkr Not ~2008-12-31 ~2007-12-31
Nettoomséttning 2 652 082 2 332409
Aktiverat arbete for egen rakning 135703 135767
Ovriga rorelseintikter 53 454 56 742

2 841 239 2524918

Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter 2 -68 685 -82 559
Energiinkdp och energiskatter -1 753796 -1 472 237
Ovriga externa kostnader 34 -304 660 =311 419
Personalkostnader 5 -268 363 -266 978
Avskrivningar- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anldggningstiligangar 6 211 431 -196 797
Ovriga rorelsekostnader 7 -12.810 -17 804
Rorelseresultat 221 494 177 125
Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter 9 90 151 96 998
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -146 497 -127 365
Resultat efter finansiella poster I 165 148 146 758
Skatt pa arets resultat 13 -12 480 -45 112
Minoritetens andel i arets resultat -2 046 -1 508
Arets resultat 150 623 100 138
Resultat per aktie
Resultat per aktie (kr) 30,95 20,57
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Balansrakning — koncernen

Tillgangar

Belopp i tkr Not 2008-12-31 2007-12-31

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgéngar

Elcertifikat och utslappsrétter 14 102 262 106 392
Uttagsrdttighet vattenkraft 14 255 399 276 863
Dataprogram 14 31 144 32476
Goodwill 14 37 154 56 084
Forskott avseende immateriella anldggningstillgdngar 15 3256 128

429 214 471 942

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark 16 184 606 123817

Maskiner och andra tekniska anldggningar 17 2 564 699 2325990

Inventarier, verktyg och installationer 18 33730 26 296

Pagdende nyanldggningar och forskott

avseende materiella anldggningstillgangar 19 247 540 281 572
3030574 2757 675

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i intresseforetag 22 5162 -
Andra langfristiga vardepappersinnehav 23 7988 7 864
Uppskjuten skattefordran 32 21 375 -
Andra langfristiga fordringar 24 10 361 300

44 886 8 164
Summa anldggningstillgangar 3 504 675 3237781

Omsittningstillgangar

Varulager mm. 25
Révaror och fornédenheter 3398l 29 435
33 981 29 435
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 243916 247 961
Skattefordringar 25 488 25 646
Upparbetad men ej fakturerad intakt 26 20 658 31279
Ovriga fordringar 143 403 142 050
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 27 331 788 243 211
765 253 690 147
Kortfristiga placeringar 28 7412 13 440
Kassa och bank 102 908 11484
Summa omsattningstillgingar 909 554 844 506
Summa tillgangar 4414229 4082 287
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Balansrakning — koncernen

Eget kapital och skulder

Belopp i tkr Not 2008-12-31 2007-12-31
Eget kapital
Aktiekapital 48 672 48 672
Bundna reserver | 308 603 | 240 489
Fria reserver 125 745 146 322
Avrets resultat 150 623 100 138
| 633 643 | 535 622
Minoritetsintresse I'1150 12 385
Avsdttningar
Avsittningar for pensioner och
liknande férpliktelser 3 27 637 50252
Avsittningar for uppskjuten skatt 32 524 666 530 368
Ovriga avsittningar 33 63 544 8 869
615 847 589 488
Langfristiga skulder
eriga skulder till kreditinstitut 34 200 000 200 000
Ovriga skulder 35 962 8 429
200 962 208 429
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1345118 | 200 000
Leverantdrsskulder [16 801 131940
Skulder till moderforetag 5065 71063
Aktuella skatteskulder 18038 3627
Ovriga skulder 35 160 226 76 124
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 25,36 307 378 253 608
1 952 627 | 736 363
Summa eget kapital och skulder 4414229 4 082 287

Stallda sakerheter och
ansvarsforbindelser — koncernen

Belopp i tkr 2008-12-31 2007-12-31

Stillda sikerheter
Fér egna skulder och avsdttningar

Fastighetsinteckningar 2 300 2 300
Foretagsinteckningar 7 000 I'1 000
Tillgdngar med dganderittsforbehall 2 030 2131

11330 15431

Ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser, dvriga 12 427 13727

12 427 13727
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Sammanstalining dver férandringar
| eget kapital — koncernen

Belopp i tkr Aktiekapital Bundna reserver Fria reserver
Koncernen

Utgdende balans enligt balansrdkning 2006-12-31 48 672 | 180914 243 004
Forskjutning mellan fritt och bundet eget kapital 59 576 -59 576
Avrets resultat 100 138
Koncernbidrag -65 873
Skatteeffekt pa koncernbidrag 18 445
Omrékningsdifferens * 10322
Eget kapital 2007-12-31 48 672 | 240 489 246 460
Forskjutning mellan fritt och bundet eget kapital 68 112 -68 112
Avrets resultat 150 623
Koncernbidrag -59 847
Skatteeffekt pa koncernbidrag 16757
Omrékningsdifferens 9512
Eget kapital 2008-12-31 48 672 1 308 603 276 368

* Ackumulerad omrakningsdifferens i utlandska dotterbolags nettotillgangar uppgar till -9 273 tkr (239).
Aktiekapitalet bestar av 4 867 242 aktier vilka har ett kvotvarde pa 10 kr

Arsredovisning 2008 Lunds Energikoncernen



Kassaflodesanalys — koncernen

2008-01-01 2007-01-01
Belopp i tkr ~2008-12-31 ~2007-12-31
Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 165 148 146 758
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet m.m. 233982 162 605
399 130 309 363
Betald skatt -7 870 -12904
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 391 261 296 459
Kassaﬂéde fran fordndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -4 662 -5761
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -79 410 30963
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 57 089 -190 329
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 364 278 131 332
Investeringsverksamheten
Forvérv av dotterféretag - -1 096
Avyttring av dotterforetag 33 861 -
Forvdrv av rorelsegren = -8 200
Forvéry av immateriella anldggningstillgangar -2 684 -29 720
Forvdrv av materiella anldggningstillgangar -465 366 -320 500
Avyttring av materiella anldggningstiligangar 340 —
Forvdrvy av finansiella tillgangar -17 461 -50 829
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar 3968 51410
Kassafléde fran investeringsverksamheten -447 342 -358 935
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 137 651 132 347
Utbetald utdelning -3 281 -1732
Ldmnade koncernbidrag -59 847 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 74 523 130 615
Arets kassaflode -8 541 -96 988
Likvida medel vid arets bérjan I'1'] 484 204 856
Kursdifferens i likvida medel -35 3617
Likvida medel vid arets slut 102 908 111 484
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Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys — koncernen

2008-01-01 2007-01-01
Belopp i tkr ~2008-12-31 ~2007-12-31
Betalda rintor och erhallen utdelning
Erhallen utdelning | 632 | 618
Erhallen ranta 58 152 58 385
Erlagd rdnta -112 964 -101 187
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m.
Av- och nedskrivningar av tillgingar 218 829 200 735
Orealiserade valutakursdifferenser 5703 -13 066
Rearesultat avyttring av anldggningstillgangar | 856 -19995
Rearesultat avyttring av rérelse/dotterféretag -24 466 -
Avsittningar till pensioner -22 615 -5 064
Ovriga avsittningar 54 675 -5
233 982 162 605
Forvarv av dotterforetag och andra affirsenheter
Férvdrvade tillgdngar och skulder
Immateriella anldggningstillgangar — | 694
Materiella anldggningstillgangar = 8 200
Rérelsefordringar - 674
Likvida medel - 298l
Summa tillgangar - 13 549
Avsdttningar = 386
Rérelseskulder - 886
Summa avsattningar och skulder - 1272
Kopeskilling - 12277
Utbetald k&peskilling = 12277
Avgar: Likvida medel i den forvarvade verksamheten = -2 981
Paverkan pa likvida medel (minus = 6kning) - 9296
Avyttring av dotterforetag och andra affirsenheter
Awyttrade tillgangar och skulder
Materiella anldggningstillgangar 9 288 -
Rérelsefordringar 194 -
Likvida medel 139 -
Summa tillgangar 9621 -
Rorelseskulder 87 -
Summa avsattningar och skulder 87 -
Forsaljningspris 34 000 -
Erhallen képeskilling 34 000 -
Avgar: Likvida medel i den avyttrade verksamheten -139 -
Paverkan pa likvida medel 33 861 -
Likvida medel
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassa och bank 102 908 11484
102 908 111484

Ovanstdende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
* De har en obetydlig risk for vardefluktuationer

* De kan latt omvandlas till kassamedel.

* De har en 16ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
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Resultatrakning — moderforetaget

2008-01-01 2007-01-01
Belopp i tkr Not ~2008-12-31 ~2007-12-31
Nettoomsdttning 59 583 52916
Aktiverat arbete for egen rakning 0 131
Ovriga rorelseintikter 139 040 135 367

198 623 188 413
Rérelsens kostnader
Révaror och férnédenheter 2 -5593 -1 650
Energiinkdp och energiskatter -143 -401
Ovriga externa kostnader 34 -72 595 -52.192
Personalkostnader 5 55 302 44817
Avskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar 6 -52 700 -53 476
Ovriga rérelsekostnader 7 -120 -897
Rorelseresultat 12 170 34979
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 8 162 747 91116
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 9 64 882 76 204
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -73 237 -80 193
Resultat efter finansiella poster I 166 562 122 107
Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner; Gvriga 12 149 739 -3 531
Resultat fore skatt 316 302 118 576
Skatt pa arets resultat 13 -43 908 -7 310
Arets resultat 272 394 111266
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Balansrakning — moderforetaget

Tillgangar
Belopp i tkr Not 2008-12-31 2007-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgéngar
Dataprogram 14 24 661 25724
24 661 25724
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 16 47 449 50 651
Maskiner och andra tekniska anldggningar 17 267 953 508 305
Inventarier, verktyg och installationer 18 8263 14 575
Pdgdende nyanlaggningar och forskott 19 13 658 46 051
avseende materiella anldggningstillgangar
337 323 619 581
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 20 | 269 316 1213616
Fordringar hos koncernféretag 21 - 267 834
Andelar i intresseforetag 22 5000 -
Andra langfristiga vardepappersinnehav 23 7 663 7 466
Andra langfristiga fordringar 24 3000 -
| 284 979 1 488917
Summa anlaggningstillgangar | 646 963 2134223
Omsittningstillgangar
Varulager mm. 25
Ravaror och férnédenheter = 803
- 803
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 382 -
Fordringar hos koncernféretag | 247 356 556 675
Skattefordringar 8 641 17704
Ovriga fordringar 4137 35248
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 27 6 147 5452
| 266 663 615078
Kortfristiga placeringar 28 7412 13 440
Kassa och bank 94 077 90 089
Summa omsittningstillgangar 1 368 152 719 410
Summa tillgangar 3015115 2853633
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Balansrakning — moderforetaget

Eget kapital och skulder

Belopp i tkr Not 2008-12-31 2007-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 48 672 48 672
Reservfond 483 456 483 456
532 128 532 129
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 223 579 201 873
Arets resultat 272 394 11266
495 974 313139
1 028 102 845 267
Obeskattade reserver 30
Ackumulerade avskrivningar utover plan 307 185 456 924
307 185 456 924
Avsdttningar
Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser 31 13011 13215
13011 13215
Léngfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 34 200 000 200 000
200 000 200 000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 345118 | 200 000
Leverantorsskulder I'1'753 19 092
Skulder till moderforetag 5065 71 063
Skulder till koncernforetag 26 476 30 602
Ovriga skulder 35 63 165 I 454
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 36 15240 16015
|1 466 817 | 338 226
Summa eget kapital och skulder 3015115 2853 633

Stallda sakerheter och

ansvarsforbindelser — moderforetaget

Belopp i tkr 2008-12-31 2007-12-31

Stallda sakerheter Inga Inga

Ansvarsforbindelser

Borgensforbindelser till forman for koncernforetag 10 346 Il 545

Borgensforbindelser; dvriga 208l 2081
12 427 13 626

Moderbolaget har stéllt ut moderbolagsgarantier for dotterbolagen.
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Sammanstalining dver férandringar
| eget kapital — moderforetaget

Belopp i tkr Aktiekapital Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Moderforetaget

Utgdende balans enligt balansrdkning 2006-12-31 48 672 483 456 220 668
Arets resultat 11266
Koncernbidrag -26 105
Skatteeffekt pa koncernbidrag 7310
Eget kapital 2007-12-31 48 672 483 456 313 139
Avrets resultat 272 394
Koncernbidrag -124 388
Skatteeffekt pa koncernbidrag 34 829
Eget kapital 2008-12-31 48 672 483 456 495 974

Aktiekapitalet bestar av 4 867 242 aktier vilka har ett kvotvdrde pa
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Kassaflodesanalys — moderforetaget

2008-01-01 2007-01-01
Belopp i tkr ~2008-12-31 ~2007-12-31
Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 166 562 122 107
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m. -13 559 32746

153 003 154 853

Betald skatt -16 -6 438
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore 152 988 148 416
forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 803 291
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -660 649 133780
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder -81 067 -395 570
Kassafldde fran den I6pande verksamheten -587 925 -113 083
Investeringsverksamheten
Avyttring av dotterforetag 34 000 -
Foérvdry av immateriella anldggningstillgangar 2416 -3242
Forvdry av materiella anldggningstillgangar = -16 445
Avyttring av materiella anldggningstillgingar 278 699 -
Investeringar i finansiella tillgangar -70 429 -54 907
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar 266 788 51410
Kassafléde fran investeringsverksamheten 506 642 -23 184
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 145118 133372
Ldmnade koncernbidrag -59 847 -
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 85271 133 372
Avrets kassaflode 3988 2895
Likvida medel vid arets borjan 90 089 92 984
Likvida medel vid arets slut 94 077 90 089
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Tilldggsupplysningar till
kassaflddesanalys — moderforetaget

2008-01-01 2007-01-01

Belopp i tkr -2008-12-31 -2007-12-31

Betalda rantor och erhallen utdelning

Erhallen utdelning 139912 92735

Erhdllen rinta 62298 57 689

Erlagd rianta -68 267 -64 549

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m.

Av- och nedskrivningar av tillgingar 10 450 53612

Rearesultat avyttring av anldggningstillgangar -23 804 -20 831

Avsittningar till pensioner -205 -35
-13 559 32764

Likvida medel

Féliande delkomponenter ingdr i likvida medel:

Kassa och bank 94 077 90 089
94 077 90 089

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
* De har en obetydlig risk fér vardefluktuationer

* De kan latt omvandlas till kassamedel.

* De har en [6ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i thr om inget annat anges

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredo-
visningslagen och Redovisningsradets rekommendationer
och Akutgruppsuttalanden samt uttalanden frin Ridet for
finansiell rapportering.

Bolagets sate m.m.

Lunds Energikoncernen AB (publ) bedriver verksamhet
i associationsformen aktiebolag och har sitt site i Lund
i Sverige. Huvudkontorets adress 4r Scheeleviigen 16.

Rapportering for segment

Koncernens interna rapporteringssystem 4r uppbyggt med

tanke pa uppféljning av avkastningen pd koncernens varor

och tjinster varfor rorelsegrenar dr den primira indelnings-

grunden.

Klassificering m.m.

Anldggningstillgdngar, langfristiga skulder och avsittningar
bestdr i allt visentligt enbart av belopp som forvintas atervin-
nas eller betalas efter mer 4n tolv minader riknat frin balans-
dagen. Omsittningstillgingar och kortfristiga skulder bestar i
allt viisentligt enbart av belopp som forviintas dtervinnas eller

betalas inom tolv minader riknat frin balansdagen.

Varderingsprinciper m.m.
Tillgdngar, avsittningar och skulder har virderats till
anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgingar

Ovriga immateriella tillgingar som forvirvats av bolaget

ir redovisade till anskaffningsvirde minus ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for internt gene-
rerad goodwill och varumirken redovisas i resultatrikningen
som kostnad dd de uppkommer. Elcertifikat och utsldppsrit-
ter som erhéllits utan vederlag 4r redovisade till marknads-
virdet p4 transaktionsdagen.

Tillkommande uzgifter

Tillkommande utgifter for en immateriell tillging liggs till
anskaffningsvirdet endast om de 6kar de framtida ekono-
miska férdelarna som 6verstiger den ursprungliga bedom-
ningen och utgifterna kan beriiknas pd ett dllf6rlitlige sitt.
Alla andra utgifter kostnadsférs nir de uppkommer.

Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaff-

ningsvirden minskat med eventuella restvirden. Avskriv-
ningarna sker linjirt 6ver tillgdngens nyttjandeperiod och
redovisas som kostnad i resultatrikningen.

Nyttjiandeperiod
Foljande avskrivningstider tillampas: ~ Koncernen Moderbolaget
Forvarvade immateriella tillgangar
Goodwill 3-154ar 3—-15ar
Uttagsrdttigheter vattenkraft 55ar =
Dataprogram 7-10 ar 7-10 ar

Goodwill avseende strategiska forvirv skrivs av éver 10-15
ar. Ovrig goodwill skrivs av 6ver 3-5 ar. Telefoni- och kund-
debiteringssystem bedéms ha en lingre livslingd 4n 5 4r,
varfor dessa skrivs av 6ver 8 respektive 10 ar. Avskrivnings-
tiden for uttagsrittigheten baseras pé avtalets 16ptid. Detta
avtal har triffats mellan Lunds Energikoncernen AB (publ)
och Nordlandskraft AS.

Materiella tillgangar

Materiella anliggningstillgingar redovisas som tillgdng i
balansrikningen nir det pa basis av tillginglig information
4r sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som ir
forknippad med innehavet tillfaller koncernen/bolaget och
act anskaffningsvirdet for tillgingen kan beriknas pd ett
tllforlitlige sitt.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter liggs till anskaffningsvirdet till den
del tillgingens prestanda forbittras i forhillande till den niva
som gillde d& den ursprungligen anskaffades. Alla andra
tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period
de uppkommer.

Avskrivningsprinciper for materiella anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pd ursprungliga anskaff-
ningsvirden minskat med beriknat restvirde. Avskrivning
sker linjirt 6ver tillgingens beriknade nyttjandeperiod.

Nyttjiandeperiod

Foljande avskrivningstider tillampas: ~ Koncernen Moderbolaget
Byggnader och mark

Vdrmeverksbyggnader 25-33ar 25-33ar
Ovriga byggnader 20-50 ar 20-50 ar
Markanldggningar 20 ar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar

Nétanlaggningar inkl. stallverk 25-30 ar 25-30 ar
Elproduktionsanldggningar 20-30 ar 20-30 ar
Véarmeproduktionsanldggningar 20-25 ar 20-25 ar
Kylproduktionsanlaggningar 20 ar 20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-15ar 3-I5ar
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Lanekostnader

Lanekostnader redovisas i koncernen enligt alternativregeln
i RR 21 Lanekostnader. Alternativregeln innebir att [ine-
kostnader som ir direkt hinférbara till inkép, konstruktion
eller produktion av en tillging och som tar betydande tid i
ansprak att firdigstilla for avsedd anvindning eller forsilj-
ning inkluderas i tillgingens anskaffningsvirde. Detta under
forutsittningen ate det 4r troligt att de kommer att leda till
framtida ekonomiska fordelar och kostnaderna kan mitas pd
ett tillforlitlige sdct. I moderféretaget belastar lanekostnader
resultatet f6r den period till vilken de hinfor sig.

Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de
hinfér sig utom till den del de ingdr i en tillgdngs anskaff-
ningsvirde. Aktivering av l&nekostnader sker i enlighet med
den alternativa principen i RR 21.

Nedskrivningar

De redovisade virdena for koncernens tillgingar kontrolleras
vid varje balansdag for att utréna om det finns nigon indi-
kation pa nedskrivningsbehov. Om négon sidan indikation
finns, beriknas tillgingens dtervinningsvirde som det hogsta
av nyttjandevirdet och nettoforsiljningsvirdet. Nedskrivning
gors om Atervinningsvirdet understiger det redovisade virdet.

Vid berikning av nyttjandevirdet diskonteras framtida
kassafloden till en rintesats fore skatt som ir tinke att
beakta marknadens bedomning av riskfri rinta och risk
forknippad med den specifika tillgingen. For en tillging
som ir beroende av andra tillgdngar anses inte generera
nigra oberoende kassafloden. En sidan tillging hinfors
istillet till den minsta kassagenererande enhet dir de
oberoende kassaflodena kan faststillas.

En nedskrivning reverseras om det har skett en forindring
av berikningarna som anvindes for att bestimma 4tervin-
ningsvirdet. En reversering gors endast i den utstrickning
som tillgingens redovisade virde inte 6verstiger det redovi-
sade virde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskriv-
ning, om ingen nedskrivning skulle gjorts.

En nedskrivning av goodwill &terfores endast om nedskriv-
ningen var fororsakad av en specifik extern hindelse av ex-
ceptionell natur som inte forvintas dterkomma och 6kningen
av dtervinningsvirdet hinfor sig direke till dterforingen av
effekten av den specifika hindelsen.

Fordringar
Fordringar ir redovisade till anskaffningsvirde minskat med
eventuell nedskrivning.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta
Fordringar och skulder i utlindsk valuta har omriknats till
balansdagens kurs i enlighet med Redovisningsridets rekom-
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mendation nr. 8, med undantag for langfristiga monetira
mellanhavande med sjilvstindig utlandsverksamhet, dir
anskaffningskurs anvinds.

Kursdifferenser pa rorelsefordringar och rérelseskulder ingdr
i rorelseresultatet, medan differenser pd finansiella fordringar
och skulder redovisas bland finansiella poster.

Varulager

Varulagret, virderat enligt Redovisningsridets rekommen-
dation nr. 2:02, 4r upptaget till det ligsta av anskaffnings-
virdet och nettoférsiljningsvirdet. Dirvid har inkuransrisk
beaktats. Anskaffningsvirdet beriknas enligt forst in-/

forst ut-principen eller enligt vigda genomsnittspriser.

Redovisning av entreprenaduppdrag och liknande
Pigdende entreprenaduppdrag redovisas i enlighet med
Redovisningsridets rekommendation nr. 10, Entreprenader
och liknande uppdrag. Rekommendationen innebir att
successiv vinstavrikning tillimpas pa alla de uppdrag dir
utfallet kan beriknas pa ett tillfredsstillande site. Intikter
och kostnader redovisas i resultatrikningen i férhillande till

uppdragets firdigstillandegrad.

Firdigstillandegraden bestims pa basis av nedlagda upp-
dragskostnader i forhallande till beriknade uppdragskostna-
der for hela uppdraget.

P4 uppdrag dir utfallet inte kan beriknas pd ett tillfredsstil-
lande sitt redovisas intikt motsvarande nedlagda kostnader
pa balansdagen. Befarade forluster kostnadsférs omedelbart.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen
inkluderar p4 tillgdngssidan likvida medel, kundfordringar,
aktier och andra eget kapitalinstrument, lanefordringar och
obligationsfordringar samt derivat. Bland skulder och eget
kapital dterfinns leverantorsskulder, utgivna skuld- och eget
kapitalinstrument, laneskulder samt derivat. Derivatinstru-
ment utgdrs bl.a. av terminskontrake, optioner och swappar
som utnyttjas for att ticka risker for prisférindringar, valuta-
kursforindringar och fér exponering av rinterisker. Derivat-
instrumentet klassificeras antingen som sikringsinstrument
eller som innehav f6r handelsindamal. Derivatinstrument
som innehas f6r handelsindamal virderas till verkligt virde.
Vinst respektive forlust vid férindring av verkligt virde
redovisas i resultatrikningen under finansiella poster.

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balans-
rikningen nir bolaget blir part till instrumentets avtalsmis-
siga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrikningen nir
faktura har skickats. Leverantdrsskulder tas upp nir faktura
mottagits.



En finansiell tillging tas bort frin balansrikningen nir
rittigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget for-
lorar kontrollen 6ver dem. Detsamma giller f6r del av en
finansiell tillging. En finansiell skuld tas bort frin balans-
rikningen nir forplikeelsen i avtalet fullgtrs eller pd annat
sitt utslidcks. Detsamma giller for del av en finansiell skuld.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgingliga bank-
tillgodohavanden samt évriga penningmarknadsinstrument
med ursprunglig 18ptid understigande tre minader. Dessa
poster virderas generellt till upplupet anskaffningsvirde.

Koncernens l6pande in- och utbetalningar sker genom
avtal med Lunds kommun via deras koncernkonto i SEB.
Enligt avtalet disponerar koncernen en kredit p& 120 000
(120 000) tkr.

Finansiella placeringar

Finansiella instrument som 4r avsedda att stadigvarande
innehas i verksamheten klassificeras som anliggningstill-
gingar. Finansiella anliggningstillgingar som utgors av
aktier redovisas till anskaffningsvirdet efter eventuella ned-
skrivningar till verkligt virde. Bedomningen gors aktieslag
for aktieslag och en nedskrivning till verkligt virde gérs nir
virdenedgingen bedéms vara bestdende.

Rintebirande virdepapper klassificeras som finansiella
anliggningstillgdngar och virderas till upplupet anskaff-
ningsvirde, i de fall de ¢j utgdr kortfristigt innehav. Kort-
fristigt innehav utgdr omsitningstillging och redovisas dd
enligt ligsta virdets princip. Upplupet anskaffningsvirde
bestims utifrdn den effektivrinta som beriknades vid
anskaffningstidpunkten. Det innebir att ver- och under-
virden liksom direkta transaktionskostnader periodiseras
over instrumentets 16ptid. Finansiellla anliggningstillgingar
som utgors av rintebirande virdepapper redovisas till
upplupet anskaffningsvirde efter eventuella nedskrivningar
till beddmt 4tervinningsvirde. Bedémningen av huruvida
det foreligger ett nedskrivningsbehov gérs post for post. En
nedskrivning till verkligt virde gors nir virdenedgdngen
beddms vara bestdende.

Kortfristiga placeringar virderas till det ligsta av anskaft-
ningssvirde och nettoférsiljningsvirde pa balansdagen.
Virderingen gors pa portfoljniva. Det innebir att for instru-
ment som ingdr i samma portf6lj har orealiserade vinster
avriknats mot orealiserade forluster. Overskjutande forlust
redovisas som minskning av rinteintikterna. Overskjutande
vinst redovisas inte. Nettoforsiljningsvirdet baseras pd
officiella marknadspriser p& bokslutsdagen eller allmint
vedertagna metoder sisom optionsvirderingsmodeller eller
diskonterade kassafloden.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till det belopp som forvintas
inflyta efter avdrag for osikra fordringar som bedémts
individuellt. Kundfordrans férvintade 16ptid ir kort, varfor
virdet redovisats till nominellt belopp utan diskontering.

Nir det finns valutaterminskontrakt som sikrar forvintade
floden i utlindsk valuta mellan linder, virderas kundford-
ringar i utlindsk valuta till terminskurs i det fall terminen
understiger tre minader. I annat fall virderas fordran till
vixelkursen den dag sikringen upptogs.

Leverantorsskulder

Leverantdrsskulder har kort férvintad [6ptid och virderas
utan diskontering till nominellt belopp. Skulder i utlindsk
valuta som sikrats med valutaterminskontrake riknas om
till terminskurs, i det fall den sikrade tidsperioden under-
stiger tre ménader. Nir den sikrade perioden 6verstiger tre
mdnader, riknas fordran om enligt vixelkursen dagen d&
sikringen upptogs.

Ldn

Lén redovisas initialt till erhillet belopp efter avdrag for
transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten vir-
deras lanen till upplupet anskaffningsvirde enligt effektiv-
rintemetoden. Upplupet anskaffningsvirde bestims utifrin
den effektivrinta som beriknades nir ldnet togs upp. Det
innebir att 6ver- och undervirden liksom direkta emis-
sionskostnader periodiseras 6ver ldnets [6ptid. Berikningen
periodiseras 6ver hela den avtalade 16ptiden.

Derivatinstrument

Derivatinstrument utgdrs bl.a. av terminskontrakt, optioner
och swappar som utnyttjas for att ticka risker for valuta-
kursférindringar, prisférindringar och for exponering av
rinterisker. Derivatinstrumentet klassificeras antingen som
sikringsinstrument eller som innehav f6r handelsindamal
och hinférs till trading.

Derivatinstrument som innehas for handelsindamal virderas
till verkligt virde. Virderingen gors pd portfoljniva for likar-

tade instrument.

Sdkringsredovisning

For att uppfylla kraven pd sikringsredovisning krivs att det
finns en entydig koppling till den sikrade posten och att
sikringen effektivt skyddar den sikrade positionen. Vinster
och forluster avseende sikringar redovisas vid samma tid-
punkt som vinster och forluster pd de poster som sikrats.

I de fall férutsittningarna for sikringsredovisning inte lingre
4r uppfyllda redovisas derivatinstrumentet som om det inne-
has f6r handel pa portfsljniva till verkligt virde. I samband
med att sikringsredovisning avbryts anvinds som anskaff-
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ningsvirde det belopp som instrumentet redovisades till i
balansrikningen nir sikringsredovisningen avbréts, dock
endast till den del det inte redovisats i resultatrikningen vid
avbrytandet.

Fordringar skulder i utlindsk valuta

Fér sikring av tillging eller skuld mot valutakursrisk
anvinds valutaterminer och redovisning sker enligt Bokfs-
ringsnimndens rekommendation BFN R 7. Det innebir att
den sikrade tillgdngen eller skulden virderas enligt vixelkur-
sen den dag som valutasikringen gors.

Valutakursdifferenser som uppstdr vid omrikning av rorelse-
relaterade fordringar och skulder redovisas i rérelseresultatet
medan valutakursdifferenser som uppstér vid omrikning av

finansiella tillgingar och skulder redovisas i finansnettot.

Transaktionsexponering

Valutaexponering avseende framtida prognostiserade fléden
sikras antingen genom valutatermin eller valutaoption.
Valutatermin eller valutaoption som skyddar det prognosti-
serade flodet tas inte upp i balansrikningen. Virdeforind-
ringarna pa terminerna redovisas i samma period som det
prognostiserade flédet uppstar. Eftersom hogst 100 % av det
prognostiserade flodet sikras uppstdr aldrig sddana ineffek-
tiviteter som bor resultatforas. Prognostiserade floden kan
vara fakturerade eller prognostiserade transaktioner.

Prisexponering avseende framtida prognostiserade fléden
sikras antingen genom terminer eller optioner. Dessa
instrument, som skyddar det prognostiserade flédet, tas inte
upp i balansrikningen. Virdeférindringarna pa terminerna
redovisas i samma period som det prognostiserade flodet
uppstar.

Skulder i utlindsk valuta som sikrats med valutatermins-
kontrakt riknas om till terminskurs i det fall den sikrade
tidsperioden understiger tre ménader. Nir den sikrade

perioden 6verstiger tre manader riknas fordran om enligt

viixelkursen dagen da sikringen pabérjades.

Séikring av koncernens rintebindning

Fér sikring av rinterisk anviinds rinteswappar. Belopp som
ska betalas eller mottas enligt rinteswapp redovisas 13pande
som rinteintike eller rintekostnad. Premie som har betalats
eller mottagits nir swappavtalet ingicks periodiseras som
rinta dver avtalets 16ptid. Rinteswappar redovisas pd samma
sitt oavsett om de har samma eller lingre [6ptid 4n den sik-
rade upplaningen. Rinteswappens marknadsvirde beriknas
med hjilp av diskonterade kassafloden.

Mer information om redovisningsprinciper och finansiell
riskhantering se not 29 Finansiella instrument och finansiell
riskhantering.
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Ersdttningar till anstdllda

Koncernen

Ersittningar till anstillda redovisas i koncernredovisningen
enligt Redovisningsridets rekommendation RR 29, Ersitt-
ningar till anstillda.

Ersiittningar till anstiillda efter avslutad anstiillning

I avgiftsbestimda pensionsplaner betalar foretaget faststillda
avgifter till en separat juridisk enhet och har ingen for-
pliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat
belastas for kostnader i takt med att formdnerna intjinas.

I forménsbestimda pensionsplaner utgdr ersittningar till
anstillda och fore detta anstillda baserat p4 16n vid pensio-
neringen och antalet gjinstedr. Koncernen bir risken for att
de utfista ersittningarna utbetalas.

De férménsbestimda pensionsplanerna ir bide fonderade
och ofonderade. I de fall planerna ir fonderade har tillging-
ar avskiljts hos forsikringsbolag. Dessa forvaltningstillgingar
kan bara anvindas for att betala ersittningar enligt pensions-

avtalen.

I balansrikningen redovisas nettot av beriknat nuvirde av
forpliktelserna och verkligt virde pé forvaltningstillgingarna
som antingen en avsittning eller en lingfristig finansiell
fordran. I de fall d ett 6verskott i en plan inte helt gir

att utnyttja redovisas endast den del av éverskottet som
foretaget kan dtervinna genom minskade framtida avgifter
eller dterbetalningar. Kvittning av ett éverskott i en plan mot
ett underskott i en annan plan sker endast om féretaget har
en ritt att anvinda ett dverskott i en plan for att reglera ett
underskott i en annan plan, eller om forplikeelserna avses att
regleras pd nettobasis.

Pensionskostnaden och pensionsforplikeelsen f6r forméns-
bestimda pensionsplaner beriknas enligt den s. k. Projec-
ted Unit Credit Method. Metoden fordelar kostnaden for
pensioner i takt med att de anstillda utfér ginster for foreta-
get som Okar deras ritt till framtida ersittning. Foretagets
stagande beriknas drligen av oberoende akrtuarier. Atagandet
utgdrs av nuvirdet av de férvintade framtida utbetalningar-
na. Diskonteringsrintan som anvinds motsvarar rintan for
forstklassiga foretagsobligationer alternativt statsobligationer
med en 18ptid som motsvarar den genomsnittliga 16ptiden
for forplikeelserna och valutan. De viktigaste aktuariella
antagandena anges i not 31.

Vid faststillandet av forpliktelsens nuvirde och verkligt
virde pd forvaltningstillgdngarna kan det uppstd aktuariella
vinster och forluster. Dessa uppkommer antingen genom att
det verkliga utfallet avviker frin det tidigare gjorda antagan-
det, eller att antaganden 4ndras. Den del av de ackumule-



rade aktuariella vinsterna och forlusterna, vid foregdende
ars utgdng, som dverstiger 10 % av det storsta av forpliktel-
sernas nuvirde och férvaltningstillgingarnas verkliga virde
redovisas i resultatet éver den férvintade genomsnittliga
dterstiende tjinstgdringstiden for de anstillda som omfattas
av planen.

Den beskrivna redovisningsprincipen ovan tillimpas bara
for koncernredovisningen. Moderforetaget och dotterforeta-
gen redovisar formansbestimda pensionsplaner enligt lokala
regler och foreskrifter i respektive land.

En avsittning (fordran) redovisas for sirskild l6neskatt

i de fall att pensionskostnaden som faststillts enligt RR 29
ir hogre (ligre) 4n den pensionskostnad som faststills

i juridisk person. Avsittningen (fordran) baseras pi mellan-
skillnaden mellan dessa belopp. Avsittningen (fordran)

nuvirdesberiknas e;j.

Ovriga langfristiga ersittningar till anstillda
Samma principer tillimpas som for fsrmansbestimda planer,

forutom att alla aktuariella vinster och forluster redovisas genast.

Ersiittningar vid uppsigning

En avsittning redovisas i samband med uppsigningar av
personal endast om foretaget ir bevisligen forpliktigat att
avsluta en anstillning fore den normala tidpunkten eller nir
ersittningar limnas som ett erbjudande fér att uppmuntra
frivillig avging. I de fall foretaget siger upp personal upprit-
tas en detaljerad plan som minst innehéller arbetsplats,
befattningar och ungefirligt antal berérda personer samt
ersittningarna for varje personalkategori eller befattning och
tiden fér planens genomférande.

Kostnader for intjinade forminsbestimda pensioner for
perioden fére 1993-01-01 erliggs till Lunds kommun.
Skulden avseende detta pensionsitagande redovisas bland
”Avsittningar for pensioner och liknande forplikeelser”.

Arets pensionskostnader har belastat rorelseresultatet.

Ersdttningar till anstdllda

Moderbolag och svenska dotterbolag

Formdnsbaserade pensioner

Bolaget tillimpar FAR SRS rekommendation nr. 4, Redo-
visning av pensionsskuld och pensionskostnad. Bolaget har
utfist forménsbaserade pensioner till anstillda, som inte har
sikerstillts helt genom tecknande av pensionsforsikringar,
sd kallad "pensionering i egen regi”. Bolagets forplikeelser
att i framtiden utbetala pension har hirvid ett kapitalvirde,
bestimt f6r varje anstilld, av bland annat pensionsnivan,
3ldern och i vilken grad full pension har blivit intjinad.
Kapitalvirdet dr nuvirdet av bolagets forpliktelser att i fram-
tiden utbetala pension och har beriknats enligt aktuariella

grunder. De lone- och pensionsnivier som rider vid balans-

dagen har legat till grund for berikningen av kapitalvirdet.

De forsikringstekniska grunderna for berikning av kapital-
virdet 4r de av Finansinspektionen (FI) faststillda grunderna
FFES 2007:24 som bland annat innehéller forrintningsan-
taganden. Enligt dessa foreskrifter ska FI publicera antagan-
den om rintefot pa sin webbplats efter utgngen av septem-
ber varje 4r. For rikenskapsir som avslutas under perioden

1 januari till 31 december 2008 giller forrintningskrav om
1,8 % per ér for indexerade pensioner och 4 % per ar for
icke indexerade pensioner. Motsvarande f6rrintningskrav for
rikenskapsaret 2009 uppgar till 1,8 respektive 4,2 %.

I de fall rinteantagandena forindrats har effekten av f6rind-
ringen pdverkat resultatet vid den tidpunkt som dndringen
skett. Utdver kapitalvirdet av pensionsitagandena har av-
satts ytterligare belopp som reserv for framtida utbetalningar

av tilligg pd pensionerna motsvarande inflationen.

Pensionsdtagandena redovisas som en avsittning i balansrik-
ningen, i den min tryggandelagen medger detta, under rubri-
ken ”Avsittningar for pensioner och liknande forplikeelser”.

Kostnader for intjinade foSrménsbestimda pensioner for
perioden fére 1993-01-01 erliggs till Lunds kommun.
Skulden avseende detta pensionsitagande redovisas bland
”Avsittningar for pensioner och liknande forplikeelser”.

Arets pensionskostnader, inklusive 6ver-/underreservering
for pensionsindamal har belastat rorelseresultatet. Over-/
underreserveringen for pensionsindamal belastar inte netto-
resultatet d motsvarande avsittning/upplésning redovisas
bland bolagets bokslutsdispositioner. Rinta pa kapitalvirdet
redovisas bland finansiella kostnader.

Avgifisbaserade pensioner

Bolagets forpliktelse for varje period utgors av de belopp
som bolaget ska bidra med f6r den aktuella perioden.
Foljaktligen krivs det inga aktuariella antaganden for att
berikna forpliktelsen eller kostnaden och det finns inga
mojligheter till ndgra aktuariella vinster eller férluster.

Forpliktelsen beriknas utan diskontering, utom i de fall de
inte i sin helhet forfaller till betalning inom tolv mé&nader
efter utgdngen av den period under vilken de anstillda utf6r

de relaterade tjdnsterna.

Utléiindska koncernforetag:

Koncernens utlindska dotter- (och intresse-) bolag tillimpar
i respektive land allmint accepterade principer for pensions-
redovisning. S&lunda beriknade kostnader och avsittningar
har utan vidare omrikning intagits i koncernredovisningen.

Arsredovisning 2008 Lunds Energikoncernen



Skatt

Foretaget och koncernen tillimpar Redovisningsridets
rekommendation RR 9, Inkomstskatter. Total skatt utgdrs
av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Skatter redovisas i resultatrikningen utom dd underlig-
gande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid
tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell skatt
ir skatt som ska betalas eller erhillas avseende aktuellt 4r.
Hit hér dven justering av aktuell skatt hinférlig till tidigare
perioder. Uppskjuten skatt beriknas enligt balansriknings-
metoden med utgdngspunke i temporira skillnader mel-

lan redovisade och skattemissiga virden p3 tillgdngar och
skulder. Beloppen beriknas baserade pd hur de temporira
skillnaderna férvintas bli utjiamnade och med tillimpning
av de skattesatser och skatteregler som ir beslutade eller
aviserade per balansdagen. Temporira skillnader beaktas ¢j

i koncernmissig goodwill och i normalfallet inte heller i
skillnader hinférliga till andelar i dotter- och intresseféretag
som inte forvintas bli beskattade inom dverskadlig framtid.
I juridisk person redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. I koncernredovisningen delas dire-
mot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och
eget kapital. Uppskjutna skattefordringar avseende avdrags-
gilla temporira skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den man det ir sannolike att dessa kommer att med-
fora ligre skatteutbetalningar i framtiden.

Avsdttningar

(forutom negativ goodwill och uppskjuten skatt)

En avsittning redovisas i enlighet med RR 16 Avsittningar,
ansvarsforbindelser och eventualtillgingar i balansrikningen
nir foretaget har ett formellt eller informellt dtagande som
en foljd av en intriffad hindelse och det 4r troligt att ett
utflsde av resurser krivs for att reglera dtagandet och en
tillfsrlidig uppskattning av beloppet kan goras. Nuvirdes-
berikning gors for att ta hinsyn tll visentlig tidseffekt for
framtida betalningar.

Reserv for forlustkontrakt

En avsittning for forlustkontrake redovisas nir forvintade
ekonomiska fordelar som koncernen beriknas erhilla frin
ett kontrake ir ligre 4n de ofrinkomliga kostnader for att
infria dtagandena enligt kontraktet.

Ansvarsforbindelser

Koncernens ansvarsforbindelser redovisas d4 dtaganden finns
fran intriffade hindelser, som inte redovisas som en skuld
eller avsittning pd grund av att det inte ir troligt att ett ut-
fléde av resurser kommer att krivas for att reglera dtagandet
eller att dtgirdandets storlek inte kan beriknas med tillrick-
lig noggrannhet.
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Intdkter

Redovisning av intikter sker enligt Redovisningsrédets
rekommendation RR 11, Intikeer. Intikesredovisning sker

i resultatrikningen nir det dr sannolikt att de framtida
ckonomiska fordelarna kommer att tillfalla bolaget och dessa
fordelar kan beriknas pa ett tillforlitlige sitt. Intikterna
inkluderar endast det bruttoinflode av ekonomiska fordelar
som foretaget erhiller eller kan erhilla for egen rikning.
Inkomst vid energiférsiljning redovisas som intike d&
bolaget till kdparen har dverfort de visentliga risker och
forméner som ir forknippade med produktens dgande och
bolaget inte heller utévar ndgon reell kontroll 6ver de pro-
dukter som salts. Intikeerna redovisas till det verkliga virdet
av vad som erhéllits eller kommer att erhillas med avdrag for
limnade rabatter. Ersittningen erhlls i likvida medel och
intikten utgdrs av ersittningen.

Belopp som uppbirs f6r annans rikning ingdr inte i bolagets
intikeer. I de fall varor och tjinster byts mot varor och
tjdnster, som 4r av liknande slag och viirde, anses bytet inte
medféra ndgon intike. Kriterierna for intikesredovisning
tillimpas pa varje transaktion for sig.

Intiktsredovisning av tjinsteuppdrag sker nir det ekono-
miska utfallet for utfort tjinsteuppdrag kan beriknas p ett
tillforlidigt sict och de ekonomiska férdelarna tillfaller bo-
laget. Successiv vinstavrikning tillimpas. Detta innebir att i
de fall firdigstillandegraden kan beriknas pd et dillforlitige
sitt sd redovisas inkomsten som intikt baserad pé firdig-
stillandegraden p4 balansdagen. Firdigstillandegraden for
tjansteuppdraget har faststillts genom utforda tjinster per
balansdagen i proportion till vad som totalt ska utféras.

Ersittningar i form av rinta/royalty/utdelning pa grund

av annans anvindning av bolagets tillgdngar redovisas som
intike nir det dr sannolike att de ekonomiska fordelar som
ir forknippade med transaktionen tillfaller bolaget och att
de kan beriknas pd ett tillforlitlige sitt. Royalty periodiseras
i enlighet med &verenskommelsens ekonomiska innebérd.
Utdelning redovisas nir aktiedgarnas ritt att erhilla betal-
ning bedéms som siker.

Leasing — leasetagare

Redovisningsridets rekommendation RR 6:99 tillimpas.
Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som
finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing fore-
ligger d& de ekonomiska riskerna och formanerna som ir
forknippade med dgandet i allt visentligt 4r dverforda till lease-
tagaren, om si ¢j ir fallet 4r det friga om operationell leasing.

Tillgdngar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal har
redovisats som tillgdng i koncernens balansrikning. For-
pliktelsen att betala framtida leasingavgifter har redovisats



som lang- och kortfristiga skulder. De leasade tillgingarna
avskrivs enligt plan medan leasingbetalningarna redovisas
som rinta och amortering av skulderna.

Operationell leasing innebir att leasingavgiften kostnadsfors
over 16ptiden med utgéngspunkt frén nyttjandet, vilket kan
skilja sig frin vad som de facto erlagts som leasingavgift

under &ret.

I moderf6retaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reg-
lerna for operationell leasing.

Statliga stod

Statliga bidrag relaterade till tillgingar redovisas i balansrik-
ningen genom att bidraget reducerar tillgingens redovisade
virde.

Erhallna elcertifikat for miljévinlig energiproduktion och
utsldppsritter redovisas som erhillet statligt stod bland
ovriga intikter i resultatrikningen och upptas i balans-
rikningen som immateriell tillgdng till marknadsvirde pd
transaktionsdagen.

Koncernredovisning

Koncernredovisning har upprittats i enlighet med Redovis-
ningsridets rekommendation RR 1:00. Koncernredovisningen
omfattar Lunds Energikoncernen AB (publ) och samtliga
foretag i vilka moderbolaget innehar mer in 50 % av rste-
talen. Dotterbolag konsolideras med anvindning av forvirvs-
metoden fr.o.m. férvirvsdagen. Forvirvsmetoden innebir

att ett forvirv av dotterforetag betraktas som en transaktion
varigenom moderforetaget indirekt forvirvar dotterbolagets
tillgdngar och skulder. I de fall anskaffningsvirdet for aktierna
i det forvirvade dotterbolaget verstiger dotterbolagets egna
kapital vid forvirvstidpunkeen, har denna skillnad hinfores
till dotterbolagets tillgingar eller goodwill.

Alla koncerninterna transaktioner och behdllningar samt

internvinster mellan koncernbolag elimineras.

Goodwill

Koncernmiissig goodwill uppkommer nir anskaffnings-
virdet vid forvirv av andelar i dotterbolag dverstiger det
verkliga virdet pa det forvirvade foretagets identifierbara
nettotillgdngar. Goodwill redovisas till anskaffningsvirde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell
nedskrivning.

Omrdkning av utldndska dotterforetag

eller andra utlandsverksamheter

Valutaomrikning sker i enlighet med Redovisningsrddets
rekommendation nr. 8. Dagskursmetoden tillimpas for
valutaomrikning av resultat- och balansrikningar i sjilv-
standiga utlandsverksamheter.

Dagskursmetoden innebir att samtliga tillgingar, avsitt-
ningar och skulder omriknas till balansdagens kurs och att
samtliga poster i resultatrikningen omriknas till genom-
snittskurs. Uppkomna kursdifferenser fors direke till eget
kapital.

Vid avyttring av sjilvstindigt bedriven utlandsverksamhet,
realiseras de till verksamheten hinférliga ackumulerade
omrikningsdifferenserna, efter avdrag for eventuell valuta-
sikring, i koncernens resultatrikning.

Intresseforetag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har ligst
20 % och hogst 50 % av rosterna eller pd annat sitt har ett
betydande inflytande 6ver den driftsmissiga och finansiella
styrningen, redovisas normalt enligt kapitalandelsmetoden.
Kapitalandelsmetoden innebir att det i koncernen bokforda
virdet p4 aktierna i intresseféretagen motsvaras av koncer-
nens andel i intresseforetagens egna kapital samt eventuella
restvirden p& koncernmissiga éver- och undervirden.

I koncernens resultatrikning redovisas som “Andel i intresse-
foretags resultat” koncernens andel i intresseforetagens
resultat efter finansiella intikter och kostnader justerat for
eventuella avskrivningar pa eller upplosningar av frvirvade
over- respektive undervirden. Vinstandelar upparbetade
efter forvirven av intressefdretagen, som dnnu inte realiserats
genom utdelning, avsitts till kapitalandelsfonden som utgor

en del av koncernens bundna reserver.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott
i enlighet med uttalandet frin Radet f6r finansiell
rapportering.

Akdedgartillskott frs direkt mot eget kapital hos mottaga-
ren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den mén
nedskrivning ej erfordras.

Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebsrd. Det
innebir att koncernbidrag som limnats i syfte att minimera
koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanserade
vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Koncernuppgifter

Lunds Energikoncernen AB (publ) ir heldgt dotterforetag
till Kraftringen AB, org nr 556527-9758, med site i Lund.
Lunds Energikoncernen AB (publ) upprittar koncernredo-
visning. Likas upprittas koncernredovisning for den totala
koncernen av Kraftringen AB.

Av moderforetagets totala inkdp och forsiljning mitt i
kronor avser 5,8 % (4,1) av inképen och 99,4 % (87,5)

av forsiljningen andra foretag inom hela den féretagsgrupp
som foretaget tillhor.
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Narstaende

Niirstdenderelationer som innebiir ett bestimmande inflytande
Koncernen

Koncernen str under ett bestimmande inflytande fran
Lunds kommun.

Moderforetaget

Utdver de nirstdenderelationer som anges for koncernen
har moderféretaget nirstienderelationer som innefattar ett
bestimmande inflytande 6ver sina dotterféretag.

Ndrstdendetransaktioner

Koncernen

Koncernen har en nirstdenderelation med Lunds kommun,
som har ett bestimmande inflytande dver koncernen med
sin dgarandel p4 82,4 %. Transaktioner som férekommer
mellan Lunds kommun och koncernen ir férsiljning av el,
eldistribution, fjirrvirme, fjirrkyla och entreprenader. Pris-
sittningen mellan koncernen och kommunen sker pa mark-
nadsmissiga villkor. Transaktionsvolymen som forekommit
under &ret mellan koncernen och kommunen uppgér till
cirka 58 129 tkr (48 229). P4 balansdagen har koncernen
32 063 tkr (31 699) i fordringar och 16 312 tkr (16 530)

i skulder till kommunen. Av koncernens totala inkdp och
forsiljning mitt i kronor avser 0,9 % (0,2) av inképen och
1,2 % (2,0) av férsiljningen nirstiende.
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Not | Information om rorelsegrenar Produktion Distribution Férsiljning
(primirt segment) 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Intakter
Extern forsaljning 72932 31 087 441 778 516911 | 919 548 | 636282
Intern forsiljning 643 794 611442 291 564 216907 9 463 22 006
Summa intakter 716726 642 529 733 342 733818 1929010 | 658 288
Resultat
Resultat per rorelsegren -5 643 20910 100 052 108 796 51037 16733
Rorelseresultat -5 643 20910 100 052 108 796 51 037 16 733
Ovrigt Eliminering Summa

2008 2007 2008 2007 2008 2007
Intakter
Extern forsdljning 406 980 340 638 - - 2 841 239 2524918
Intern forséljning 59951 15996 -1 004 771 -966 351 - -
Summa intakter 466 931 456 634 -1 004 771 -966 351 2 841 239 2524918
Resultat
Resultat per rorelsegren 76 049 30 687 = - 221 494 177 125
Rorelseresultat 76 049 30 687 - - 221 494 177 125
Rénteintdkter och andra finansiella intakter 90 151 96 998
Réntekostnader och andra finansiella kostnader -146 497 -127 365
Arets skattekostnad -12 480 45 112
Minoritetsintresse -2 046 -1 508
Arets nettoresultat 150 623 100 138

Produktion Distribution Forsiljning

2008 2007 2008 2007 2008 2007
Ovriga upplysningar
Tillgdngar 928 636 931 88l 2993671 2610989 614787 664 524
Summa tillgangar 928 636 931 881 2993 671 2610989 614787 664 524
Skulder 382 920 306 703 | 162 367 51148l 487 547 451912
Summa skulder 382 920 306 703 1 162 367 511 481 487 547 451 912
Investeringar 60617 49 670 388 495 271 006 599 81593
Avskrivningar 43 824 40 808 145 888 133112 ['1'525 I'1'530
Kostnader; utéver avskrivning
som ej motsvaras av utbetalning = - = - = -

Ovrigt Eliminering Summa

2008 2007 2008 2007 2008 2007
Ovriga upplysningar
Tillgangar | 231 625 676812 -1 535 183 -960 653 4233535 3923553
Of6rdelade tillgangar - - - - 180 693 158 734
Summa tillgangar | 231 625 676 812 -1 535 183 -960 653 4414229 4 082 287
Skulder 154 484 283735 -1 534 304 -1 012227 653014 541 603
Of6rdelade skulder - - - - 2 116421 1 992 676
Summa skulder 154 484 283 735 -1 534 304 -1 012227 2 769 435 2 534 279
Investeringar 40 328 51966 - - 490 039 454 235
Avskrivningar 10 194 Il 346 - - 211 431 196 797
Kostnader; utdver avskrivning
som ej motsvaras av utbetalning = - = - = —
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Sekundara segment (geografisk marknad)

Skane Blekinge/Smaland Ovriga marknader
2008 2007 2008 2007 2008 2007
Extern forséljning | 953 593 | 753 821 41133 39 642 846 513 731 455
Tillgangar 3679 422 3 366 040 234767 198 838 500 040 517410
Investeringar 372 883 331 507 44 081 52 149 73 075 70 579
Summa
2008 2007
Extern forséljning 2841 239 2524918
Tillgdngar 4414 229 4082 287
Investeringar 490 039 454 235

Internpris mellan koncernens olika segment ir satta utifrin
principen om “armlingds avstdnd” d.v.s. mellan parter
som ir oberoende av varandra, vilinformerade och med ett
intresse av att transaktionerna genomfdrs.

I segmentens resultat, tillgdngar och skulder (inklusive
avsittningar) har inkluderats direkt hinférbara poster samt
poster som kan fordelas pd segmenten p4 ett rimligt och
tillforliclige site.

I segmentens investeringar i materiella och immateriella
anliggningstillgdngar ingdr samtliga investeringar frinsett
investeringar i korttidsinventarier och inventarier av mindre
virde.

Rorelsegrenar
Koncernen bestar av foljande rorelsegrenar:

Produktion: Produktionssegmentet inom Lunds Energi-
koncernen AB (publ) ansvarar for drift och underhall av
anlidggningar for produktion av fjirrvirme, fjirrkyla och
elkraft. Segmenten ska dven ombesérja planering och ut-
byggnad av nya anliggningar f6r att kunna uppritthalla

en tillricklig driftsikerhet.

Distribution: Distributionssegmentet har till indamal for
sin verksamhet att bedriva distribution av el, fjirrvirme,
fjarrkyla och naturgas samt att 4ga och forvalta fastigheter
for detta indamal. Segmentet bedriver elnitsverksamhet
inom sitt koncessionsomride. Ovriga transiteringstjinster
ir inte bundna av koncessionsgrinser utan sker i huvudsak
i niromradet.

Forsiljning: Forsiljningssegmentet siljer energi (fjirrvirme,
fjdrrkyla, naturgas och el) pd den svenska energimarknaden.

Ovrigt: Segmentet 6vrigt innehaller koncernens entrepre-
nadverksamhet samt koncernévergripande funktioner.

Rérelsegrenar utgor koncernens primira indelningsgrund.
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Geografiska omraden
Koncernens segment ir indelade i foljande geografiska
omriden: Skine, Blekinge/Sméland och 6vrigt.

Geografiska omrdden utgér koncernens sekundira indel-
ningsgrund. Den information som presenteras avseende
segmentets intikter avser de geografiska omridena grup-
perade efter var kunderna ir lokaliserade. Informationen
avseende segmentens tillgingar och periodens investeringar
i materiella och immateriella anliggningstillgingar ir
baserade pd geografiska omrdden grupperade efter var till-
gingarna ir lokaliserade.

Intdkternas fordelning 2008-01-01 2007-01-01
—2008-12-31 —2007-12-31

Koncernen

Intdkter per vdsentligt intdktsslag

Produktforsiljning 2503 166 2176417

Entreprenaduppdrag 101 591 121516

Tjansteuppdrag 47 325 34 475
2 652 082 2332 408

| uppgifterna enligt ovan ingdr ej allman energiskatt.

Denna uppgar till 254 643 tkr (382 736).

Moderforetag

Intdkter per vésentligt intciktsslag

Tjdnsteuppdrag 59 583 52916




Not 2 Ravaror och fornédenheter

Handelsvaror (képta helfabrikat) utgdr en mycket liten del av féretagets omséttning.
Av detta skdl redovisas dessa kostnader sammanslaget med ravaror och férnédenheter.

Not 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer 2008-01-01 2007-01-01
~2008-12-31 ~2007-12-31

Koncern

KPMG AB

Revisionsuppdrag 2122 2913

Andra uppdrag | 820 122

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag |14 10

Andra uppdrag 82 16

Arvode till lekmannarevisorer 87 63

Sjalvstandigt bitrdde till lekmannarevisorer = -

Moderforetag

KPMG AB

Revisionsuppdrag 539 665
Andra uppdrag | 635 788

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstdllande direkto-
rens forvaltning, vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat
bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférande av sadana arbetsuppgifter: Allt annat ar
andra uppdrag.

Not 4 Leasingavgifter avseende operationell leasing 2008-01-01 2007-01-01
~2008-12-31 ~2007-12-31

Koncernen

Tillgéngar som innehas via operationella leasingavtal

Minimileaseavgifter 8238 5830

Totala leasingkostnader 8238 5830

Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsdgningsbara kontrakt forfaller till betalning:

Inom ett ar 5311 5194
Mellan ett och fem ar 10 039 10 309
Senare dn fem ar 380 -
15730 15503
Moderforetaget
Tillgangar som innehas via operationella leasingavtal
Minimileaseavgifter 2 459 2 364
Totala leasingkostnader 2 459 2 364

Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsdgningsbara kontrakt forfaller till betalning:

Inom ett ar 2 669 2298
Mellan ett och fem ar 8412 8 958
11081 11256

Leasingavtalen ror i huvudsak diverse fastighetshyror, kontorsutrustning, dataservrar och bilar.
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Not 5 Anstillda och personalkostnader

2008-01-01 2007-01-01
Medelantalet anstillda -2008-12-31 varav man ~2007-12-31 varav min
Moderféretaget
Sverige 67 43 % 55 47 %
Totalt i moderforetaget 67 43 % 55 47 %
Dotterféretag
Sverige 392 75 % 393 73 %
Totalt i dotterforetag 392 75 % 393 73%
Koncernen totalt 459 71 % 448 69 %
Konsfordelning i foretagsledningen
2008-12-31 2007-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderféretaget
Styrelsen 9% 9%
Ovriga ledande befattningshavare 25% 29 %
Koncernen totalt
Styrelsen 12 % 10 %
Ovriga ledande befattningshavare 19 % 19 %
. . 2008-01-01-2008-12-31 2007-01-01-2007-12-31
Loner, andra ersattningar och Loéner och Sociala Loéner och Sociala
sociala kostnader ersattningar kostnader ersdttningar kostnader
Moderforetaget -31719 19 424 25 095 15171
(varav pensionskostnad) ) (7 107) D) (5315)
Dotterforetag -158 889 76 527 51 820 69 373
(varav pensionskostnad) (18 930) (14918)
Koncernen totalt -190 607 95 951 176 915 84 544
(varav pensionskostnad) 2) (26 037) 2) (20 233)

1) Av moderforetagets pensionskostnader avser | 134 tkr (485) gruppen styrelse och VD.
Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 tkr (0).

2) Av koncernens pensionskostnader avser 4 190 tkr (2 616) gruppen styrelse och VD.

Koncernens utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till O tkr (0).
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Loner och andra ersittningar fordelade per land och mellan

2008-01-01-2008-12-31

2007-01-01-2007-12-31

styrelseledaméter m.fl. och ovriga anstallda Styrelse och VD Ovriga anstillda Styrelse och VD Ovriga anstillda

Moderféretaget i Sverige 2 154 29 565 | 982 23113
(varav vinstandelar o.d.) =) (580) ) (249)
Moderforetaget totalt 2 154 29 565 1 982 23113
(varav vinstandelar o.d.) -) (580) -) (249)
Dotterforetag i Sverige 9318 149 570 8789 143 037
(varav vinstandelar o.d.) (278) 6 177) (38) (1 500)
Dotterforetag totalt 9318 149 570 8789 143 037
(varav vinstandelar o.d.) (278) 6 177) (38) (1 500)
Koncernen totalt I'1 472 179 135 10771 166 150
(varav vinstandelar o.d.) (278) (6 757) (38) (1 749)

Loner och ersdttningar avser endast personal i Sverige.

Koncernen tillimpar ett resultatdelningssystem som grundas pa koncernens resultat och pa ett antal bolagsspecifika kvalitetsmal.
Resultatdelningssystemet omfattar samtlig anstélld personal exklusive VD/koncernchef. Det hogsta méjliga bonusbeloppet for 2008 ar 27 018 kr (12 708).

For 2008 utgor resultatdelen per anstélld i genomsnitt |7 249 kr (3 898).

Av de I6ner och ersittningar som ldmnats till dvriga anstéllda i koncernen avser 5 389 tkr (4 923) andra ledande befattningshavare dn styrelse

och VD/koncernchef.

Avgingsvederlag

Bolagets VD har en uppsdgningstid pa sex manader. Vid uppsdgning fran bolagets sida dar VD, utéver 16n under uppséagningstiden, berdttigad till ett

avgangsvederlag motsvarande tolv manader.

2008-01-01 2007-01-01
Sjukfranvaro ~2008-12-31 ~2007-12-31
Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid 2% 3%
Andel av den totala sjukfranvaron som avser sammanhdngande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 46 % 17 %
Sjukfranvaro som en andel av varje grupps ordinarie arbetstid:
Sjukfranvaron fordelad efter kén
Mén 3% 2%
Kvinnor | % 4%
Sjukfranvaron fordelad efter dlderskategori
29 ar eller yngre I % I %
3049 ar I % 3%
50 ar eller dldre 4% 4%
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Not 6 Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 2008-01-01 2007-01-01

-2008-12-31 -2007-12-31
Koncernen
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgdng
Uttagsrédtt vattenkraft -6 073 -5982
Dataprogram -4 693 -3314
Goodwill -18 930 -18 930
Byggnader och mark -5 891 -6 480
Maskiner och andra tekniska anldaggningar -168 938 -154 015
Inventarier, verktyg och installationer -6 906 -8 077
2211 431 -196 797
Moderforetaget
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgdng
Dataprogram -3729 -3 266
Byggnader och mark -3479 -4 229
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -41 933 -41 487
Inventarier, verktyg och installationer -3 558 -4 494
-52 700 -53 476
Nedskrivningar
Nedskrivningarna ligger med i posten "Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar” i resultatrakningen.
Not 7 Ovriga rorelsekostnader 2008-01-01 2007-01-01
~2008-12-31 ~2007-12-31
Koncernen
Valutakursdifferenser -1'1536 -16 140
Forlust vid avyttring anldggningstillgangar -1 274 -1 664
-12.810 -17 804
Moderféretaget
Valutakursdifferenser -104 -88
Forlust vid avyttring anldggningstillgangar -16 -809
-120 -897
Not 8 Resultat fran andelar i koncernforetag 2008-01-01 2007-01-01
-2008-12-31 -2007-12-31
Utdelning 138 280 9l 116
Realisationsresultat vid avyttring av andelar 24 467 -
162 747 91116
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Not 9 Ranteintdkter och liknande resultatposter 2008-01-01 2007-01-01

—-2008-12-31 —2007-12-31
Koncernen
Rénteintakter, dvriga 58 152 58 385
Valutakursvinster 30070 35 168
Aktieutdelning | 632 | 618
Reavinst aktieforsaljning 297 | 825
Ovrigt | 2
90 151 96 998
Moderforetaget
Rénteintakter, koncernforetag 15014 13622
Rénteintakter, dvriga 47 284 44 067
Valutakursvinster 656 15071
Aktieutdelning | 632 618
Reavinst aktieforsaljning 297 | 825
64 882 76 204
Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter 2008-01-01 2007-01-01
~2008-12-31 -2007-12-31
Koncernen
Réntekostnader; Gvriga -112 964 -101 187
Reaforlust aktieforsaljning -663 -827
Nedskrivning kapitalplaceringsaktier -3 457 -145
Valutakursforluster -28 294 23119
Ovrigt -1 119 2087
-146 497 -127 365
Moderféretaget
Réntekostnader; Gvriga -68 267 -64 549
Reaférlust aktieférsaljning -663 -827
Nedskrivning kapitalplaceringsaktier -3412 -145
Valutakursférluster -895 -13 187
Ovrigt | -1 485
-73 237 -80 193
Lanekostnader om totalt 3 732 tkr (I 095) har inrdknats i tillgdngarnas anskaffningsvérde.
Not Il Valutakursdifferenser som paverkat resultatet 2008-01-01 2007-01-01
~2008-12-31 ~2007-12-31
Koncernen
Valutakursdifferenser som paverkat rorelseresultatet -11 536 -16 140
Valutakursdifferenser pa finansiella poster | 776 12 049
-9 759 -4 091
Moderfbretaget
Valutakursdifferenser som paverkat rorelseresultatet -104 -88
Valutakursdifferenser pa finansiella poster -240 | 884
-344 1 796
Not 12 Bokslutsdispositioner, &vriga 2008-01-01 2007-01-01
—2008-12-31 —-2007-12-31
Skillnad mellan bokfdrd avskrivning och avskrivning enligt plan
Maskiner och andra tekniska anldggningar 149 739 -3 531
149 739 -3 531
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Not I3 Skatt pa arets resultat 2008-01-01 2007-01-01
—2008-12-31 —-2007-12-31
Koncernen
Aktuell skattekostnad (-) [/skatteintdkt (+)]
Periodens skattekostnad [/skatteintakt] -39 557 25414
-39 557 -25414
Uppskjuten skattekostnad (-) [/skatteintdkt (+)]
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader 27 077 -19 698
27 077 -19 698
Total redovisad skattekostnad i koncernen -12 480 -45 112
Moderforetaget
Aktuell skattekostnad (-) [/skatteintdkt (+)]
Periodens skattekostnad [/skatteintdkt] -43 908 -7 310
-43 908 -7 310
Uppskjuten skattekostnad (-) [/skatteintdkt (+)]
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader = -
Total redovisad skattekostnad i moderforetaget -43 908 -7 310
L . 2008-01-01 2007-01-01
Avstamnlng av effektiv skatt -2008-12-31 -2007-12-31
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 165 148 146 758
Skatt enligt gillande skattesats for moderféretaget 28,0 % -46 241 28,0 % -41 092
Avskrivning av koncernmdssig goodwill 2,7 % 4416 30% 4416
Andra icke-avdragsgilla kostnader I,I % -1 814 04 % -632
Ej skattepliktiga intakter -45 % 7479 -04 % 548
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 0,0 % 79 -03 % 457
Skatt hanforlig till tidigare ar 01 % -107 0,0 % -
Effekt av dndrade skattesatser -19.8 % 32 648 0,0 % -
Schablonskatt pa periodiseringsfond 00 % -79 0,1 % -83
Ovrigt 0,0 % 28 01 % 106
Redovisad effektiv skatt 7,6 % -12 480 30,7 % -45 112
P . 2008-01-01 2007-01-01
Avstamning av effektiv skatt —2008-12-31 —2007-12-31
Moderféretaget Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 316 302 118576
Skatt enligt gdllande skattesats for moderforetaget 28,0 % -88 564 28,0 % -33 201
Ej avdragsgilla kostnader 0,4 % -1 376 03 % -360
Ej skattepliktiga intakter -14,6 % 46 048 -21,9% 25910
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 0,0 % = -0,3 % 342
Schablonskatt pa periodiseringsfond 0,0 % -15 0,0 % -
Redovisad effektiv skatt 13,9 % -43 908 6,2 % -7 310
Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital
Koncernen 2008-12-31 2007-12-31
Aktuell skatt i erhdllna/ldmnade koncernbidrag -16 757 -18 445
-16 757 -18 445
Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital
Moderforetaget 2008-12-31 2007-12-31
Aktuell skatt i erhallna/limnade koncernbidrag -34 829 -7 310
-34 829 -7 310
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Not 14 Immateriella tillgangar

l4a Uttagsrittighet vattenkraft 2008-12-31 2007-12-31

Koncern
Férvdrvadlinternt upparbetad
Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets borjan 329 463 304 971
Ovriga investeringar - 783
Omklassificeringar 128 239
Avrets valutakursdifferenser -18 636 23470
Vid arets slut 310 955 329 463

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid érets borjan -52 600 -43 157
Arets avskrivning enligt plan!) -6 073 -5982
Avrets valutakursdifferenser 3117 -3 461
Vid drets slut -55 556 -52 600
Redovisat varde vid periodens borjan 276 863 261 814
Redovisat varde vid periodens slut 255 399 276 863

) Arets avskrivningar, drets aterforda nedskrivningar samt arets nedskrivningar redovisas i
resultatrakningen pa raden "Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar.”

Posten bestar av uttagsrdtter som koncernen har forvédrvat genom dotterbolaget Lunds Energi Norge AS.

2008-12-31 2007-12-31
Koncern
Belopp varmed tillgdngsposten forvantas atervinnas efter mer dn tolv manader 249 326 270 881
14 b Elcertifikat och utslappsratter 2008-12-31 2007-12-31
Koncern
Férvdrvad
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets bérjan 106 392 86313
Inképta och erhallna 25712 89 197
Avyttringar och annullerade -29 841 -69 118
Vid arets slut 102 263 106 392

Posten bestar av elcertifikat, som erhdllits och képts under aret for att tdcka koncernens behov. Koncernen har erhallit
elcertifikat fran staten med 7 672 tkr (5 376) och utsldppsrdtter fran staten med O tkr (3 166). De erhdllna elcertifikaten
och utsldppsratterna har redovisats som erhéllna bidrag bland "Ovriga rérelseintakter” i resultatrakningen.

2008-12-31 2007-12-31

Belopp varmed tillgdngsposten forvdntas atervinnas efter mer dn tolv manader - -
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14 c Dataprogram 2008-12-31 2007-12-31
Koncern

Férvdrvad/internt upparbetad

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 37920 28 329
Ovriga investeringar 3360 9 602
Justeringar av tidigare ar = -12
Vid arets slut 41 280 37 920
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid drets borjan -5 444 -2130
Arets avskrivning enligt plan!) -4 692 -3314
Vid arets slut -10 136 .5 444
Redovisat varde vid periodens borjan 32476 26 199
Redovisat varde vid periodens slut 31 144 32 476

) Arets avskrivningar, drets &terfdrda nedskrivningar samt drets nedskrivningar redovisas i resultatrakningen pa raden

"Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar”

14 c Dataprogram 2008-12-31 2007-12-31
Moderforetag

Forvérvad/internt upparbetad

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid érets bérjan 31 089 27 848
Ovriga investeringar 2 666 3253
Justeringar tidigare ar = -12
Vid arets slut 33755 31089
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -5 365 -2.099
Avrets avskrivning enligt plan!) -3729 -3 266
Vid érets slut -9 094 -5 365
Redovisat varde vid periodens borjan 25724 25749
Redovisat varde vid periodens slut 24 661 25724

1) Arets avskrivningar, arets &terférda nedskrivningar samt rets nedskrivningar redovisas i resultatrikningen pa raden

"Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar.”
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14 d Goodwill 2008-12-31 2007-12-31

Koncern
Forvdrvad
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 237 788 283243
Foérvdry av dotterforetag = 855
Avyttringar och utrangeringar - -46 310
Vid arets slut 237 788 237 788
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bdrjan -135 704 -163 084
Avyttringar och utrangeringar = 46 310
Arets avskrivning enligt plan!) -18930 -18930
Vid arets slut -154 634 -135 704
Ackumulerade nedskrivningar
Vid érets bérjan -46 000 -46 000
Vid arets slut -46 000 -46 000
Redovisat varde vid periodens borjan 56 084 74 159
Redovisat varde vid periodens slut 37 154 56 084
) Arets avskrivningar, drets aterférda nedskrivningar samt arets nedskrivningar redovisas i resultatrikningen pa raden
"Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar”.

2008-12-31 2007-12-31
Koncern
Belopp varmed tillgdngsposten forvantas atervinnas efter mer dn tolv manader 18223 37 155
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Totala immateriella tillgangar
Koncern 2008-12-31 2007-12-31

Férvérvad/internt upparbetad
Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets borjan 711562 702 856
Inkdpta och erhallna 25712 89 197
Ovriga investeringar 3360 Il 240
Avyttringar och utrangeringar -29 841 -115428
Omklassificeringar 128 239
Ovriga férandringar — -12
Arets valutakursdifferenser -18 636 23 470
Vid arets slut 692 285 711562

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -193 749 -208 372
Awvyttringar och utrangeringar = 46 310
Arets avskrivning enligt plan -29 695 -28 226
Arets valutakursdifferenser 3117 -3 46l
Vid arets slut -220 327 -193 749

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -46 000 -46 000
Vid arets slut -46 000 -46 000
Redovisat virde vid periodens borjan 471 814 448 485
Redovisat varde vid periodens slut 425 958 471 814

Totala immateriella tillgangar
Moderforetag 2008-12-31 2007-12-31

Férvérvad/internt upparbetad
Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets borjan 31 089 27 848
Ovriga investeringar 2 667 3253
Justering fran tidigare ar = -12
Vid érets slut 33756 31089

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid drets bérjan -5 366 -2 100
Arets avskrivning enligt plan -3729 -3 266
Vid arets slut -9 095 -5 366
Redovisat varde vid periodens borjan 25724 25749
Redovisat varde vid periodens slut 24 661 25724
Not |5 Forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar 2008-12-31 2007-12-31
Koncernen

Forskott vid arets borjan 128 222
Omklassificeringar -128 =222
Under éret utbetalda forskott 3256 128
Redovisat varde vid periodens slut 3256 128

Forskotten avser investering i uttagsratt.
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Not |6 Byggnader och mark 2008-12-31 2007-12-31

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets bérjan 203 507 211 687

Nyanskaffningar 45 612 5732

Avyttringar och utrangeringar -13619 -15061

Omklassificeringar 30 355 I 149
265 855 203 507

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets bérjan -79 689 -79 900

Awvyttringar och utrangeringar 4 331 6691

Arets avskrivning enligt plan -5 891 -6 480
-81 249 -79 689

Redovisat virde vid periodens slut 184 606 123 817

Moderforetag

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets borjan 96 656 118570

Nyanskaffningar 277 5589

Awvyttringar och utrangeringar = -28 652

Omklassificeringar — I 149

96 933 96 656

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -46 005 -52 485

Avyttringar och utrangeringar = 10709

Arets avskrivning enligt plan -3 479 -4 229
-49 484 -46 005

Redovisat varde vid periodens slut 47 449 50 651

Varav mark

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvarden 38 907 39 392

Arets avyttring -3314 -485

Redovisat virde vid periodens utging 35593 38 907

Moderforetag

Ackumulerade anskaffningsvarden 10761 14 560

Avyttringar = -3799

Redovisat varde vid periodens utgang 10761 10761

Koncern

Taxeringsvarden, byggnader (i Sverige) 84 264 91 805

Taxeringsvdrden, mark (i Sverige) 26 697 24 352

Moderforetag

Taxeringsvarden, byggnader (i Sverige) 63973 45953

Taxeringsvdrden, mark (i Sverige) 18 847 10 524

Atervinning

Koncern

Belopp varmed tillgangsposten férvantas atervinnas

efter mer dn tolv manader 178715 |17 337

Moderforetag

Belopp varmed tiligangsposten forvantas atervinnas

efter mer dn tolv manader 43970 46 907
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Not |17 Maskiner och andra tekniska anldaggningar 2008-12-31 2007-12-31

Koncern
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 4196 174 3788 480
Nyanskaffningar 243 608 120 063
Avyttringar och utrangeringar -20 788 -19 787
Omklassificeringar 165 352 307 195
Vérdejustering -3 222
4584 343 4196 174
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -1 864 355 -1 728 493
Avyttringar och utrangeringar 19 477 18 152
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -168 938 -154 015
-2013 816 -1 864 355
Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets borjan -5 828 -5 828
-5 828 -5 828
Redovisat varde vid periodens slut 2 564 699 2325990
Moderforetaget
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan | 236 793 | 183216
Justering fran tidigare ar - 978
Nyanskaffningar 22 193 17 046
Avyttringar och utrangeringar -594 230 -2 440
Omklassificeringar 25 898 37993
690 654 1236 793
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -728 488 -687 629
Justering fran tidigare ar — -979
Nyanskaffningar -114 -54
Avyttringar och utrangeringar 347 834 | 661
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -41 933 -41 487
-422 701 -728 488
Redovisat varde vid periodens slut 267 953 508 305
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Leasing 2008-12-31 2007-12-31

Koncern

Maskiner som innehas under finansiella leasingavtal ingar med ett redovisat viarde om I 159 2131

De visentliga leasingavtalen som finns rér férdelningsstationer. De finns lokaliserade i Blekinge/Smaland.

Vid leasingtidens utgang finns mojlighet att forvarva fordelningsstationerna.

Atervinning 2008-12-31 2007-12-31

Koncern

Belopp varmed tillgdngsposten férvdntas atervinnas efter mer dn tolv manader 2395 76l 2171975

Moderforetag

Belopp varmed tillgdngsposten forvdntas atervinnas efter mer dn tolv manader 226 020 466 818

Not |8 Inventarier, verktyg och installationer 2008-12-31 2007-12-31

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid érets borjan 113867 110 630

Nyanskaffningar 13621 13852

Avyttringar och utrangeringar -6 908 -10 985

Omklassificeringar 876 370
121 456 113867

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid érets bérjan -87 571 -89 398

Avyttringar och utrangeringar 6751 9904

Avrets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -6 906 -8 077
-87 726 -87 571

Redovisat varde vid periodens slut 33730 26 296

Moderforetag

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid érets bérjan 49123 43105

Nyanskaffningar 4124 7879

Avyttringar och utrangeringar -20 741 -1 86
32 506 49 123

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid érets borjan -34 548 -30 880

Avyttringar och utrangeringar 13863 826

Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -3 558 -4 494
-24 243 -34 548

Redovisat varde vid periodens slut 8263 14 575

Atervinning

Koncern

Belopp varmed tillgdngsposten férvdntas atervinnas efter mer dn tolv manader 26 823 18219

Moderforetag

Belopp varmed tillgangsposten férvdntas atervinnas efter mer @n tolv manader 4704 1008

Arsredovisning 2008 Lunds Energikoncernen



Not 19 Pagaende nyanlaggningar och forskott

avseende materiella anlaggningstillgangar 2008-12-31 2007-12-31
Koncern
Vid arets borjan 281 572 371 364
Omklassificeringar -196 582 -308 716
Investeringar 160 100 214023
Under dret utbetalda férskott 2450 4900
Redovisat varde vid periodens slut 247 540 281 572
Moderforetag
Vid arets borjan 46 051 59 608
Omklassificeringar -40 669 -39 142
Investeringar 5826 20 685
Under aret utbetalda forskott 2450 4900
Redovisat varde vid periodens slut 13 658 46 051
Not 20 Andelar i koncernféretag 2008-12-31 2007-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan | 633917 | 629 740
Inkép = 4177
Aktiedgartillskott 55 800 -
Forsaljning -100 -
1 689 617 1633917
Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets borjan -420 301 -420 301
-420 301 -420 301
Redovisat varde vid periodens slut 1269316 1213616
Spec. av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
2008-12-31 2007-12-31
Dotterforetag/Org nr./Site Antal andelar Andel i % Redovisat virde Redovisat virde
KREAB Energi AB, 556228-1138, Klippan 29 500 100,0 461 351 461 351
Lunds Energi Norge AS, 980 165 140, Bodd, Norge 59 750 100,0 11184 11184
Nyndshamn Energi AB, 556008-6877, Nyndshamn 2700 100,0 188 365 188 365
Ringsj6 Energi AB, 556349-3781, Eslév 5000 100,0 125 000 125 000
Elbolaget i Norden AB, 556513-8533, Eslov I 000 100,0 | 000 I 000
Billinge Energi AB, 556528-1366, Skara 6307 90, | 62 590 62 590
Kraftringen Forsaljning AB, 556550-9774, Lund 100 000 100,0 58 170 58 170
Lunds Energi AB, 556526-6169, Lund 10 000 100,0 51 000 51 000
Kraftringen Energihandel AB, 556643-4410, Lund 10 000 100,0 46 400 46 400
Kraftringen Produktion AB, 556475-7119, Lund 16 000 100,0 89 116 33316
Nyndshamn Energi Forséljning AB, 556495-0995, Nyndshamn 2 000 100,0 22 000 22 000
7H Kraft AB, 556525-8075, Ulricehamn I 800 60,0 21 600 21 600
Eslév Lund Kraftvarmeverk AB, 556370-8253, Lund [ 100 100,0 14986 14986
KREAB Ost AB, 556529-2348, Klippan 80 000 100,0 8 000 8 000
Kraftringen Service AB, 55651 1-6398, Lund 35000 100,0 3477 3477
Kviinge EI AB, 556712-4705, Lund 10 000 100,0 | 000 I 000
Kraftringen Elférsélining AB, 556527-2464, Lund 250 100,0 4077 4077
Lunds Energikoncernen Fastighet AB 0 = 100
1269 316 1213616

) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven Sverensstimmer med andelen av résterna for totalt antal aktier:
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Not 2| Fordringar hos koncernforetag 2008-12-31 2007-12-31

Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 267 834 267 634
Tillkommande fordringar — 200
Reglerade fordringar -267 834 -
= 267 834
Redovisat virde vid periodens slut - 267 834
Not 22 Andelar i intresseforetag 2008-12-31 2007-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan = -
Inkép 5162 -
5162 -
Redovisat varde vid periodens slut 5162 -
Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan = -
Inkép 5000 -
5000 -
Redovisat varde vid periodens slut 5000 -
. . 2008-12-31
Spec. av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i intresseforetag Justerat EK / Andelar/ Kapitalandelens Redov virde
Intresseféretag/Org nr./Site Arets vinst) antali&i)  varde i koncernen hos modern
Direkt agda
Energigardarna i Eslév AB 669 375
556717-8115, Eslov = 250 5162 5000
5162 5000
Spec. av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i intresseforetag 2007-12-31
Intresseféretag/Org nr./Sate Justerat EK/ Andelar/ Kapitalandelens Redov virde
Arets vinsti) antali &) varde i koncernen hos modern
Direkt agda

Energigardarna i Eslov AB _ _
556717-8115, Eslov - - _ _

i) Med justerat eget kapital avses den dgda andelen av foretagets egna kapital inkl. eget kapitaldelen i obeskattade reserver. Med arets resultat avses
dgarandelen av foretagets resultat efter skatt inkl. eget kapitaldelen i arets férdndring av obeskattade reserver. | koncernens resultatrakning redovisas
resultatandelarna fran intresseféretag i tva poster: Dels resultatet fore skatt, inkl. eventuella avskrivningar pa évervarden, vilket ingar i rorelseresultatet,
dels andelen i intresseforetagens skatt vilken redovisas tillsammans med koncernens skatter.

i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven Gverensstimmer med andelen av résterna for totalt antal aktier:

Skillnaden mellan kapitalandelsvarde med kapitalandelsmetod i koncernredovisningen jamfért med andelarnas vérde redovisade i moderbolaget med
anskaffningskostnadsmetoden uppgar till 162 tkr for moderbolaget direktdgda intresseféretag. Icke utdelade ackumulerade vinstandelar avsitts till kapi-
talandelsfond som utgér en del av koncernens bundna reserver: Kapitalandelsfonden for direktdgda intresseféretag uppgar till O tkr Fér, under perioden,
tillkommande innehav av intresseforetaget Energigardarna i Eslév AB, vilket redovisas med kapitalandelsmetoden uppgar skillnaden mellan kapitalandelens
koncernmdssiga varde och andelen av eget kapital till 4 493 tkr.

Atervinning 2008-12-31 2007-12-31

Koncern
Belopp varmed tillgangsposten forvantas atervinnas
efter mer dn tolv manader fran balansdagen. 5162 -

Moderforetag
Belopp varmed tillgdngsposten forvéntas atervinnas
efter mer dn tolv manader fran balansdagen. 5 000 -
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Not 23 Andra langfristiga virdepappersinnehav 2008-12-31 2007-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 20 802 20 350
Tillkommande tillgangar 178 452
Avyttrade tillgangar -54 -
20 926 20 802
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -12 938 -12938
-12 938 -12938
Redovisat virde vid arets slut 7 988 7 864
Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 20 374 19922
Tillkommande tillgangar 197 452
20 571 20 374
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -12 908 -12908
-12 908 -12908
Redovisat virde vid arets slut 7 663 7 466
2008-12-31 2007-12-31
Borsvirde Redovisat Borsvirde Redovisat
Koncern eller motsv. virde eller motsv. varde
Specifikation av vdrdepapper
Skanska Energi AB 40 432 7 474 38222 7298
Billyvind AB — 100 - 100
Tidaholms Vind Ek. for. = 95 - 95
LEVndra Ek. for. - 90 - 136
Legevind = 90 - 90
Insats i Varmek - 65 - 63
Ulricehamnsvind Ek. for. = 51 - 51
Sv. Gastekniskt Center AB - 19 - 19
Sédra Sv. Fastbr. AB - - - 9
Lundavind - 3 - 3
EolusVind AB = | - I
Dataphone = = - -
40 432 7 988 38222 7 864
2008-12-31 2007-12-31
Antal Antal
Specifikation av vdrdepapper
Skanska Energi AB 404 322 402 332
Billyvind AB 100 100
Tidaholms Vind Ek. for. 950 950
LEVndra Ek. for 2 3
Legevind 50 50
Insats i Varmek 65 57
Ulricehamnsvind Ek. for. 6 6
Sv. Gastekniskt Center AB 100 100
Sodra Sv. Fastbr. AB - 94
Lundavind I I
EolusVind AB | 000 10
Dataphone = 129 080
406 596 532783
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2008-12-31 2007-12-31

Borsvirde Redovisat Borsvirde Redovisat
Moderforetag eller motsv. varde eller motsv. virde
Specifikation av vdrdepapper
Skanska Energi AB 40 432 7 47 38222 7298
Billyvind AB - 100 - 100
Insats i Varmek - 65 - 45
Sv. Gastekniskt Center AB - 20 - 19
Lundavind - 3 - 3
EolusVind AB - | - |
Dataphone = = - -
40 432 7 663 38222 7 466
2008-12-31 2007-12-31
Antal Antal
Specifikation av vdrdepapper
Skanska Energi AB 404 322 402 332
Billyvind AB 100 100
Insats i Varmek 65 40
Sv. Gastekniskt Center AB 100 100
Lundavind | |
EolusVind AB | 000 10
Dataphone = 129 080
405 588 531 663

Ovanstaende véardepapper — exkl. Skanska Energi AB — finns ej noterade pa allman marknadsplats varfor "Borsvérde eller motsvarande” dr detsamma
som redovisat vérde.
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Not 24 Andra langfristiga fordringar 2008-12-31 2007-12-31

Koncern
Vid arets borjan 300 -
Tillkommande fordringar 10 361 300
Reglerade fordringar -300 -
10 361 300
Redovisat virde vid arets slut 10 361 300
Av langfristiga fordringar avser 7 361 tkr forvaltningstillgangar Gverstigande
atagande for fonderade pensionsplaner, se vidare not 31.
Moderforetag
Vid drets borjan - -
Tillkommande fordringar 3000 -
3000 -
Redovisat virde vid arets slut 3 000 -
Atervinning
Koncern
Belopp varmed tillgangsposten forvantas atervinnas
efter mer dn tolv manader fran balansdagen 10 361 300
Moderforetag
Belopp varmed tillgangsposten férvantas atervinnas
efter mer dn tolv manader fran balansdagen 3000 -
Not 25 Varulager m.m. 2008-12-31 2007-12-31
Koncern
Ravaror och férnédenheter 33981 29 435
3398l 29 435
Moderforetag
Révaror och férnédenheter - 803
— 803

Lagret har vdrderats till anskaffningsvarde. Ingen del av varulagret har redovisats till nettoférsaljningsvarde. Ingen vésentlig
skillnad mellan anskaffningsvardet och verkligt varde foreligger.
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Not 26 Upparbetad men ej fakturerad intakt 2008-12-31 2007-12-31

Koncern

Entreprenaduppdrag

Fordran hos bestillare avseende pagaende uppdrag 20 658 31279
Skuld till bestdllare avseende pagaende uppdrag -4 871 -3451
Tjénsteuppdrag

Uppdragsintdkter fran pagaende uppdrag redovisas med tilldmpning av successiv vinstavrakning. Berdkningen sker pa basis av utfért arbete vid periodens
utgang i foérhallande till det berdknade arbetet for hela uppdraget.

Not 27 Forutbetalda kostnader och upplupna intiakter 2008-12-31 2007-12-31
Koncern
Upplupen energiforsiljining 309 471 223 672
Aterbetalning energiskatt 3124 3520
Entreprenader | 000 |
Forutbetald energikostnad | 891 967
Ovriga poster 16302 15051
331 788 243 211
Moderforetag
Forutbetalda kostnader 6 147 5452
6 147 5452
Not 28 Kortfristiga placeringar 2008-12-31 2007-12-31
Borsvirde Redovisat Borsvarde Redovisat
eller motsv. virde eller motsv. varde
Koncern
Specifikation av vdrdepapper
SEB = = 3013 3013
Nordea 500 500 - -
Catella 6912 6912 11176 10 427
7412 7412 14189 13 440
Moderforetag
Specifikation av vdrdepapper
SEB = = 3013 3013
Nordea 500 500 - -
Catella 6912 6912 11176 10 427
7412 7412 14 189 13 440

Innehavet avser aktier i borsnoterade féretag. Nedskrivning har gjorts till marknadsvérdet pd balansdagen i de fall som marknadsvérdet understiger
anskaffningsvérdet.

Arsredovisning 2008 Lunds Energikoncernen



Not 29 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Finanspolicy

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i féretagets resultat och
kassaflode till foljd av fordndringar i valutakurser och rantenivaer samt refinansierings- och kreditrisker. Koncernens policy fér hantering av finansiella
risker har utformats av styrelsen och innehaller riktlinjer och regler f6r verksamheten. Ansvaret f6r koncernens finansiella transaktioner och risker
hanteras centralt av moderbolagets finansavdelning. Den 6vergripande malsattningen for finansfunktionen ar att tillgodose koncernens finansierings-
behov samtidigt som kontroll ver koncernens finansiella risker uppnas. Det dvergripande ansvaret for kontroll och rapportering av de finansiella
riskerna ligger pa den oberoende funktionen Riskkontroll.

Refinansieringsrisker

Med refinansieringsrisk avses risken att finansiering inte alls kan erhallas, eller endast till kraftigt Skade kostnader: Enligt finanspolicyn ska vid varje tidpunkt
likvida medel och outnyttjade krediter uppga till minst 200 000 tkr. Koncernens skulder och kreditavtal ska ha en spridd forfallostruktur med maximalt 35 %
forfall inom de ndrmaste 12 manaderna. Koncernen lanar upp med en ursprunglig 16ptid pa mellan | och 10 ar, ddr genomsnittet ska vara 6 +/- | ar.

Koncernens kreditloften enligt ramavtal, | 950 000 tkr (I 950 000), dr villkorade enligt covenants avseende bland annat soliditet och dgarstruktur. Moder-
bolaget och koncernens utnyttjade krediter ryms inom beviljade kreditbelopp. Koncernens I6pande in- och utbetalningar sker genom avtal med Lunds
kommun via deras koncernkonto. Enligt avtalet disponerar moderbolaget en kredit pa 120 000 tkr (120 000).

Per 2008-12-31 har koncernen kreditbetyg BBB av Standards & Poor’s for langfristig upplaning och A-2 for kortfristig upplaning.

Ranterisker

Med rénterisk avses risken for ett férsdmrat rantenetto eller marknadsvérde for rdntebéarande skulder och tillgangar som en folid av &ndrade marknadsrdntor:
Koncernens rénterisk hanteras genom att rantebdrande skulder férdelas i fasta och rorliga rantor, bland annat genom att anvanda ranteswapskontrakt.

Enligt finanspolicyn dr malséttningen for den langfristiga skuldportfoljen att den genomsnittliga rantebindningstiden ska uppga till 2 ar. Finanschefen har
dock ett mandat att avvika fran denna norm med maximalt +/- | ar Den genomsnittliga dterstdende rantebindningstiden uppgick per 2008-12-3 1

till 1.4 4 (2,5 &r).

Réntekansligheten uppgar till +/- 9 688 tkr (7 547) vid en generell ranteférandring pa en procentenhet jamnt fordelad dver kommande |2-manadersperiod..

2008 2007
Aterstiende Aterstiende

Utgaende Aterstaende rantebindn.  Genomsnittlig Utgaende Aterstiende rantebindn.  Genomsnittlig
Rantebarande skuld skuld 16ptid (dagar) (dagar) rinta (%) skuld 16ptid (dagar) (dagar) rinta (%)
Koncernen
Foretagscertifikat 400 000 43 43 4,85 — — — -
Obligationslan 200 000 | 997 79 2,74 200 000 2363 80 4,99
Kreditinstitut 950 000 35 7 2,52 | 1200000 60 - 4,17
Externa lan i dotterbolag — - - - 7 584 2922 - 576

|1 550 000 290 26 3,15 1407584 403 I 4,30
Moderbolaget
Foretagscertifikat 400 000 43 43 4,85 - - - -
Obligationslan 200 000 | 997 79 2,74 200 000 2363 80 4,99
Kreditinstitut 950 000 35 7 2,52 1200 000 60 - 4,17

I 550 000 290 26 3,15| 1400 000 389 I 2,89

2008 2007
Nominellt Marknads- Genomsnittlig Nominellt Marknads- Genomsnittlig
Rantederivat Forfalloar belopp virde ranta (%) belopp virde ranta (%)
Rénteswap 2008 = = —| -155000 | 372 321
Rénteswap 2009 -170 000 -1 446 3,68| -170000 2 661 3,68
Rénteswap 2010 -149 000 -3978 3,79 | -149 000 3303 379
Réanteswap 2011 -150 000 -7 385 4,00| -100 000 | 589 4,30
Rénteswap 2012 -100 000 -5251 4,04 -100 000 2717 4,04
Rénteswap 2013 -150 000 -1'1707 444 | -100 000 2110 4,39
Rénteswap 2014 -50 000 -3316 4,18 -50 000 | 628 4,18
Rénteswaption 2022 -50 000 -7 967 3,00 -50 000 64 3,00
-41 050 15 444
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Kreditrisker

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Den finansiella riskhanteringen medfér en exponering for kreditrisker: Det ar framst motpartsrisker i samband med fordringar pa banker och andra mot-
parter som uppstar vid kép av derivatinstrument. Kreditrisken begrdnsas genom att koncernen endast ingar finansiella kontrakt med motparter som har
en kreditvardighet som motsvarar lagst rating BBB- enligt Standard & Poor’s ratingskala.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens/bolagets kunder inte uppfyller sina ataganden, d.vs. att betalning ej erhalls fér kundfordringar utgér en kundkreditrisk. Koncernens
kunder kreditkontrolleras varvid information om kundernas finansiella stéllning inhdmtas fran olika kreditupplysningsféretag. For stérre kundfordringar
begransas risken for kreditforluster genom kreditférsakring. Bankgaranti eller annan sakerhet kravs for kunder med lag kreditvardighet eller otillrdcklig
kredithistorik.

Valutarisker

Koncernen dr exponerad for olika typer av valutarisker: Den framsta exponeringen avser kép och forséljning i utldndska valutor; dér risken dels kan besta
av fluktuationer i valutan fér det finansiella instrumentet, kund- eller leverantérsfakturan, dels valutarisken i forvantade eller kontrakterade betalningsflo-
den bendmnd transaktionsexponering. Valutariskfluktuationer aterfinns ocksa i omrakningen av utldndska dotterforetags tillgangar och skulder till moder-
bolagets funktionella valuta, sa kallad omrékningsexponering.

Transaktionsexponering
Féretagets transaktionsexponering fordelar sig pa foljande valutor:

2008 2007
Valuta (tusental) Belopp Belopp
DKK/SEK 338 -
EUR/SEK |17 653 95 668
EUR/NOK 921 -
NOK/SEK 69 230 33225
USD/SEK 5329 7438
USD/EUR 10241 -

Anvédnda derivat dr framst terminskontrakt fordelade pa foljande valutor
och forfallotider. Kursen avser genomsnittlig kontraktskurs.

Valutaderivat (tusental) Kurs EUR/SEK Kurs USD/SEK Kurs USD/EUR
2009 951 78 902 6,85 5329 067 8257
2010 9,65 21362 - - 072 | 984
2011 9,45 1099 - - - -
2012 942 4805 - - - -
2013 10,03 | 484 - - - -
117 653 5329 10 241

Kurs EUR/NOK Kurs NOK/SEK Kurs DKK/SEK

2009 8,06 193 113 63 148 |46 338
2010 8,06 630 [,18 526l - -
2011 8,05 98 1,18 821 - -
2012 - - - - - -
2013 - - - - - -
921 69 230 338

Omrakningsexponering
Utldndska nettotillgdngar fordelar sig pa foljande valutor:

Valuta (tusental) . 2|ooe . 2|oo7
elopp elopp
NOK 143 895 128 318

Foretaget har som policy att inte skydda omrékningsexponeringar i utlandsk valuta.
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Energihandelsrisker

Energihandelsrisker bestar av marknadsrisker, motpartsrisker, valutarisker; likviditetsrisker samt operativa risker.

Koncernens policy for hantering av elhandelsrisker har utformats av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler for hantering av elhandelsrisker
i form av ett riskmandat. Det totala riskmandatet uppgar till |1 000 tkr, varav tradingmandatet uppgar till 3 000 tkr: Den I6pande hanteringen av koncer-

nens energihandelsrisker omfattar energi- och valutaderivat direkt relaterade till de affdrsrisker som uppstar i verksamheten.

Riskkontrollen ar skild frin den operativa verksamheten och for att mdta marknadsrisken anvands Value-at Risk. Pa balansdagen utnyttjades 2 299 tkr (2 563)

av mandatet.

Finansiella kontrakt tecknas dels mot den nordiska elbérsen Nord Pool, dels bilateralt. Merparten av de bilaterala kontrakten clearas mot Nord Pool och

motparterna foljs upp mot en beslutad kreditlimit.

2008 2007
Ravaruderivat Nominellt belopp Marknadsvirde Nominellt belopp Marknadsvirde
Koncern
Elterminer Nord Pool | 009 960 -170 855 890 743 70 195
Oljeswappar bilateralt 77 665 -23 342 47 455 14198
Elcertifikatsterminer bilateralt 84 444 -18776 - -
Utsldppsratter Nord Pool 25 055 -5921 15369 -553
Summa 1197 124 -218 894 953 567 83 841

2008 2007
Forfallostruktur Nominellt belopp Marknadsvirde Nominellt belopp Marknadsvirde
Koncern
2008 - - 566218 29 584
2009 676 312 -133 597 189 350 32 656
2010 299 931 43716 105 694 13 641
2011 138 904 -26 464 65 171 5715
2012 60 121 -10 739 27 134 2244
2013 21 855 -4 378 926 433 81 596
Summa 1197 124 -218 894 953 567 83 841
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Verkligt varde
Vid faststéllande av verkligt varde anvinds officiella marknadsnoteringar pa bokslutsdagen. | de fall sadana saknas gors vardering genom diskontering av
framtida kassafléden till noterad marknadsrdnta for respektive 16ptid. Fér évriga finansiella tillgdngar och skulder motsvarar bokfort varde verkligt varde.

2008-12-31 2007-12-31
Redovisat varde Verkligt virde Redovisat virde Verkligt virde
Koncern
Tillgangar
Energigardarna i Eslév AB 5162 5162 - —
Skanska Energi AB 7 474 40 432 7298 38222
Kortfristiga placeringar 7412 7412 13440 14189
Valutaterminer 395 167 709 - 12 044
20 443 220715 20 738 64 455
Skulder
Réntederivat | 088 -41 050 | 693 15 444
Emitterade certifikat 396518 395 105 - -
Obligationslan 200 000 199 564 - -
597 606 553619 1 693 15 444
Moderforetag
Tillgéngar
Energigdrdarna i Eslév AB 5 000 5 000 - -
Skanska Energi AB 7 474 40 432 7298 38222
Kortfristiga placeringar 7412 7412 13440 14189
Valutaterminer - |4 085 - 12 044
19 886 66 928 20738 64 455
Skulder
Réntederivat | 088 -41 050 | 693 15 444
Emitterade certifikat 396518 395 105 - -
Obligationslan 200 000 199 564 - -
597 606 553619 | 693 15 444
Not 30 Obeskattade reserver 2008-12-31 2007-12-31
Ackumulerade avskrivningar utéver plan
Maskiner och inventarier 307 185 456 924
307 185 456 924

Av obeskattade reserver utgér 80 790 tkr (127 939) uppskjuten skatt.
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Not 31 Avsidttningar for pensioner och liknande forpliktelser
Lunds Energikoncernen tillimpar fran och med den | januari 2006 RR 29 Ersattning till anstéllda. | enlighet med denna rekommendation har aktuarie, pa
uppdrag av Lunds Energikoncernen, berdknat koncernens pensionsskuld och de belopp som ska séttas av [6pande till pensioner fér koncernens anstéllda.

Pensionsplaner i Lunds Energikoncernen omfattar bade formansbestimda och avgiftsbestamda planer.

Avgiftsbestamda planer

Samtliga anstdllda inom koncernen &r anslutna till PA-KFS (Pensionsavtal Kommunala Féretagens Samorganisation). Detta pensionsatagande omfattar

savdl en del avgiftsbestdmd plan som en del férmansbestamd. Den avgiftsbestimda planen utgdr som en procentuell andel av I6nen och regleras I6pande.
Ut6ver denna avgiftsbestdmda plan finns ett fatal anstéllda anslutna till Alectas ITP-plan. Denna plan behandlas i redovisningen som en avgiftsbestdmd plan.

Formansbestamda planer

Pensionsplaner omfattar alderspension, sjukpension och familjepension. | koncernen finns férutom PA-KFS ocksa dvertagna tidigare ataganden fran Lunds
kommun avseende PA-KL (Pensionsavtal Kommuner och Landsting), vari Lunds kommun formellt har atagandet gentemot den anstéllda, men dar Lunds
Energikoncernen patog sig att ersdtta Lunds kommun fér dessa dtaganden i samband med att verksamheten forvdrvades 1993.

Under aret har pensionsplan med KFS 4ndrats. Andringen innebir att ett nytt pensionsavtal, PA-KFS 09, tecknats for alla anstillda fédda 1954 och senare.
Det nya avtalet innebdr en férandring fran formansbestamd till avgiftsbestdmd plan. Detta har lett till att pensionsskulden reducerats med 33 177 tkr.
Reduktionen har férdelats genom att reducera arets personalkostnad i resultatrdkningen med 26 857 tkr och de resterande 6 320 tkr har reducerat
oredovisade aktuariella forluster

Skuldens fordelning 2008-12-31 2007-12-31
PA-KFS 7 361 -22708
PA-KL -27 637 -27 543
Summa férmansbestimda planer -20 276 -50 252

Aktuariella vinster och férluster redovisas i resultatrdkningen som intakt eller kostnad om nettobeloppet av ackumulerade oredovisade aktuariella vinster och
forluster verstiger det hogsta av 10 % av nuvdrdet av den formansbestdmda pensionsférpliktelsen och 10 % av forvaltningstillgangarnas verkliga varde. Den
ackumulerade aktuariella férlusten, som fér 2008 uppgick till 31 212 tkr (16 395), kommer att resultatforas dver de anstilldas dterstaende tjanstgoringstid.

Koncernens forvaltningstillgangar bestar av 53 183 tkr (42 535) som ar placerat hos forsdkringsbolag.

Koncern

Formansbestimda forpliktelser och virdet av forvaltningstillgangar 2008-12-31 2007-12-31
Helt eller delvis fonderade forpliktelser

Nuvdrdet av formansbestdmda forpliktelser 74714 82 945
Forvaltningstillgingarnas verkliga varde -53 183 -42 535
Summa helt eller delvis fonderade forpliktelser 21 531 40 410
Nuvérdet av ofonderade férmansbestdmda forpliktelser 29 957 26 237
Nettoforpliktelser fore justeringar 51 488 66 647
Justeringar:

Ackumulerade oredovisade aktuariella vinster (+) och forluster (-) -31212 -16 395
Nettobelopp i balansrakningen (forpliktelse +, tillgang -) 20 276 50 252
Nettobeloppet redovisas i féljande poster i balansrédkningen:

Finansiella anldggningstillgangar -7 361 -
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 27 637 50 252
Nettobelopp i balansrakningen (forpliktelse +, tillgang -) 20 276 50 252
Nettobeloppet fordelar sig pd planer i foljande Idnder:

Sverige 20276 50 252
Nettobelopp i balansrakningen (forpliktelse +, tillgang -) 20 276 50 252
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Pensionskostnad 2008-12-31 2007-12-31

Férmdnsbestdmda planer

Kostnad foér pensioner intjdnade under aret 7 344 5006
Réntekostnad 5564 4152
Forvéantad avkastning pa férvaltningstillgangar -2 928 -1 617
Aktuariella vinster (-) och forluster (+) som redovisats under aret 757 134
Justering avseende fordndringar i pensionsavtalet -26 857 -
Kostnad férmansbestimda planer -16 119 7 675
Kostnad avgiftsbestimda planer |7 481 1102
Total kostnad for ersattningar efter avslutad anstillning 1 362 18777

Kostnaden redovisas i foljande rader i resultatrdkningen:

Personalkostnader 25 582 16242
Finansiella kostnader 2 636 2535
Total kostnad for ersittningar efter avslutad anstillning 28218 18777

Avstamning av nettobelopp for pensioner i balansrakningen
Féljande tabell forklarar hur nettobeloppet i balansrdkningen

har férandrats under perioden. 2008-12-31 2007-12-31
Ingaende netto formansbestimda planer 50252 55316
Kostnad férmansbestdmda planer -16 119 7676
Inbetalningar av avgifter fran foretaget -13 857 -12 740
Utgaende netto formansbestamda planer 20 276 50 252
Avkastning forvaltningstillgangar 2008-12-31 2007-12-31
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -2928 -1 617

Aktuariella antaganden
Foljande vésentliga aktuariella antaganden har tillampats

vid berdkning av forpliktelserna: (vigda genomsnittsvarden) 2008-12-31 2007-12-31
Diskonteringsranta 35% 4,5 %
Forvéantad avkastning pa férvaltningstillgangarna 4,0 % 50%
Framtida |6nedkningar 35% 35%
Forvantad inflation 20 % 20 %
Framtida 6kningar av pensioner 35% 35%
Personalomsittning 3,0 % 30%
Forvéntad aterstaende tjanstgoringstid I, ar 1,1 ar
Koncern
Skuld till Lunds kommun, PA-KL I5 695 16259
Pensionsskuld enligt RR 29 4581 33992
20 276 50 252
Moderforetag
Skuld till Lunds kommun, PA-KL 13011 13215
13011 13215

Skuld till Lund kommun avser formansbestdmda pensioner; berdknade enligt Trygghetslagen, intjdnade for tiden fére
1993-01-01. Merparten av dvriga formansbestimda pensionsdtaganden har I6sts in genom premiebetalning till for-
sdkringsbolag.
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Not 32 Avsittningar for uppskjuten skatt

Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto
Koncern 2008-12-31
Immateriella tillgdngar 53 - 53
Byggnader och mark - I 124 -1 124
Maskiner och inventarier 6522 526 543 -520 021
Pensionsskuld 2 889 | 936 953
Ovriga avsittningar 14 675 - 14 675
Periodiseringsfonder - | 585 -1 585
Upplupna kostnader 3758 - 3758
27 897 531 188 -503 291
Kvittning -6 522 -6 522 -
Netto uppskjuten skatteskuld 21 375 524 666 -503 291
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto
Koncern 2007-12-31
Immateriella tillgdngar - | 682 -1 682
Byggnader och mark - | 264 -1 264
Maskiner och inventarier 6 706 541012 -534 307
Periodiseringsfonder - 2 652 -2 652
Upplupna kostnader 19 - 19
Pensionsskuld 9518 - 9518
16 243 546 610 -530 368
Kvittning -16243 -16243 -
Netto uppskjuten skatteskuld - 530 368 -530 368
Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag
Ovriga forandringar/
Belopp vid Redovisat 6ver Redovisat mot Belopp vid
arets ingang resultatrikningen eget kapital arets utgang
Koncern
Immateriella tillgangar -1 682 I 735 - 53
Byggnader och mark -1 264 140 - -1 124
Maskiner och inventarier -534 307 14286 - -530 021
Ovriga avsittningar - 14675 - 14 675
Periodiseringsfonder -2 652 | 067 - -1 585
Upplupna kostnader 19 3739 - 3758
Pensionsskuld 9518 -8 565 - 953
-530 368 27 077 - -503 291
Not 33 Ovriga avsittningar 2008-12-31 2007-12-31
Koncern
Prissdkring av bransleinkép 55 800 -
Overklagat beslut avseende aterbetalningsskyldighet
av natavgifter i Nyndshamn Energi AB 6 330 5930
Overklagat beslut avseende aterbetalningsskyldighet
av natavgifter i KREAB Energi AB | 414 2939
63 544 8 869
Koncern
Redovisat vérde vid periodens ingang 8 869 8 884
Avsittningar som gjorts under perioden 56 200 -
Belopp som tagits i ansprak under perioden = -15
Outnyttjade belopp som har dterforts under perioden -1 525 -
Redovisat varde vid periodens utgang 63 544 8 869
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Not 34 Ovriga skulder till kreditinstitut, langfristiga 2008-12-31 2007-12-31

Koncern

Forfallotidpunkt, senare dn fem ar fran balansdagen 200 000 200 000
200 000 200 000

Moderféretag

Forfallotidpunkt, senare dn fem ar fran balansdagen 200 000 200 000
200 000 200 000

Not 35 Ovriga skulder, lang- och kortfristiga

Ovriga langfristiga skulders forfallotidpunkter frdelar sig pa foljande sitt. 2008-12-31 2007-12-31

Koncern

Skulder som forfaller mellan ett och fem ar fran balansdagen 800 845

Skulder som forfaller senare dn fem ar fran balansdagen = 7 584

Bland lang- och kortfristiga skulder ingar skulder avseende finansiell leasing enligt nedan. Skulder pa 800 tkr (845) avseende
finansiella leasingavtal i koncernen avser framtida leasingavgifter hanforliga till avtal under finansiell leasing. Forpliktelser

avseende finansiell leasing forfaller till betalning enligt nedan:

2008-12-31
Amortering Rinta Totalbetalning
Inom ett ar 101 = 101
Mellan ett och fem ar 800 = 800
901 - 901
2007-12-31
Amortering Rinta Totalbetalning
Inom ett ar 78 30 108
Mellan ett och fem ar 845 - 845
923 30 953
Amortering som forfaller inom ett ar redovisas som kortfristig skuld.
Not 36 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2008-12-31 2007-12-31
Koncern
Upplupna energikostnader 121 052 95 143
Upplupna rantekostnader 4 683 3365
Upplupna personalkostnader 35965 27 680
Elcertifikat och utslappsratter 88 567 56 615
Upplupna revisions- och advokatkostnader 750 | 642
Upplupna entreprenadkostnader 7927 I'1753
Forutbetalda energiintdkter 26 748 36812
Forutbetalda intdkter 2 309 2 309
Ovriga poster 19377 18289
307 378 253 608
Moderféretag
Upplupna rantekostnader 4 683 2920
Upplupna personalkostnader 6328 4899
Upplupna revisions- och advokatkostnader 575 I 160
Ovriga poster 3654 7036
15 240 16 015
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Lund den 24 mars 2009

Christer Wallin Kenneth M Persson
Ordforande 1:e vice ordforande
Gunnar Nilsson Jan Samuelsson

2:e vice ordforande Verkstiillande direktir
Rolf Englesson Lars V Andersson
Claes Hedlund Thomas Frennstedt
Ingemar Jeppsson Lars Leonardsson
Jeanette Olsson Kjell Ake Persson

Min revisionsberittelse har limnats 2009-03-24

Dan Kjellgvist

Auktoriserad revisor

Koncernens resultat- och balansrikning samt moderbolagets
resultat- och balansrikning blir féremal for faststillelse pd &rsstimman.
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Revisionsberattelse

Till drsstimman i Lunds Energikoncernen AB (publ)
Org nr 556100-9852

Jag har granskat &rsredovisningen, koncernredovisningen
och bokf6ringen samt styrelsens och verkstillande direk-
torens forvaltning i Lunds Energikoncernen AB (publ) for
rikenskapsret 2008-01-01 — 2008-12-31. Det ir styrelsen
och verkstillande direktdren som har ansvaret for riken-
skapshandlingarna och forvaltningen och fér att drsredovis-
ninggslagen tillimpas vid upprittandet av drsredovisningen
och koncernredovisningen. Mitt ansvar ir att uttala mig om
drsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen

pa grundval av min revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebir att jag planerat och genomfort revi-
sionen for att med hég men inte absolut sikerhet forsikra
mig om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehéller visentliga felaktigheter. En revision innefattar

att granska ett urval av underlagen for belopp och annan
information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingér
ocks3 att prova redovisningsprinciperna och styrelsens

och verkstillande direktdrens tillimpning av dem samt att
bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstillande direktdren gjort nir de upprittat rsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt att utvirdera den
samlade informationen i &rsredovisningen och koncernredo-

visningen. Som underlag f6r mitt uttalande om ansvarsfrihet

Granskningsrapport

Lekmannarevisorerna i Lunds Energikoncernen AB

Org nr 556100-9852
Vi har granskat bolagets verksamhet under 2008.

Granskningen har utforts enligt god sed i enlighet med
aktiebolagslagen och enligt god revisionssed i kommunal
verksamhet.

Granskningen har utgirt frin bedémningen av visentlighet
och risk. Det innebir att vi planerat och genomfort gransk-
ningen for att i rimlig grad forsikra oss om att bolagets
verksamhet skots pé ett indamdlsenligt och frin ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt.

har jag granskat visentliga beslut, &tgirder och forhallanden
i bolaget for att kunna bedoma om nigon styrelseledamot
eller verkstillande direktéren 4r ersdttningsskyldig mot
bolaget. Jag har dven granskat om nigon styrelseledamot
eller verkstillande direktéren pa annat sitt har handlat

i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig
grund for mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats
i enlighet med 4rsredovisningslagen och ger en rittvisande
bild av bolagets och koncernens resultat och stillning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvaltnings-
berittelsen ir forenlig med rsredovisningens och koncern-
redovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker att &rsstimman faststiller resultatrdkningen
och balansrikningen f6r moderbolaget och fér koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i for-
valtningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Malmé den 24 mars 2009

Dan Kjellgvist
Auktoriserad revisor

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet sktts
pa ett indamélsenligt och frin ekonomisk synpunke till-
fredsstillande sdtt samt act bolagets interna kontroll varit

tillricklig.

Lund den 24 mars 2009

Kurt Hikansson
Eslovs kommun

Waltraud Rasch
Lunds kommun

Karl-Ola Olsson
Hirby kommun

Leif Fransson
Lomma kommun
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Rapport om styrning av bolaget

Styrelsen f6r Lunds Energikoncernen AB (publ), org. nr.
556100-9852 ("Lunds Energikoncernen”), fir hirmed avge
rapport om styrning av bolaget for verksamhetsdret 2008.

Inledning

Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) behandlar det
beslutssystem genom vilket dgarna direke eller indirekt styr
bolaget. Reglerna berér de enskilda bolagsorganens organisa-
tion och arbetsformer samt samspelet mellan dessa. Dess-
utom anges rikdlinjer f6r bolagens rapportering. Koden tillim-
pas enligt principen "f6lja” eller "forklara”, vilket innebir

att ett bolag kan avvika frén enskilda regler i Koden ifall en
forklaring innehéllande skilen till avvikelsen ges. De prin-
ciper som tillimpas i Lunds Energikoncernens dgardirektiv,
bolagsordning, styrelsens arbetsordning och VD-instruktion
overensstimmer i stor utstrickning med reglerna i Koden.

Lunds Energikoncernens styrelse beslutade i december 2005
att, s& ldngt det bedomts limpligt och méjligt, anpassa sina

arbetsformer till Koden. Om bolaget ¢j féljer Koden forkla-
ras detta.

Rapporten har inte granskats av bolagets revisorer.

Agarna

Lunds Energikoncernen #gs till 100 % av Kraftringen AB
("Holdingbolaget”). Holdingbolagets enda funktion dr

att dga aktier i Lunds Energikoncernen AB (publ). Lunds,
Lomma, Eslévs och Horby kommuner #ger samtliga aktier i
Holdingbolaget enligt nedanstdende sammanstillning.

Lunds kommun 82,3875 %
Eslovs kommun 12,0435 %
Hérby kommun 3,4565 %
Lomma kommun 2,1125%

Aktiedgaravtal, dgardirektiv samt gillande bolagsordning ut-
gor det dvergripande ramverket f6r Lunds Energikoncernen.

Bolagsstimman

Bolagsstimman ir det hdgsta beslutande organet for dgarna.
Bolagsstimman utser styrelse och revisorer samt fattar bl.a.
beslut om 4ndringar i bolagsordningen.
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Arsstimman ska, enligt bolagsordningen, hillas under april
eller maj manad. Kallelse till irsstimma ska skickas till
dgarna tidigast sex och senast fyra veckor fore stimman.
Kallelse ska ske via brev och publicering i Post- och Inrikes
Tidningar samt Dagens Nyheter eller annan rikstickande
dagstidning.

Vid &rsstimman deltar styrelsen, verkstillande direktdren,
en av revisorerna samt lekmannarevisorerna. Alla kommun-
fullmiktigeledaméter inklusive suppleanter i dgarkommu-
nerna ska, enligt aktiedigaravtalet, inbjudas att nirvara samt
har ritt att uttala sig pd arsstimman.

Arsstimma holls 2008-04-23.

Agarforum

Agarna utser, genom respektive kommunstyrelse, represen-
tanter ("Ombud”) till ett dgarforum. Styrelsens arbetsutskott
och VD triffar regelbundet (3-4 génger/ar) dgarforum for
att diskutera bolagets utveckling och ekonomi.

’}‘.I'gamﬂ patar sig att gemensamt skapa ett forum for aktiv och
smidig styrning av bolaget.”
Utdrag ur dgardirektiv f6r Lunds Energikoncernen.

"For Bolaget ska inrittas ett igarforum for aktiv och smidig
styrning av Bolaget, i vilket kommunerna gemensamt bl.a.
kommer verens om riktlinjer for Bolaget. Agarforum bestdr av
en representant och en ersiittare (ombud) frin varje kommun.
Ombuden erbiller sin behirighet genom delegation frin respek-
tive kommunstyrelse. Besluten i iigarforum fattas genom beslut
av varje ombud for sig. Kommunerna ska striiva efter enighet
betriiffande rikdinjerna. Om kommunerna inte kommer sverens
ska fragan hinskjutas till bolagsstiimman for beslut.”

Utdrag ur Tilligg till aktieigaravtal.

Valberedning

Agarforum har bl.a. att fullgora de itagande som enligt
Koden 1.4, 2 och 8.1 aligger en valberedning. Infor &rsstim-
man 2009 har dgarforum triffats for ate diskutera dgarsyn-
punkter, styrelsens sammansittning, revisorernas rapporte-
ring samt styrelsens och revisorernas arvoden. Agarforum
har under 2008 bestétt av Ombud frn respektive dgarkom-
mun enligt bilaga 2.



Tillsattning av styrelse

Tillsittning av styrelse i Lunds Energikoncernen regleras i
aktiedigaravtal. Styrelsen i Holdingbolaget nomineras direkt
av kommunfullmiktige i respektive dgarkommun. Agar-
nas stimmoombud réstar efter instruktion frén respektive
kommunstyrelse. Kommunstyrelsen har i sin tur fitt denna
uppgift delegerad frain kommunfullmiktige. Genom aktie-
dgaravtalet 4r styrelsen i Lunds Energikoncernen densamma
som i Holdingbolaget. Styrelsen i Lunds Energikoncernen
viljs pd drsstimman.

Tillsattning av arbetstagarforetradare

Arbetstagarnas ritt till representation i styrelser for aktie-
bolag, ekonomiska foreningar med flera har varit lagreglerade
sedan 1972. Redan 1973 meddelades dispenser fran lagen
for nigra kommunala aktiebolag dir styrelsens samman-
sittning var beroende av politiska styrkeférhillanden.
Undantagen frin lagen innebar att arbetstagarforetridarna
skulle ha ritt att delta i styrelsens dverliggningar men inte i
besluten. De skulle vidare ha samma ritt som styrelseleda-
mot att framstilla yrkande. Genom begrinsningen, avseende
ritten att delta i beslutsfattandet, kom foretridarna inte att
bli styrelseledaméter i Aktiebolagslagens ("TABL”) mening.
Dispenserna kom att liggas till grund for dverenskommelser
mellan de kommunala bolagen som berdrdes av lagstiftningen
och de fackliga organisationerna.

Enligt Lunds Energikoncernens dgardirektiv ska arbetstagar-
foretridarna i styrelsen ha nirvaro- och yttranderitt men
inte beslutanderitt. Genom avtal mellan Lunds Energi-
koncernen och arbetstagarforetridare har ett, mot styrelse-
ledamot svarande, ansvar paforts arbetstagarforetridarna.

I alla andra avseenden giller lagen om styrelserepresentation
for de privatanstillda. For undvikande av alla oklarheter har
det i nimnda avtal lagts fast att arbetstagarforetridarna inte
fir delta i handliggningen av drenden som rdr verksamhetens
mél och inrikening. Dessa drenden forutsitts vara fastlagda i
demokratisk ordning. Vad i annan lag sigs ska tillimpas pd

arbetstagarforetridarna.

Styrelsens arbete

Styrelsen faststiller rligen en arbetsordning, vilken i allt
visentligt utgdr frin de rikdinjer som finns frin dgarna.
Nigon uppdelning av ansvaret har inte skett i styrelsen.
Arbetsordningen reglerar bland annat ordférandens uppgif-
ter, information till styrelsen, frekvensen och formerna for
styrelsemdten, utvirderingar av styrelsens arbete och av verk-
stillande direktdren. Dirutdver innehéller arbetsordningen
anvisningar for verkstillande direkedr och for riskhantering
och ekonomirapportering.

Vilka drenden som ska behandlas i styrelsen féljer av ABL,
Koden och styrelsens arbetsordning. Styrelsens frimsta
uppgifter, forutom att utse verkstillande direktdr och vice
verkstillande direktor, ir att faststilla den strategiska inrike-
ningen, godkinna storre investeringar, tariffer av monopol-
karakeir och visentliga férindringar av koncernens organisa-
tion samt faststilla centrala policys och instruktioner. Dirtill
ska styrelsen folja den ekonomiska utvecklingen och belysa
ckonomiska riktlinjer for risk- och kontrollfunktionerna.

Styrelsen ansvarar for att den finansiella rapporteringen ir
upprittad i dverensstimmelse med lag och tillimpliga redo-
visningsstandarder. Styrelsen har dirvid det yttersta ansvaret
for att bolagets rapportering till dgare och omvirld ger en
korreke och fullstindig bild av dess utveckling, finansiella
stillning och risker.

Styrelsens arbetsordning foreskriver att minst sju ordinarie
mdten ska hillas varje ar. Utéver de ordinarie métena kallas
styrelsen till ytterligare méten om behov uppkommer. Sty-
relsens motesfrekvens samt ledaméternas nirvaro redovisas

i bilaga 3.

Utvirdering av styrelsens arbete, enligt Koden 8.1,
genomfordes i anslutning till styrelsens 4rliga strategiméte
2008-05-29.

Styrelsens utskott

Styrelsen har utsett tre utskott; arbetsutskote ("Au”), revi-
sionsutskott och ersittningsutskott. Enligt aktiedgaravtalet
ska styrelsen utse ett Au bestdende av styrelsens ordférande,
forste vice ordférande och andre vice ordférande. Enligt
aktiedigaravtalet ska “ordforanden och forste vice ordforande
utses av Lund medan andre vice ordfirande av Eslsv och Hirby
gemensamt”.

Samtliga dgare ska representeras i revisionsutskott och
ersittningsutskott. Om andre vice ordférande ir en sty-
relseledamot som representerar Eslv, ska styrelsen utse en
representant frin vardera Hérby och Lomma.

Arbetsutskott

Styrelsens arbetsutskott 4dger, enligt arbetsordningen, ritt att
besluta om dagordning for styrelsemdte samt anstillnings-
villkor for verkstillande direktoren.

Revisionsutskott

Lunds Energikoncernens styrelse har inriteat ett revisionsut-
skott bestdende av styrelsens Au kompletterat med styrelse-
ledaméter s4 att samtliga dgare 4r representerade. Revisions-
utskottet ska svara for beredningen av styrelsens arbete med
att kvalitetssikra bolagets finansiella rapportering, fortlépande
triffa bolagets auktoriserade revisor och lekmannarevisorer for
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att informera sig om revisionens inriktning och omfattning
samt diskutera samordningen med den externa och interna
revisionen och synen pa bolagets risker, faststilla riktlinjer for
vilka andra tjinster 4n revision som bolaget fir upphandla av

bolagets revisor samt utvirdera revisionsinsatsen.

Ersiittningsutskott

Lunds Energikoncernens styrelse har inrittat ett ersittnings-
utskott bestdende av styrelsens Au kompletterat med styrelse-
ledaméter s att samtliga dgare 4r representerade. Ersittnings-
utskottet beslutar om principer f6r VD:s anstillningsvillkor.

Styrelsens ledamoter
Lunds Energikoncernens styrelse bestdr av 11 ledaméter och
7 ersittare.

Lunds kommun representeras av 7 ledaméter och 4 ersiit-
tare. Eslévs kommun representeras av 2 ledaméter och

1 ersittare. Horby och Lomma kommun representeras av
vardera 1 ledamot och 1 ersittare.

Av styrelsens ledaméter ir en kvinna. Ledaméternas genom-
snittsdlder dr 56 &r.

Vid arsstimman 2008-04-23 omvaldes Christer Wallin
(Lund, Ordfsrande), Kenneth M Persson (Lund, forste vice
ordférande), Gunnar Nilsson (Eslov, andre vice ordférande),
Jeanette Olsson (Lund), Lars V Andersson (Lund), Thomas
Frennstedt (Lund), Rolf Englesson (Lund), Lars Leonards-
son (Lund), Ingemar Jeppsson (Eslov), Kjell Ake Persson
(Hérby) och Claes Hedlund (Lomma).

Styrelsens ersittare ska, enligt dgardirektivet, kallas till alla
styrelsemdten samt ha ritt att nirvara och yttra sig. Vid 4rs-
stimman 2008-04-23 omvaldes ersittarna Lars A Ohlsson
(Lund), Bjérn Bjérnson (Lund), Christer Wallstrom (Lund),
Christer Henningsson (Lund), Tony Hansson (Eslov),

Ake Hansson (Horby) och Lars Carlén (Lomma).

Styrelseordférandens uppgifter foljer av ABL, styrelsens
arbetsordning och Koden. Ordf6randen leder styrelsens
arbete och ansvarar for att 6vriga ledamater har nédvindig
information samt foretrider bolaget i dgarfrigor. Dirutdver
ser ordforanden till att styrelsens och VD:s arbete &rligen
utvirderas.

Arbetstagarorganisationerna har, enligt gillande avtal om
arbetstagarforetridare, utsett adjungerade ledaméterna
Ingrid Holmér (SACO) och Bertil Lindholm (SEKO) samt
ersittaren Linda Ahlman (SKTF).

Ytterligare uppgifter om ledaméter och ersittare finns i
bilaga 1.
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Verkstallande direktoren

Jan Samuelsson tilltridde som VD och koncernchef
2004-06-01. Utvirdering av VD, enligt Koden 3.5.3,
genomfordes i anslutning till styrelsemétet 2008-02-27.
Mikael Andersson tilltride som vice VD 2008-09-01.
Personuppgifter om VD och vice VD finns i bilaga 1.

Principer for ersattning till bolagsledningen
Nedanstdende principer for ersittning till VD tillimpas.
Fran och med 2006 férbereder ersittningsutskottet styrel-
sens beslut rorande VD:s anstillningsvillkor. VD erhéller
fast 16n och deltar inte i det resultatdelningssystem som
omfattar alla 6vriga anstillda i koncernen. Vid den érliga
revisionen av VD:s 16n beaktas uppnadda resultat och VD:s
prestation. Utover 16n disponerar VD fri forménsbil.

VD omfattas av pension enligt i koncernen tillimpade
PA-KFS "Kollektivavtal angiende pensioner m.m.”. Dess-
utom omfattas VD av sjukférsikring. VD:s anstillningsavtal
kan sigas upp med omsesidig uppsigningstid om 6 mana-
der. Om bolaget sidger upp avtalet dr VD berittigad till en
engdngsersittning motsvarande en 4rslon. VD omfattas ¢j
av lag om anstillningsskydd (LAS).

Incitamentsprogram for

styrelsen och bolagsledningen

Lunds Energikoncernen har ett resultatdelningssystem

som vir kopplat till resultatutfall i det koncerngemensamma
balanserade styrkortet. Resultatdelningssystemet omfattar
alla anstillda utom VD.

Lunds Energikoncernen har inget incitamentsprogram eller
liknande for styrelse och VD.

Tillsattning av externa revisorer

Revisorernas uppdrag att oberoende granska styrelsens och
den verkstillande direktérens férvaltning samt foretagets ars-
redovisning och bokf6ring, ir av central betydelse f6r kommu-
nerna som igare. Ansvaret for val av revisorer ligger alltid hos
dgarna. Det praktiska arbetet med upphandlingen hanteras av
bolagets ekonomiavdelning i samrdd med revisionsutskottet.
Det slutliga beslutet fattas av dgarna pa bolagsstimman.

Genom aktiedgaravtalet 4r revisorerna i Lunds Energikon-
cernen desamma som i Holdingbolaget. Revisorer i Lunds

Energikoncernen viljs pd arsstimman.

Revisorer viljs, enligt ABL, pi mandatperioder om fyra 4r.
For det fall omval av revisorer vervigs, utvirderas alltid
revisorernas arbete. Lopande utvirderingar gors for att ritta
till eventuella brister och for att fortydliga dgarnas nskemal.



Tillsattning av lekmannarevisorer

Lekmannarevisorer utses i kommunigda féretag enligt

3 kap. 17 och 18 §§ kommunallagen ("KL”). Tillsittande av
lekmannarevisorer, samt deras ersittning, regleras via dgar-
direktivet. Lekmannarevisorerna i Holdingbolaget utses direke
av kommunfullmiktige i respektive dgarkommun. Agarnas
stimmoombud réstar efter instruktion frin respektive
kommunstyrelse. Kommunstyrelsen har i sin tur fitt denna
uppgift delegerad frin kommunfullmikeige. Lekmanna-
revisorerna i Lunds Energikoncernen 4r desamma som i
Holdingbolaget. Lekmannarevisorerna i Lunds Energi-

koncernen viljs pd drsstimman.

Koden behandlar endast tillsittning av extern revisor och
innefattar inte lekmannarevision. Lekmannarevisionens
rittigheter och skyldigheter regleras primirt av ABL och KL.
Lekmannarevisionen ir att anse som ett bolagsorgan. Kom-
munens fortroendevalda revisorer granskar verksamheten i
de kommunigda foretagen i den omfattning som foljer av
god revisionssed for lekmannarevisorer. Lekmannarevisorn
har rict att i rimlig omfattning anlita sakkunnigt bitriade pa

samma sitt som externa revisorer.

Bolagets revisorer

Arsstimma 2008 har, for tiden incill utgdngen av drsstim-
man 2011, utsect KPMG med Dan Kjellkvist (f 1954,
auktoriserad revisor) som ansvarig revisor och David Olow
(f 1963, auktoriserad revisor) som revisorssuppleant. Om-
fattningen av revisorns tjinster till bolaget, utéver revision,
framgdr av drsredovisningen fér 2008.

Av ABL framgir att revisorn ska folja de anvisningar som
meddelas av bolagsstimman sdvida de inte strider mot lag,
bolagsordningen eller god sed.

Arsstimma 2008 har, for tiden incill utgdngen av drsstim-
man 2009, utsett Waltraud Rasch (Lund), Kurt Hikans-
son (Eslov), Karl-Ola Olsson (Hérby) och Leif Fransson
(Lomma) till lekmannarevisorer. Till lekmannarevisorsersit-
tare har, for samma period, utsetts Lars Larsson (Lund),
Hakan Ellestrom (Eslov), Tommy Persson (Hérby) och Sune
Heinegird (Lomma).

Lekmannarevisionen har via dgarna fitt en instruktion kring
hur revisionen ska bedrivas. Lekmannarevisionen har mgj-

lighet till insyn i Lunds Energikoncernens dotterbolag.

Finansiell rapportering och

styrning av verksamheten

I &rsredovisning och kvartalsrapporter framgar vilka delar
som ir formella finansiella rapporter, pa vilka regelverk de

grundas och vilka delar som ir reviderade eller 6versikdligt
granskade av bolagets revisorer. Styrelsen erhiller ménatligen
ekonomiska rapporter och vid varje styrelsesammantride

behandlas koncernens ekonomiska situation.

Den formella beslutsordningen i koncernen utgér frin den
ansvarsfordelning mellan styrelse och VD som styrelsen
faststille i sin arbetsordning. Koncernens delegationsordning
beslutas av koncernledningen och innehéller bland annat
koncerninstruktioner for beslutsfattande, delegering och
attestritt, styrning av dotterbolag, riskhantering och intern
kontroll.

Reglerna kring och utfallet av koncernens process for risk-
bedémning och riskhantering behandlas &rligen av styrelsen.
Styrelsen har utsett ett revisionsutskott med uppgift att
bland annat beddma omfattning och inriktning av koncer-
nens riskhantering. Koncernens riskhantering och rappor-
tering samordnas av en riskkommitté under ledning av
koncernchefen.

Koncernens verksamhetsstyrning utgdr ifrén affirsidé, vision
och koncerngemensamma kirnvirden. Styrande dokument
utgdrs av policys, riktlinjer och handbécker. Policys, faststills
av styrelsen, anger intentioner for agerande i frigor av vike for
koncernen. Rikdlinjer faststills av koncernchefen och fastslar
operativa instruktioner for efterlevnad av policys. Alla styr-
dokument f6redras i koncernledningen for godkiinnande.

Koncernens ledningsgrupp arbetar enligt en &rlig strukeu-
rerad process for strategisk planering, affirsplanering och
uppf6ljning av centrala styrdokument.

Policydokument

Lunds Energikoncernen har ett antal policys for koncernens
verksamhet och dess medarbetare. Bland dessa policys mirks
till exempel foljande:

Riskpolicy

Lunds Energikoncernens riskpolicy sammanfattar styrelsens
syn pé de styrprinciper, ramar och regler som ska gilla for
riskhantering i koncernen.

Etikpolicy
Koncernens etikpolicy har utarbetats i syfte att klarligga
koncernens grundliggande instillning i etiska frigor savil

inom koncernen som externt mot kunder och leverantorer.

Finanspolicy

Koncernens finansfunktion arbetar efter en av styrelsen an-
tagen policy som ger ramar for hur koncernens verksamhet
ska finansieras samt hur till exempel kredit- och rinterisker

ska hanteras.
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Informationspolicy
Koncernens informationspolicy beskriver koncernens gene-

rella principer f6r informationsgivning.

Miljopolicy
Koncernens miljspolicy ger riktlinjer f6r miljdarbetet inom
koncernen.

Koncernen har vidare ett antal rekommendationer som
anger riktinjer och handledning for koncernens verksamhet
och dess medarbetare. Dessa utarbetas av VD pa basis av
beslutade policys.

Avvikelse och kommentarer till Kodens regler
Nedan foljer kommentarer till hur Lunds Energikoncernen
anpassat sig till Kodens regler samt de avvikelser som identi-
fierats av styrelsen.

Koden, punkrt 1.1

Punke 1.1 reglerar kallelse till bolagsstimma. Eftersom
Lunds Energikoncernen formellt har en dgare, Holdingbola-
get (som #gs av Lund, Eslév, Hérby och Lomma kommun),
kan bolaget klara sig utan publicering och offentliggérande
p4 hemsidan f6r act nd samtliga aktiefigare. Lunds Energi-
koncernen har ind4, med hinsyn till bolagets offentliga
stillning, valt att publicera kallelsen till arsstimma 2008 pa
bolagets hemsida. Kallelse till drsstimma sker, enligt bolags-
ordningen, ABL och Koden, via brev, publicering i Post- och
Inrikes Tidningar, Dagens Nyheter eller annan rikstickande
dagstidning samt pé bolagets hemsida.

Koden, punkr 2

Punkt 2 reglerar valberedningens tillsittande och funktion.
Lunds Energikoncernen och Holdingbolaget har organiserat
valberedningen enligt vad som anges i denna rapport. Med
hinsyn till atc samtliga dgare 4r representerade i valbered-

ningen finns det inget behov av t.ex. offentliggérande enligt
Koden 2.5.

Koden behandlar endast tillsittning av extern revisor och
innefattar inte lekmannarevision. Lekmannarevisorer utses

enligt vad som anges i denna rapport.

Koden, punkr 3
"Styrelsen ska forvalta bolagets angeliigenheter i bolagets och
samtliga aktieigares intresse.”

Styrelsen ska, med utgdngspunke i bolagets intresse och
dgarkommunernas indamal med verksamheten s som det
kommit till uttryck i bolagsordningen och dgardirektiv,
konkretisera och genomféra mélen for bolagets verksamhet
samt se till att bolaget har en adekvat strategi, organisation
och verksamhetsstyrning f6r att uppnd dessa mal.
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"Bolaget ska svara for en god och allsidig energiforsilining. Pé
affirsmdssiga grunder ska bolaget tillgodose behov av energi,
naturgas, fiirrvirme, fjirrkyla och andra energitjinster.
Energileveranserna ska ske med hig leveranssiikerbet, pd en hig
servicenivd gentemot kunderna och — med hinsyn till bolagets
konsolideringsbehov och investeringsberedskap — till rimligt pris.
Rationell energianvindning, liten miljopdverkan och skiilig
kapitalavkastning ska efterstrivas.”

Utdrag ur dgardirekeiv f6r Lunds Energikoncernen

Koden, punkr 4
"Styrelsen ska ha en storlek och sammansiittning som siiker-
stéiller dess formaga att forvalta bolagets angeliigenheter med
integritet och effektivitet.”

Ersittare till styrelsens ledaméter viljs av stimman och
ersittarna har nirvaro- och yttranderitt vid styrelseméten
vilket 4r en avvikelse mot Kodens regler. Motiven for av-
vikelse 4r kommunallagens regler om proportionell fordel-
ning av styrelseposter i kommunala bolag samt att méjlig-
gora kontinuitet i styrelsearbetet.

Koden, punkr 4.4
"Majoriteten av de bolagsstimmovalda styrelseledamiterna
ska vara oberoende i forhillande till bolager och bolags-
ledningen. Minst tvd av dessa ska dven vara oberoende i
[forbéllande till bolagets stirre aktieigare.”

Christer Wallin, Kenneth M Persson, Gunnar Nilsson, Lars
V Andersson, Thomas Frennstedt, Jeanette Olsson, Ingemar
Jeppsson, Lars Leonardson och Rolf Englesson anses vara
beroende i forhallande till bolagets storre aktiedigare eftersom
Lund och Eslév har mer én 10 % av dgandet.

Ovriga tv4 styrelseledaméter, Kjell Ake Persson och Claes
Hedlund, anses vara oberoende i forhallande till sivil bola-
get som bolagets storre aktiesigare (Horby och Lomma har
mindre 4n 10 % av dgandet).

Eftersom samtliga aktiedigare 4r representerade i styrelsen
och dess utskott uppfylls rimligtvis Kodens syfte med regle-
ringen.

Koden, punkt 7.2
"Om styrelsen inom sig inviittar utskott, ska det av styrel-
sens arbetsordning framga vilka arbetsuppgifier och vilken
beslutanderiitt styrelsen har delegerat till utskott samt hur
utskotten ska rapportera till styrelsen. Utskott ska protokoll-
Jfora sina sammantriiden och protokollen ska tillhandahdllas
styrelsen.”

Enligt Lunds Energikoncernens dgardirektiv ska styrelsen
utse ett arbetsutskott (Au) bestdende av styrelsens ordférande,

forste vice ordférande och andre vice ordférande.



Au har tvd uppdrag: att faststilla styrelseméotets dagordning
och VD:s anstillningsvillkor.

Koden, punkr 9.1
"Styrelsen ska inriitta ett ersiittningsutskott med uppgift art
bereda frigor om ersiittning och andra anstillningsvillkor
for bolagsledningen. Styrelsens ordforande kan vara ordfo-
rande i utskottet. Ovriga ledamater i ersittningsutskottet
ska vara oberoende i forhillande till bolaget och bolagsled-

ningen.”

Lunds Energikoncernens styrelse har inrittat ett ersitt-
ningsutskott bestiende av styrelsens Au kompletterat med
styrelseledaméter sd att samtliga dgare 4r representerade.
Dirmed kan Kodens andemening om sma4 igares insyn och

inflytande anses uppfylld.

Koden, punkt 10.1
"Styrelsen ska inrétta ett revisionsutskott som ska bestd
av minst tre styrelseledamiter. Majoriteten av utskottets
ledaméter ska vara oberoende i forhdllande till bolaget och
bolagsledningen. Minst en ledamot av utskottet ska vara
oberoende i forbéllande till bolagets stirre digare. Styrelse-
ledamot som ingir i bolagsledningen ska inte vara ledamot
av utskottet.”

Lunds Energikoncernens styrelse har inrittat ett revisionsut-
skott bestdende av styrelsens Au kompletterat med styrelse-
ledaméter sa att samtliga dgare 4r representerade. Dirmed
kan Kodens andemening om sma é4gares insyn och inflytande

anses uppfylld.

Avslutning

Arbetet med anpassning till Koden fortskrider i Lunds Energi-
koncernen och i bolagets dotterbolag. Styrelsens avsikt ar att
arligen utvirdera om en fullstindig anslutning till Koden ir
mdjlig.

Lund den 24 mars 2009
Styrelsen for Lunds Energikoncernen AB (publ)
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Bilaga |, Styrelse och verkstallande direktor 2008-12-3 |

Namn Agare Fodd Invald
Christer Wallin Ordférande Lund 1958 2006
Kenneth M Persson Vice ordférande Lund 1964 1995
Gunnar Nilsson Andre vice ordférande Eslov 1940 2004
Rolf Englesson Ledamot Lund 1964 2007
LarsV Andersson Ledamot Lund 1945 1995
Thomas Frennstedt Ledamot Lund 1936 1995
Claes Hedlund Ledamot Lomma 1946 1999
Ingemar Jeppsson Ledamot Eslov 1963 2004
Kjell Ake Persson Ledamot Horby 1944 2007
Lars Leonardsson Ledamot Lund 1955 2007
Jeanette Olsson Ledamot Lund 1959 2007
Bjorn Bjérnson Ersattare Lund 1944 1995
Lars Carlén Erséttare Lomma 1941 1999
Ake Hansson Ersattare Horby 1941 2004
Christer Henningsson Ersattare Lund 1949 2003
Lars A Ohlsson Erséttare Lund 1942 1996
Tony Hansson Ersdttare Eslov 1963 2007
Christer Wallstrom Ersittare Lund 1943 2003
Ingrid Holmér Arbetstagarforetradare 1953 1995
Bertil Lindholm Arbetstagarforetradare 1948 2000
Linda Ahlman Arbetstagarforetradare 1973 2006
Namn Fodd Tilltrade
Jan Samuelsson VD och koncernchef 1950 2004
Mikael Andersson Vice VD 1967 2008
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Befattning Andra uppdrag Arvode/ar
VD Wallin & Dalholm VD/styrelseledamot i Wallin & Dalholm och Nordeas lokala narings- 155 000
livsrad, ledamot i KF & KS Lund, suppleant i Miljoutskottet, suppleant i
Kultur & Fritidsndmnd, Lund, ordf. i Stiftelsen Arenan, ordf.i styrgruppen
for Naringslivsstrategi i Lunds kommun, v ordf. i Stiftelsen Lunds Ny-
féretagarcentrum och ledamot i kretsstyrelsen for Grafiska Foretagens
Foérbund, ledamot i styrelsen for AF-Borgen, Lund
Professor, Sweco Environment Ledamot Mandels miljcteknik AB 77 500
Pensiondr; f.d. kommunalrad 77 500
VD BioMil AB Ledamot kommunfullmaktige i Lunds kommun, SKL beredning kultur 15500
och fritid, ledamot BN
Filmag,, ledarskribent Skdnska Dagbladet Ordf.i Studieférbundet Vuxenskolan, Lundabygden 15 500
Pensiondr, f.d. bankdirektor VD och ledamot Investment AB Andina, ledamot AB Frennstedt & Co, 15500
ledamot Vindproduktion i Flackarp AB,VD och ledamot i flertal stiftelser;
ledamot kommunfullméktige Lund, I:e vice ordf.i Servicendamnden, Lund
Regionchef Almega AB Ordf. kommunfullmaktige Lomma, ledamot kommunstyrelsen Lomma, 15500
ordf.i Lomma Servicebostdder AB och suppleant i Sydvatten AB
Projektledare Herbert Felixinstitutet Ersattare kommunstyrelsen och ledamot kommunfullmaktige Eslov, 15500
ordf. Eslévs Bad & Friskvard AB, ordf. i Skanet, ledamot i Business
Region Skane, ordf. Skanska Dagbladet AB
KF ledamot, kommunstyrelse och AU Horby, ordf. i Renhaliningsbolaget 15500
MERAB, styrelseledamot i kommunférbundet och VoB Syd
[T Director, Deloitte AB Ersattare, KF Lund 15500
Underskoterska, USIL Vice ordf. i LO-distriktet i Skane, vice ordf.i Kommunal sektion I, 15500
reg Mellersta, ledamot i Folkets Hus styrelse
Pensionar 7750
Fil. dr, pensionar Ledamot kommunfullmaktige och kommunstyrelsen samt 2:e vice ordf. 7 750
i Barn- & utbildningsndmnden i Lomma
Arbetsledare Vice ordf, Horby Industrifastighetsbolag 7750
Kommissarie, Ekobrottsmyndigheten Ersdttare i P-bolaget, Lund 7 750
F.d. byggnadsingenjor, Lunds Tekniska Hogskola Ledamot i Servicendmnden Lund, ledamot i nimnden férVard och 7750
Omsorg, ersittare i forbundsfullmaktige fér VA SYD
Foretagsledare, Datek Konsult AB Ledamot i kommunfullméktige och kommunstyrelsen Esléy, ordf. i 7750
Miljs- och samhéllsbyggnadsnamnden Esloy, ordf. i Esl6vs Industri-
fastigheter, ledamot i Eslovs Bostads AB, suppleant i regionfullméktige
Skane och 2:e v ordf. i Rdddningstjansten Syd
Pensionar och f.d. miljdsamordnare, Skanetrafiken, Ledamot BSN Lund stad i Lunds kommun, huvudman Sparbanken Finn, 7750

egen konsultverksamhet

ledamot av éverférmyndarnamnden i Lund

Projektingenjor SACO
Elmontor SEKO
Marknadsférare SKTF

Tidigare befattningar

Andra uppdrag

Civilekonom,VD Ringsjo Energi (2003), Ansvarig
stab Strategi & Analys, Sydkraft (2001),VD Elbolaget
i Norden AB (2000), WD Lund Eastern Energi AB
(1999),VD fér branschorganisationerna Sv. Elleveran-
torer (1997),VD Sv. Elverksféreningen, REL (1991)

Ledamot i KFS Foretagsservice AB (arbetsgivarorganisationen for
kommunala bolag), ledamot i Svenska Gasféreningens Service AB

Civilekonom, Ek.chef (2008), Chef koncernstab
(2006), Ekonomichef Ringsjé Energi (2000)
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Bilaga 2, Agarforum 2008

Ombud

Mats Helmfrid Kommunstyrelsens ordférande Lund
Cecilia Lind Kommunstyrelsens ordférande Eslov
Lars Ahlkvist Kommunstyrelsens ordférande Horby
Thomas Hakansson Kommunstyrelsens ordférande Lomma
Ersittare

Anders Almgren Kommunstyrelsens 2:e vice ordférande Lund
Mikael Kourtzman Kommunstyrelsens 2:e vice ordférande Eslov
Susanne Meijer/Gunnar Bergquist Ledamot i kommunstyrelsen/kommunfullmaktige Horby
Karin Lyberg Kommunstyrelsens 2:e vice ordférande Lomma

Bilaga 3, Narvaro vid styrelsemoten 2008

konst.
Ledaméter™ 08-02-27 08-03-25 08-04-23 08-04-23 08-05-27 08-06-04 08-08-25 08-09-30 08-10-21 08-12-08
Christer Wallin X X X X X X X X X X
Kenneth M Persson X X X X X X X X X
Gunnar Nilsson X X X X X X X X X
Kjell Ake Persson X X X X X X X
LarsV Andersson X X X X X X X X X
Thomas Frennstedt X X X X X X X X X X
Claes Hedlund X X X X X X X X
Ingemar Jeppsson X X X X X X X
Rolf Englesson X X X X X X X X X
Jeanette Olsson X X X X X X X
Lars Leonardsson X X X X X X X X X
konst.
Tjanstgorande ersattare ™ 08-02-27 08-03-25 08-04-23 08-04-23 08-05-27 08-06-04 08-08-25 08-09-30 08-10-21 08-12-08
Bjorn Bjornson X X X X
Lars Carlén X X X
Ake Hansson X
Christer Henningsson X X
Tony Hansson X X X X
Lars A Ohlsson X X X X X X
Christer Wallstrom X X X X X

* Ledamots ndrvaro anges med X oavsett om ledamoten deltog hela eller delar av métet.
**Tjanstgdrande ersittare anges med X oavsett om tjanstgdring avsag hela eller delar av motet.

97 Arsredovisning 2008 Lunds Energikoncernen



Arsredovisningen r framtagen av Lunds Energikoncernen i samarbete med Aspekta. Reklambyran The Fan Club star fér form och layout.
Tryck Wallin & Dalholm. Papper omslag Munken Polar 300 g. Papper inlaga Munken Polar 150 g.

Arsredovisningen ar tryckt pa miljévénligt papper med hansyn till naturen. Tryckeriet och féretaget som producerat pappret ar miljécertifie-
rade enligt den internationella miljdledningsstandarden ISO [4001.

Fotografer
Omslag: Bjorn Larsson, Andreas Offesson (Bildarkivet.se), Pernilla Hed (Etsabild AB) (dven sid 15), Henrik Rambe (lundabilder.com),

Lars Finnstrém, Calle Lindgren (Maskot) (dven sid 12). Sid 5: Lars Finnstrom. Sid 9: Petter Duvander. Sid 17: Jesper Andersson (Bildteamet).
Sid 19: Viktoria Jildenkrans. Sid 20: Christel Aslund (Maskot). Sid 22-23: Meredith Andrews.



Eslov

Kraftringen Elférsiljning AB
Organisationsnr 556527-2464
med bifirmor:

Bromélla Elférsdljning,
Elhandel i Landskrona,

Kviinge El Energi,
Skurupskraft,

Ystad Elférsdljning
Traktorvdgen 8,241 38 Eslov
Telefon 0413-691 00

Fax 0413-691 64
kundtjanst@bromolla-el.se
kundtjanst@elhandelilandskrona.se
kviinge.el@swipnet.se
kundtjanst@skurupskraft.se
kundtjanst@ystadelforsaljning.se
www.bromolla-el.se
www.elhandelilandskrona.se
www.kviinge-el.se
www.skurupskraft.se
www.ystad-elforsaljning.se

Kraftringen Service AB
Organisationsnr 55651 [-6398
Traktorvégen 8,241 38 Eslév
Telefon 0413-55 96 00

Fax 0413-691 36
info@kraftringen-service.se
www.kraftringen-service.se

Ringsjo Energi AB
Organisationsnr 556349-378 1
Traktorvégen 8,241 38 Eslov
Telefon 0413-691 00

Fax 0413-691 64
kundservice@ringsjo-energi.se
www.ringsjo-energi.se

Hallabro

Kraftringen Service AB
Organisationsnr 55651 [-6398
Ronnebyvdgen 41

Box 73,370 12 Hallabro
Telefon 020-410 010

Fax 0457-45 14 19
info@kraftringen-service.se
www.kraftringen-service.se

KREAB Ost AB
Organisationsnr 556529-2348
Ronnebyvagen 41

Box 73,370 12 Hallabro
Telefon 020-410 010

Fax 0457-45 14 19
kundtjanst@kreab-energi.se
www.kreab-energi.se

Lunds Energikoncernen AB (publ)
Box 25

221 00 Lund

Besoksadress: Scheelevdgen |6

Hanaskog

Kviinge EI AB

Organisationsnr 556712-4705

O Jarnvagsgatan 15,280 23 Hastveda
Box 25,221 00 Lund

Telefon 044-633 59

Fax 044-637 87
kviinge.el@swipnet.se
www.kviinge-el.se

Ljungbyhed

Kraftringen Service AB
Organisationsnr 55651 [-6398
Ljungbygatan 22,260 70 Ljungbyhed
Telefon 0435-71 84 30

Fax 0435-77 81 99
info@kraftringen-service.se
www.kraftringen-service.se

KREAB Energi AB

Organisationsnr 556228-1138
Ljungbygatan 22,260 70 Ljungbyhed
Telefon 020-410 010

Fax 0435-77 81 99
kundtjanst@kreab-energi.se
www.kreab-energi.se

Lund

Eslév Lund Kraftvarmeverk AB
Organisationsnr 556370-8253
Box 25,221 00 Lund

Telefon 046-35 60 00

Fax 046-35 61 95

info@elkv.se

www.elkv.se

Kraftringen Energihandel AB
Organisationsnr 556643-4410
Rébyvégen 37

Box 25,221 00 Lund

Telefon 046-35 60 80

Fax 046-35 60 71
info@kreh.se

www.kreh.se

Kraftringen Forsiljning AB
Organisationsnr 556550-9774
med bifirmor:

KREAB Forsiljning,

Lunds Energi Forsdljning,
Ringsjo Energi Forsdljning
Rébyvégen 37

Box 25,221 00 Lund

Telefon 046-35 60 00

Fax 046-211 55 47
kundtjanst@kreab-energi.se,
le@lundsenergi.se,
kundservice@ringsjo-energi.se
www.kreab-energi.se,
www.lundsenergi.se,
www.ringsjo-energi.se

Kraftringen Produktion AB
Organisationsnr 556475-71 19
Varbruksvagen 4

Box 25,221 00 Lund

Telefon 046-35 60 00

Fax 046-30 53 27
le@lundsenergi.se
www.lundsenergi.se

Kraftringen Service AB
Organisationsnr 5565 [-6398
Rébyvégen 37

Box 25,221 00 Lund

Telefon 046-16 31 00

Fax 046-14 27 51
info@kraftringen-service.se
www.kraftringen-service.se

Lunds Energi AB
Organisationsnr 556526-6 169
Rébyvégen 37

Box 25,221 00 Lund

Telefon 046-35 60 00

Fax 046-18 92 62
le@lundsenergi.se
www.lundsenergi.se

Lunds Energikoncernen AB (publ)
Organisationsnr 556 100-9852
Scheelevdgen |6

Box 25,221 00 Lund

Telefon 046-12 97 70

Fax 046-35 60 72
info@lundsenergikoncernen.se
www.lundsenergikoncernen.se

Nynashamn

Nynidshamn Energi AB
Organisationsnr 556008-6877
Kvastvdgen |

Box 18, 148 21 Osmo
Telefon 08-520 605 00

Fax 08-520 605 90
post@nynasenergi.se
www.nynasenergi.se

Nynéshamn Energi Forsiljning AB
Organisationsnr 556495-0995
Kvastvdgen |

Box 18, 148 21 Osmo

Telefon 08-520 605 00

Fax 08-520 605 90
marknad@nynasenergi.se
www.nynasenergi.se

LUNDS ENERGI

KONCERNEN
Telefon Fax E-post
046-129770  046-3560 72 info@lundsenergikoncernen.se

Miljocertifierat enligt ISO 1400

Organisationsnr: 556 100-9852

Skara

Billinge Energi AB
Organisationsnr 556528-1366
S A Norlings gata 8

Box 324,532 24 Skara
Telefon 0511-215 50

Fax 0511-215 53
info@billingeenergi.se
www.billingeenergi.se

Torsas

Kraftringen Service AB
Organisationsnr 55651 [-6398
Ramsagsgatan 2

Box 130, 385 22 Torsas
Telefon 0486-455 50

Fax 0486-453 19
info@kraftringen-service.se
www.kraftringen-service.se

KREAB Ost AB
Organisationsnr 556529-2348
Ramsagsgatan 2

Box 130, 385 22 Torsas
Telefon 020-410 010

Fax 0486-453 19
kundtjanst@kreab-energi.se
www.kreab-energi.se

Ulricehamn

7H Kraft AB
Organisationsnr 556525-8075
Karlsnasvagen | |

Box 123,523 23 Ulricehamn
Telefon 0321-53 23 23

Fax 0321-53 23 21
info@7hkraft.se
www.7hkraft.se

Webbplats
www.lundsenergikoncernen.se





